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Herausgegriffen

Finanzplatz Schweiz

Die Diskussion iiber den Finanzplatz Schweiz
bricht nicht ab, ist allgegenwartig und vielfal-
tig, auch beeinflusst von diversen (negativen)
Vorkommnissen.

Beeinflusst wird der Finanzplatz durch die

- Beschrinkung des Marktzugangs

- Regulierung in der Schweiz

- Internationale Regulierung

- Politik bezliglich Doppelbesteuerungs-
abkommen

- Bilaterale Abkommen

- Europdische Union

- USA

Die Schweiz befindet sich in einer guten ma-
krookonomischen Ausgangslage (tiefe Infla-
tionserwartungen) aufgrund der Aufwertung
des Frankens gegeniiber dem Euro.

liger Informationsaustausch oder automati-
scher Austausch.

«Fishing Expeditions» sollen vermieden we-
den, klare und prizise Kriterien sind zu defi-
nieren sowie eine aktive Beteiligung an der
Kontrolle der Entwicklung.

Beziiglich der USA startet der Internal Re-
venue Service (IRS) und das Department of
Justice (DoJ) neue Ermittlungen gegen die
Schweiz bzw. etwa zehn Banken. Es gilt
eine Losung auf der Basis des bestehenden
Rechts zu finden. Fiir den gesamten Ban-
kensektor wird eine dauerhafte Losung an-
gestrebt.

In der Schweiz befasst sich das Parlament mit
zahlreichen zu behandelnden Steuergeschif-
ten; man kann sagen, dass steuerpolitische

Ein massiver Einbruch erfolgt 2009 infolge
unterdurchschnittlicher Entwicklung der welt-
weiten Borsenperformance von Finanzwerten.
Wiihrend fiir fast alle Staaten steigende Rendi-
ten resultieren, sinken sie fiir die Schweiz (10
jahrige Rendite fiir Staatsanleihen).

Am G20-Gipfel 2011 in Cannes wird eine
neue grau/schwarze Liste verdffentlicht; die
Schweiz findet sich unter Auflagen auf der
grauen Liste. Grundlage bildet der Peer Re-
view Prozess des Global Forum/OECD.

Der Kritik an der Schweiz durch Nicolas Sar-
kozy folgt eine heftige Reaktion der Schweiz;
demgegeniiber anerkennt die OECD die Fort-
schritte der Schweiz. Aber der Druck auf die
Schweiz bleibt.

Beziiglich OECD werden die Aktivititen
fortgesetzt, z.B. die Ausweitung des Infor-
mationsaustausches auf Anfrage und die
Anpassung des Kommentars zum Muster-
abkommen der OECD. Beim multilateralen
Steuerabkommen sind die Optionen freiwil-

Themen permanent in den Eidgendssischen
Réten prasent sind. 1. Prioritdt geniesst die
Verabschiedung konkreter Geschifte, 2. Pri-
oritdt der Erhalt des politischen Zusammen-
halts.

In den Medien besteht ein permanentes Inter-
esse am Bankensektor.

Bei der Beurteilung der Chancen ist folgendes
zu beriicksichtigen:

- Strategieentwicklung Finanzplatz

- Regularisierung der Vergangenheit

- Verbesserter Marktzugang

Dazu sind notwendig:

- Schutz der Privatsphire

- Rechtssicherheit dank Steuerkonformitit

- Wachstum — Boston Consulting Group-Stu-
die

- Finanzkrise bewiltigen

- Internationale Kooperation in Steuerfragen
notwendig

Fortsetzung auf Seite 3 unten
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Herausgegriffen / Der Logistikeg

Herr Robert Riiegsegger

In dieser Ausgabe stellen wir Ihnen in un-
serer Serie «Der Logistiker» Robert Riiegs-
egger, Chef Personliche Ausriistung des
Armeelogistikcenters Othmarsingen vor.

Fourier Christian Schelker (cs):

Herr Riiegsegger, Sie waren einst Angehori-
ger der Armee. Wo waren Sie eingeteilt und in
welcher Funktion?

Herr Robert Riiegsegger (rr):

Ich war am Ende meiner Milizlaufbahn Adju-
tant Unteroffizier im Radfahrerbataillon 4.

cs: Welche zivilen Ausbildungen haben Sie bis
heute abgeschlossen?

rr: Urspriinglich habe ich die Berufslehre zum
Elektromechaniker abgeschlossen. Danach
absolvierte ich die technische Hochschule und
habe zu guter Letzt ein Nachdiplomstudium
in Betriebswirtschaft gemacht. Zudem bin
ich ausgebildeter Musiker, ich spiele selber
Schlagzeug, Tuba und Klarinette und trete bei
verschiedenen Anlédssen als Dirigent auf.

cs: Welche Ausbildungen durften Sie in der
Armee geniessen?

rr: Die Rekrutenschule absolvierte ich in
Romont als Radfahrer. Auf die RS folgte die
Unteroffizierschule. Wéahrend dem Abverdie-
nen hatte ich einen Unfall. Ich stand vor der
Wahl aufzuhoren oder den Feldweibellehr-
gang zu machen. Fiir diesen entschied ich
mich schliesslich. Danach folgte das Abver-
dienen. Eingeteilt war ich in die Radfahrer-
kompanie 1 /4, dort bin ich bis zur Beforde-
rung zum Adj Uof verblieben.

cs: Welche Einsdtze haben Sie seit dem Ab-
schluss der Rekrutenschule geleistet?

rr: Ich habe meine Wiederholungskurse geleis-
tet, explizite Einsétze hatte unser Bataillon keine.

cs: Welche Erfahrungen konnten Sie in den
vergangenen Jahren sammeln?

rr: Unter dem Regimentskommandanten
Oberst Andreas Schweizer haben unsere Fahr-
rader das Schwimmen gelernt. Mit dem Rad
im Plastiksack durchschwammen wir im Wal-
lis wohl so ziemlich jedes Gewdsser.

Bei der LBA waren es diverse Reorganisatio-
nen von der Kriegsmaterialverwaltung (KMV)
tiber das Bundesamt fiir die Betriebe des Hee-
res (BABHE) zur Logistikbasis der Armee
(LBA). Und innerhalb dieser drei Organisa-
tionen folgten weitere strukturelle Verdnderun-
gen. Solche Reorganisationen sorgen natiirlich
immer fiir Unruhe und Unsicherheit, aber wir
haben das gemeistert. Es ist sogar erstaunlich,
was in dieser Zeit alles erreicht wurde. Unser
neues Materialmanagement erlaubt uns heute
zu wissen, wo, wie viel Material, in welcher
Qualitdt vorhanden ist. Divisiondr Baumgart-
ner, dem aktuellen Chef LBA, ist es gelungen,
die Logistik der Armee wieder in ein positives
Licht zu riicken und einen konstruktives Um-
feld zu schaffen. Wir sind wieder auf Augen-
hohe mit unseren Partnern und Kunden.

cs: Welche positiven Erlebnisse durften Sie
sammeln?

rr: Das Weitermachen: Meine Kaderlaufbahn
begann wegen negativen Erlebnissen. Ich sag-
te mir damals, entweder jammerst du oder du
machst es einmal anders. Ich entschied mich
fiir die zweite Moglichkeit und habe die Un-
teroffiziersschule und den Feldweibellehrgang
gemacht.

Der Arbeitsplatz: Das Armeelogistikcenter
Othmarsingen ist fiir unsere Kunden ein zu-
verlédssiger und dynamischer Partner, das gute
Feedback der Leistungsbeziiger macht Freude
und daher kommen schlussendlich meine Mo-
tivation und Freude an der Arbeit.

cs: Welche negativen Erlebnisse mussten Sie
hinnehmen?

rr: Mit den diversen Reorganisationen ent-
stand immer wieder Unruhe und auch ich

Herr Robert Riiegsegger

personlich musste Versetzungen erleben, die
im Moment jeweils schwierig zu verarbeiten
waren.

cs: Welche Plane haben Sie?

rr: Meine Vision ist es, den gesamten Bereich
PA der 9 betreuten Kantone (AG, LU, SZ OW,
NW, ZG, SO, BS,BL) so zu gestalten, dass die
Umsetzung unseres Auftrages synchron und
einheitlich ist. Ich setze mich auch dafiir ein,
dass die Mitarbeiter in den Aussenstellen, wel-
che von den jeweiligen Kantonen angestellt
sind, wenn ndtig auch in benachbarten Kanto-
nen eingesetzt werden konnten. Damit wiirden
wir massiv an Flexibilitdt gewinnen.

cs: Haben Sie Anregungen oder Wiinsche im
personlichen oder im beruflichen Bereich?

rr: Fir die LBA winsche ich mir, dass sie in
3-4 Jahren am Punkt ist, an dem Ruhe einkehrt

Fortsetzung von Seite 2

Gefahren bestehen durch:

- Politische Isolierung der Schweiz

- Schwierigkeiten beim Abschluss von Biind-
nissen

- Kosten fiir die Umsetzung der Vorschriften

- Risiko der Abwanderung

- Internationaler Druck auf die Schweiz

Folgende Zukunftsperspektiven sind zu favo-

risieren:
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- Beibehaltung einer standhaften und kohéren-
ten Position > nicht nachlassen

- Bestmoglicher Widerstand gegen den Druck
aufbieten > die Initiative ergreifen

- Genaue Kenntnis der Grenzen unseres Han-
delns > realistische Losungen

- Sehr schnelle und unsichere Entwicklung >
fortwéhrende Anpassung

- Nicht den Blick fiir das Ganze verlieren

- Konstant und objektiv informieren

Der Finanzplatz hat sich den aktuellen und zu-

kiinftigen Herausforderungen zu stellen; seine
Stérken sind Stabilitét, Vielseitigkeit, Verant-
wortung und Exzellenz.

Quelle: Referat «Finanzplatz Schweiz: aktuel-
le und zukiinftige Herausforderungen», gehal-
ten von Claude-Alain Margelisch, Vorsitzen-
der der Geschiftsleitung der Schweizerischen
Bankiervereinigung (SBVg) am Jahresrapport
Lehrverband Logistik vom 25.11.2011 in
Thun (Mit bestem Dank an den Autor fiir die
Uberlassung von Informationen). (rh)
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