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Meldungen aus der Armee

Umbau Logistikbasis der Armee (LBA)

Vereinfachen, stabilisieren, anwenden — das
sind die Anspriiche an den Umbau LBA

Um die logistische Leistung zu stabilisieren,
braucht es neben LOGISTIK@V und mo-
dernisierten Infrastrukturen einfachere und
klarere Strukturen und Abléufe. «Logistik aus
einer Hand» sowie «ein Raum, ein Chef, ein
Auftragy, sind die Leitideen fiir den Umbau
der LBA, der bereits in diesem Sommer in ein
Testbed geht. Das Umbauprojekt besteht aus
fiinf Teilprojekten und wurde im Oktober 2010
mit einer Analysephase initiiert.

Das Jahr 2011 ist fiir die LBA das Jahr der Be-
wihrung. Die logistische Leistung zugunsten
der Truppe muss stabilisiert werden. Die LBA
muss sich fit machen, um auf Verdnderungen
flexibel zu reagieren. «Ich will agieren konnen
und nicht immer nur reagieren miissen», ist
der Ausspruch des C LBA, den er an seinem
Jahresrapport vom 21. Januar 2011 mehrfach
betont hat.

LOGISTIK@V wird auf Ende 2011 in die
Linie iiberfiihrt und muss bis dahin bei den
Endnutzern durchgéngig eingefiihrt sein.
LOGISTIK@V ist nicht nur Informatik — es
sind auch neue, durchgéngige Abldufe. Diese
gilt es nun anzunehmen und umzusetzen. Der
Wissenstransfer von den Beratern des Kon-
sortiums an die Kompetenztrager der LBA ist
eingeleitet. Er findet in den néchsten Monaten
intensiv statt und ist Ende Jahr abgeschlossen.
Die Einfiihrung von LOGISTIK@V hat im
letzten Jahr die bereits kritische Leistungs-
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fahigkeit der LBA zusitzlich belastet. Doch
LOGISTIK@V ist eine Voraussetzung fiir das
Bestehen in der Zukunft.

Neben dem infromatikbasierten Logistiksys-
tem und den modernisierten Infrastrukturen
miissen die Strukturen besser ausgerichtet
werden. Mit dem im Oktober 2010 initiierten
Projekt «Umbau LBA» werden die Planungs-,
Steuerungs- und Leistungsbereiche klarer
aufgestellt. Dem Leitsatz «Logistik aus einer
Hand» wird damit Leben eingehaucht.

Am 23. Dezember 2010 wurden die Absichten
und die Grobanalysen dem Chef der Armee
(CdA) vorgestellt. Er begriisste diese Initiative
sowie den frithzeitigen Einbezug und stiitzt die
Stossrichtung. Fiir ihn ist klar, alles was dazu
fiihrt, die logistische Leistung zu verbessern,
erfahrt seine Unterstiitzung.

Das Umbauprojekt besteht aus fiinf Teilpro-

jekten:

1. Armeelogistikcenter
Aus den heute bestehenden fiinf Logistik-
und sechs Infrastruktur-Centern entstehen
finf Armeelogistikcenter. Damit werden
die Fiihrungsstrukturen und die Steue-
rungsfunktionen der Center konzentriert;
sie erhalten eine hohere Autonomie.

2. Logistische Planung
Hier wird die mittel- und langfristige Pla-
nungstitigkeit gebiindelt und neu ausge-
richtet. Diese Vorgabestelle steuert die
Ressourcen aus einer Hand. Kiinftige Be-
triebsaufwénde sollen bereits in der Evalua-
tionsphase beeinflusst werden.

3. Logistische Steuerung
Dies ist die Informations- und Steuerungs-
Drehscheibe gegen innen und aussen. Ge-
méss dem Grundsatz ein Raum, ein Chef,
ein Auftrag, wird hier die schweizweite
Leistung gesteuert.

4. Sanitét
In diesem Teilprojekt werden die Synergien
zwischen Armeeapotheke und Sanitit ge-
priift. Angestrebt wird die Fiihrung samt-
licher Leistungen fiir die Gesunderhaltung
der Truppe aus einer Hand.

5. Doktrin und Reglemente
Die Vorgabestelle fiir die Logistik muss
gestirkt und die Doktrin durchgesetzt — wo
notig angepasst werden. Der Bereich Logis-
tikdoktrin muss kiinftig in der Lage sein, im
Rahmen der Weiterentwicklung der Armee
die logistische Weiterentwicklung voranzu-
treiben.

Der Zeitplan ist sportlich, doch die Stabilisie-
rung der logistischen Leistung verlangt rasche
Optimierungen. Bis Ende Mérz wurden dem C
LBA die Strukturvarianten vorgelegt, im Juni
2011 folgt die Umsetzung in einem Testbed.

Der C LBA hat zusammen mit seinen Teilpro-
jektleitern des Umbaus LBA die personellen
und strukturellen Entscheide fiir die Phase
des Testbeds entschieden. Dieses startet plan-
gemdss am 1. Juni 2011, damit der Zeitplan
— 1.1.2012 Projektorganisation und 1.1.2013
definitive Struktur — eingehalten werden
kann. Ausserdem wurden zwei Bereiche neu
benannt, es sind folgende Organisationsein-
heiten: Die «Logistische Planung» wird zum
«Bereich Stellvertreter Chef LBA» und die
«Logistische Steuerung» heisst kiinftig «Lo-
gistikfilhrung». Diese Anpassungen stehen
im Zusammenhang mit einem Abgleich zu
den Direktunterstellten (DU)-CdA-Berei-
chen, die ebenfalls reorganisiert werden, und
fithren zu mehr Klarheit tiber den Inhalt der
Aufgaben.

Dem Chef Logistikbasis der Armee (C LBA)
direkt unterstellt sind:

- ZSO0 und Fhr Geh

Organisationseinheiten

- Bereich Stv C LBA

- Logistikfithrung

-LogBr1

- Sanitit

- Fiinf Armeelogistikcenter

- Supportleistungen
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Zehn Organisationseinheiten (OE)

Die OE Bereich Stv C LBA gewihrt einen
reibungslosen Fithrungsablauf zuhanden des
C LBA, trigt die Kosten- und Lebensweg-
Verantwortung fiir Systeme und Immobilien,
steuert die Informatik, die Finanzen, das Per-
sonalwesen und fiihrt die interne und externe
Kommunikation. Hier entstehen ausserdem
die strategischen Beitrége fiir die Stufen LBA
und V. Weiter werden die Sicherheits- und Um-
weltaufgaben wahrgenommen. Der OE-Chef
flihrt ebenfalls den militirischen Stab LBA.

Die OE Logistikfithrung ist die Drehscheibe
zwischen der OE «Bereich Stv C LBA» und
den Armeelogistikcentern sowie der Logis-
tikbrigade und den militdrischen und zivilen
Bedarfstrigern. Diese OE plant und steuert
die logistische Leistungserbringung. Hier
wird auch die logistische Machbarkeit ab 24
Monate vor der Dienstleistung beurteilt. Die
Rahmenbedingungen fiir die operationellen
Leistungserbringer werden optimal sicherge-
stellt und deren Leistungen werden iiberpriift.
Die logistische Einsatzzentrale ist hier ebenso
beheimatet, wie die doktrinalen und reglemen-
tarischen Logistikgrundlagen samt der logisti-
schen Weiterbildung.

Die Logistikbrigade 1 stellt die Grundbereit-
schaft der Truppenkdrper und Stébe sicher und
unterstiitzt die Armee autonom und in Zusam-
menarbeit mit den ALC logistisch. Thre Struk-
tur bleibt unverdndert.

Die OE Sanitit stellt die medizinische und
pharmazeutische Versorgung der Armeean-
gehorigen sicher und ist die Beauftragte des
Bundes fiir den koordinierten Sanitétsdienst in
der Zusammenarbeit mit den Kantonen.

Die fiinf Armeelogistikcenter (ALC) erbrin-
gen die operationelle Logistikleistung und be-
wirtschaften das Armeematerial, die Systeme
und Fahrzeuge und sind fiir die Bereitstellung
und den Betrieb der Infrastruktur verantwort-
lich. Die Infrastruktur-Center werden bis

31.12.2011 in die Armeelogistikcenter inte-
griert. Die Abschnittsgrenzen (vgl. Armee-
Logistik 5/2011, Umschlag vorne, Titelbild)
der ALC gelten ab dem 1.1.2012. Der Projekt-
auftrag ALC lauft schon lénger und deren Pro-
jektleiter sind bereits definiert.

ALC Nord, Fiihrungsstandort Othmarsingen
ALC Ost, Fiihrungsstandort Hinwil

ALC Mitte, Fiihrungsstandort Thun

ALC Siid, Fiihrungsstandort Monte Ceneri
ALC West, Fiihrungsstandort Grolley

Die OE Supportleistungen erbringt Quer-
schnittleistungen zugunsten des Departe-
mentsbereichs Verteidigung und weiterer
Bereiche des Bundes. Dazu gehoren sédmitli-
che Aufgaben des operativen Mieters fiir die
Verwaltungsbauten im Raum Bern samt den
Sicherheitsangelegenheiten. Die OE ist zu-
dem verantwortlich fiir den gesetzeskonfor-
men Vollzug der strassenverkehrs- und schiff-
fahrtsamtlichen Belange der Armee samt der
Ausbildung und produziert Kommunikations-
sowie Ausbildungsmittel in gedruckter und
audiovisueller Form.

Testbed im Sommer 2011 — Um-
setzung ab 2012

Der Zeitplan ist sportlich, doch die Stabilisie-
rung der logistischen Leistung verlangt rasche
Optimierungen. Bis Ende Mérz wurden dem C
LBA die Strukturvarianten vorgelegt, im Juni
2011 folgt die Umsetzung in einem Testbed.

Im kommenden Jahr wird die neue Struktur
als Projektorganisation umgesetzt. «Wir miis-
sen die aktuelle Armee besser und effizienter
logistisch unterstiitzen. Mit dem beabsichtig-
ten Umbau werden wir vereinfachen, stabi-
lisieren und anwenden. Wir erreichen mehr
Klarheit, Einfachheit und vor allem auch eine
verbesserte Fiithrungsfahigkeity, ist Div Da-
niel Baumgartner C LBA {iberzeugt. Und wei-
ter: «Der Umbau einer Organisation ist ein

fragiles Geschidft. Die notwendigen Anpas-
sungen miissen vorgenommen werden, ohne
die bewihrten Abléufe zu stéren. Es wird eine
Herausforderung — doch es wird gelingen! Wir
miissen die LBA wieder in ein Gleichgewicht
bringen. Dieses Gleichgewicht von Aufgaben,
Leistungen und Ressourcen miissen wir errei-
chen, damit wir die logistischen Leistungen
zugunsten der Truppe sicherstellen konnen.»

Die drei Bausteine fiir eine kiinftig erfolgrei-

che LBA heissen:

1. Eigenoptimierung dank Umbau der Struktur

2. Konsolidierung der Informatikprozesse und

3. Modernisierung unserer Anlagen in den
fiinf Armeelogistikcentern.

(Grundlage: Informationen LBA)

Der Umbau der LBA umfasst unter anderem
auch die Formulierung einer Strategie LBA,
welche sich in Bearbeitung befindet; Aus-
gangspunkt ist eine strategische Analyse, die
Erarbeitung und Bewertung einer zukiinftigen
Stossrichtung, die Suche nach einem Motto
der LBA (Selbstverstandnis LBA) und letzt-
lich die Umsetzung der Strategie LBA.

Oberst Roland Haudenschild

Sommaire

La base logistique de I’armée (BLA) se
trouve en pleine transformation et 2011 est
I’année durant laquelle elle doit faire ses
preuves. Il faut des objectifs et les change-
ments nécessaires pour que les prestations
logistiques en faveur puissent étre stabili-
sées. :

«Réalisons I’impossible », a déclaré le chef
de la BLA, le divisionnaire Daniel Baum-
gartner, comme parole de motivation pour
I’année courante. Le but est de transformer
la BLA et de simplifier davantage son orga-
nisation pour qu’elle soit parée a affronter
P’avenir. La logistique en une seule main
doit étre congue. Dans le cadre de la trans-
formation, les cing centres logistiques et
les six centres d’infrastructure actuels se-
ront notamment regroupés en cinq centres
logistiques de I’armée. La réalisation est
planifiée pour 2012 et permettra avant tout
de faire des économies des postes au sein
des cellules de commandement des centres.
Les ressources ainsi dégagées pourront étre
engagées pour fournir des prestations ef-
ficientes.

(Base: informations BLA)
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Schulen / Lehrginge / Fahrausbildungen
des Lehrverbandes Logistik

Der Lehrverband Logistik bildet alle Angehd-  standhaltung sowie Veterindrdienst der Armee.  der Logistik ihre militdrische und fachliche
rigen der logistischen Bereiche der Schweizer ~Der Lehrverband ist verantwortlich fiir das Kompetenz. Nachstehend eine kurze Uber-
Armee aus; dies sind die Sanitétstruppen, die  Wissen und Konnen von rund einem Drittel  sicht der Schulen, Lehrgdnge und Fahrausbil-
Logistiktruppen mit den Bereichen Nachschub  aller Armeeangehérigen. In 10 Schulen und  dungen des Lehrverbandes Logistik.
Riickschub, Verkehr und Transport und In- Kompetenzzentren erhalten die Spezialisten

Spitalschulen 41 Hohere Unteroffiziers- Instandhaltungs-

in Moudon VD Lehrgiinge in Sion VS schulen 50 in Thun

Spitalrekrutenschule 41 Fourier Lehrgédnge

Kaderschulen 41 Einheitsfeldweibel

Sanitdtsdienstkurse Lehrgénge

Kaderkurse fiir Mediziner 1+2 B

Logistik Unteroffiziersschule 41

Sanitéitsschulen 42 Kiichencheflehrginge Kompetenzzentrum

in Airolo TI in Thun Veterinirdienst und
Armeetiere im Sand BE

Sanitétsrekrutenschule 42

Permanente Ausbildung Veterindrdienst und Armee-

Durchdienersoldaten tiere Rekrutenschule 57

Logistische Unteroffiziers- Offiziersschule fiir

schule 42 Veterindrarztoffiziere

Kurse fiir Einheitssanititer Fachkurse/TLG

Logistik Offiziersschule Nachschub/Riickschub Kompetenzzentrum

in Bern Rekrutenschule 45 Fahrausbildung der

Armee in Thun
Informations- und
Bildungszentrum
Verkehr und Transport

in Fribourg

Verkehrs- und Transport- g
Schulen 47
in Dognens FR

Quelle:
Internetseite des Lehrverbandes Logistik
www.he.admin.ch
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