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Im Blickpunkt

Die Logistikbasis der Armee (LBA)

Chef LBA, Div Daniel Baumgartner

Ohne Logistik funktioniert nichts in der
Schweizer Armee.

Aufgaben

Mit der Realisierung der Armee XXI wird
auch am 1. Januar 2004 die Logistikbasis der
Armee (LBA) geschaffen, die im Bereich Ver-
teidigung (V) des VBS integriert ist.

Die LBA unterstiitzt die Schweizer Armee in
allen Lagen iiber alle Prozesse im In- und Aus-
land. Thre Aufgaben:

— Nach- und Riickschub von Material und
Systemen

— deren Instandhaltung

— Sanitétsleistungen fiir die Truppe

— Transport von Menschen und Giitern

— Bereitstellen und der Betrieb von Infra-
strukturen und Systemen

— Querschnittsdienstleistungen fiir den De-
partementsbereich Verteidigung.
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Entstehung

In der LBA sind alle Organisationseinhei-
ten des Heeres und der Luftwaffe, die vorher
historisch gewachsen waren und selbstindig
agierten, unter einem Logistikdach zusam-
mengefasst. Ein Markstein in der Organisation
der Logistik der Schweizer Armee.

Mit der Schaffung der Logistikbrigade 1 wird
die Idee der integrierten Logistik auch auf
Truppenebene verwirklicht.

Bei einem Zusammenschluss von verschiede-
nen Logistikkomponenten zur LBA konnen
die Schwierigkeiten nicht ausbleiben; plotz-
lich gerét die Logistik als solche in negative
Schlagzeilen. Einerseits hat die LBA einen
namhaften Personalabbau zu verkraften, an-
derseits werden Zeughéduser und Armeemo-
torfahrzeugparks zu neuen Organisationsein-
heiten, den Logistik- und Infrastrukturcenter
zusammen geschlossen. Kein Stein bleibt auf
dem andern.

Mit dem vorschnellen Personalabbau (inzwi-
schen tempordr gestoppt) geht ein grosser
Wissensverlust einher, die Schaffung von
Center und Schliessung bisheriger Einrichtun-
gen tangiert regionale Standortinteressen. Mit
dem ambitiésen EDV-Projekt LOGISTIK@V
ergeben sich weitere ungeahnte Probleme.
Zur Fithrung der LBA seit ihrem Bestehen sei
nur erwéhnt, dass die beiden bisherigen Chefs
nicht der Logistik entstammten; einer wurde
zwangspensioniert, der andere wegbefordert.

Am 1. Januar 2010 wird das EDV-System
LOGISTIK@V ohne vorherigen Probelauf
eingeflihrt, mit dem Versprechen, dass es im
1. Halbjahr 2010 funktionieren werde. In der
Folge konnte trotz grossen Schwierigkeiten
mindestens ein totaler Absturz des Systems
knapp vermieden werden. Seine vollstindige
Funktionsfahigkeit wird das System erst in
einigen Jahren erreichen, Prognosen sind ent-
sprechend schwierig.

Ziele 2010

In den einzelnen Bereichen der LBA ergeben
sich fiir 2010 allgemein folgende Schwerge-
wichte (Auszug):

— Leistungserbringung

. Qualitét der Leistung und Qualitéitskont-
rolle
. Transparenz in der Leistungserbringung

— Logistische Fiihrung
. Einstufige Disposition
. Aufbau Instandhaltungsmanagement
. Fiihrung des Kundenauftragsprozesses

Umsetzung / Konsolidierung

. Umsetzung LOGISTIK @ V-Prozess an der
Basis

. Erh6hen der Datenqualitidt und Ergéinzen
der Grunddaten

Entwicklung (aktiv die Zukunft mitgestal-
ten)
. Weiterentwicklung der Center

— Personalumbau
. Sozialpldne im Rahmen der Budgetvorga-
ben vollumfinglich umsetzen
. Personalumbau unter Beriicksichtigung
unternehmerischer Prioritéiten
. Notwendiger Wissenserhalt im Rahmen
der Personalumbauplanung sicherstellen

— Ordnung
. Motto «Armee als Tragerin von Grundwer-
ten» im Alltag leben
. Echte Fiihrung im personellen Bereich
. Einhaltung der Rechtsgrundlagen und Vor-
schriften.

Ein einziges Ziel: Die Leistung
stabilisieren

Am 1. Oktober 2010 hat Divisiondr Daniel
Baumgartner seine neue Funktion als Chef
LBA angetreten; ein echter und kompetenter
Logistiker sowie ein ehemaliger «Hellgriiner»
von Grund auf. Damit ist auch der Stellenwert
der Logistik in der Armee gestiegen.

Nach der Einschitzung des Chefs muss die
aktuelle Situation der LBA rasch verbessert
werden und die logistische Leistungserbrin-
gung fiir die Truppe ist zu stabilisieren und
sicherzustellen.

Mit APIANO, dem Befehl des Chefs der Ar-
mee (CdA) zur Stabilisierung der Logistikleis-
tungen, wird die LBA von der Armeeflihrung
in ihren Bemiihungen breit unterstiitzt. Einer-
seits macht die Truppe logistische Abstriche,
anderseits werden zugunsten der LBA ver-
schiedene Leistungen erbracht. Im Ubrigen
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unterstiitzt eine Steuergruppe des CdA zur
logistischen Leistungserbringung die LBA.

Das Motto welches alle Krifte auf das oben
erwihnte Ziel ausrichtet heisst:

Gemeinsam zum Erfolg.

Dazu sind personelle und strukturelle Mass-
nahmen notwendig:

Projektleitung LOGISTIG@V

Ein wichtiges Mittel zur Sicherung der logis-
tischen Leistung ist LOGISTIK@V. Damit
das System baldmdglichst stabilisiert werden
kann, erfdhrt die Projektleitung eine Verstér-
kung.

Auch im Fiithrungsbereich werden Anpassun-
gen vorgenommen (vgl. das aktuelle Organi-
gramm LBA per 01.11.2010).

Im Weiteren bestimmt der Chef LBA die Pro-
jektleiter flir die kiinftigen fiinf Armeelogistik-
center:

West: Standort Grolley und St. Maurice

Nord: Standort Othmarsingen

Mitte: Standort Thun

Ost: Standort Hinwil und Mels

Stid: Standort Monte Ceneri und Andermatt.
Aus den bisherigen fiinf Logistikcenter und
sechs Infrastrukturcenter werden durch Zu-
sammenschliisse bis 2012 die fiinf Armeelo-
gistikcenter entstehen.

Gemeinsam zum Erfolg
Es ist das Motto, welches alle Krifte auf das

Ziel ausrichtet. Gefragt sind Auftragserfiil-
lung, Loyalitét, Respekt und Begeisterung, um

die logistische Leistung fiir die Truppe sicher-
zustellen. Dies geschieht durch APIANO wie
folgt:

— Reduktion der Materialmengen

— Schaffung von festen Abgabestellen

— Glitten der Dienstleistungspldne 2011 und
2012

— Vermehrter Einbezug von Truppenhandwer-
kern und Instandhaltungs-Schulen.

Weitere Massnahmen sind:

— Vereinfachen: Prozesse iiberpriifen

— Truppe einsetzen: Keine Konkurrenz, son-
dern Verstarkung

— System nicht kurzschliessen: Dienstweg
einhalten.

LOGISTIK@V ist notwendig fiir die Armee,
es gibt keine Alternativen; L@V

— ermdglicht die Dateniibersicht innerhalb der
ganzen Logistikkette

— fiihrt alle Daten aktuell auf einem System
fiir alle Partner

— garantiert eine realistische Planung auf allen
Stufen

— fiihrt zur notwendigen Effizienzsteigerung

— ermdglicht zuverldssige Aussagen {iber die
Logistikleistung fiir die Truppe

— ist die Basis fiir Finanzfiihrung Verteidi-
gung

— ist derzeit wohl eines der gréssten Informa-
tikprojekte in der Schweiz.

Besuche

Im Oktober und November 2010 hat der Chef
LBA die verschiedenen Center besucht, um
sich ein realistisches Bild vor Ort zu verschaf-
fen und seine Mitarbeiter zu sehen.

Die Auftrige zur Optimierung der logistischen
Leistungserbringung betreffen unter anderem
den Einsatz von Truppenhandwerkern aus der
Logistikbrigade 1 und die Beschleunigung der
Ersatzteilbeschaffung.

Die aktive Zusammenarbeit der Truppe und
der Lehrverbénde mit der LBA fiihrt bereits zu
konkreten Erfolgen. Gesamthaft gesehen zieht
der Chef LBA eine positive Bilanz {iber seine
Besuche in den Centren. Die zum Teil langjéh-
rigen Mitarbeiter sind motivierte und einsatz-
willige Fachleute, sie stehen loyal zur Sache
der Logistik. Um ihre Arbeit zu tun, erwarten
sie vom Chef LBA, dass er die notwendigen
Rahmenbedingungen schafft.

Die Logistik ist viel zu wichtig, als dass man
sie Nicht-Logistikern tiberlassen kann.

Der echte Logistiker ist ein Fachmann der im
Zweifelsfall praventiv einen Regenschirm bei
sich hat, bevor er vom Regen tiberrascht wird
und Schaden erleidet.

Die Logistik der Armee funktioniert erst rich-
tig, wenn man nicht mehr iiber sie spricht.

Zum Schluss noch eine Bemerkung zur Wech-
selwirkung von Strategie und Logistik:

«Camateur se targue de stratégie, le vrai pro-
fessionnel pense logistique.» Napoléon 1.
(Der Dilettant prahlt mit Strategie, der wahre
Fachmann denkt logistisch.)

Oberst Roland Haudenschild

(Der Verfasser dankt dem Chef LBA fiir seine
Informationen).
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