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Im Blickpunkt

“Der Armeebericht 2010

Brigadier Daniel Baumgartner,
Chef Armeeplanung,
Projektleiter des Armeeberichts

Als Grundlage fiir die Weiterentwicklung
der Armee dient der sicherheitspolitische
Bericht, welcher die Leitlinien vorgibt. Der
Armeebericht soll eine detaillierte Analyse
und Darstellung vermitteln, wie die Armee
mit den Verdnderungen in Demografie, Ge-
sellschaft und Finanzlage umzugehen ge-
denkt und welche Massnahmen dazu getrof-
fen werden miissen.

Entwicklung, Stand und Miingel

Mit verschiedenen Armeemodellen hat sich
die Armee 61, die Armee 95, die Armee
XXI und der ES 2008/11 wiederholt der
Entwicklung angepasst. Die evolutiondren
Anpassungsprozesse sind oft verzogert ab-
gelaufen und erwiesen sich frither meist als
erfolgreich. Infolge finanzieller Ubersteu-
erung (Uberforderung?) nimmt die Anpas-
sungskadenz zu. In knapp iiber 10 Jahren
entstanden mehrere Armeemodelle. Da-
durch nehmen die Fiihrbarkeit und Miliz-
vertriglichkeit ab; sie behindern sogar die
Weiterentwicklung der Armee.

Die Armee hat die tbertragenen Auftri-
ge glaubwiirdig und erfolgreich erfiillt.
Ausschliesslich die Armee kann einzelne
Leistungen erbringen, wird aber durch Ba-
sisleistungen fiir Dritte belastet. Wichtig
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ist: Die Armee hitte ein ausserordentliches

Ereignis nicht bewiltigen konnen.

Die gravierendsten Méngel sind folgende:

- Die Ausgewogenheit zwischen Aufgaben,
Leistungen und Ressourcen kann nicht er-
reicht werden

- Aufallen Stufen ist die Alimentierung mit
Spezialisten nicht mehr sichergestellt

- Aktive Formationen sind nicht vollstdndig
ausgertstet

- Mangelhafter Zustand der Systeme und
des Materials

- Finanzierung von Anpassung, Moderni-
sierung und Instandsetzung des bestehen-
den Immobilienvolumens nicht moéglich

- Ungeniigender Schutz und Ausfallsicher-
heit von Informatik und Telekommunika-
tion.

Daraus folgt, dass die Politik entscheiden

muss; gravierende Mingel sind kurzfristig

zu korrigieren und eine nachhaltige Behe-
bung gehort zur Zielsetzung der Weiterent-
wicklung der Armee.

Ablauf, Fallbeispiele, Aktionen
und Leistungen

Ausgehend von den Bedrohungen und Ge-
fahren (Risiken im sicherheitspolitischen
Bericht) ergibt sich die Verwundbarkeit
(Objekte, Netze usw.), denen die Aktio-
nen folgen (Armeebeitrag: schiitzen, hel-
fen, kimpfen), miindend in die Leistungen
(Raum, Kraft, Zeit).

Als Fallbeispiele dienen

- Erpressung gegen die Schweiz oder gegen
nationale Interessen im Ausland

- Katastrophen strategischen Ausmasses

- Ereignis im Ausland mit Auswirkungen
auf die Schweiz.

Aktionen und mogliche Leistungen der Ar-
mee sind:

Schiitzen

- Wahrung der Lufthoheit

- Schutz der Netzwerke der Armee

- Mobilititsmanagement, Transportleistung

- Schutz und Sicherung von Personen, Réu-
men und Objekten

- Ordnungsdienst zu Gunsten der Behor-
den.

Helfen

- Suche und Rettung, Katastrophenhilfe

- Bereitstellung von Informations-
Kommunikationsmitteln

- Aufbau nicht-permanenter Infrastruktur

- Verteilung von Giitern

- Unterstiitzung humanitérer Hilfeleistung.

und

Kéampfen

- Erhalt und Weiterentwicklung der Vertei-
digungskompetenz

- Einsatz von Teilen des Verteidigungsker-
nes als operative Reserve

- Aufwuchs zur Verteidigungsfahigkeit.

Die Aktionen haben als zeitliche Dimension
- Permanent

- Sofort, innert Stunden

- Innert Stunden / Tagen

- wihrend Wochen / Monaten

- Jahre.

Daraus ergeben sich folgende Konsequen-

zen fiir die Armee:

- Handeln im Rahmen eines gesamtheitli-
chen Ansatzes

- Wachsende Bedeutung der Antizipation

- Kompetenz fiir aktuelle und wahrscheinli-
che Einsitze

- Schutz des Luftraumes

- Schutz vor elektronischer Bedrohung

- Kernkompetenz zur Abwehr eines milité-
rischen Angriffes

- Abgestufte Bereitschaft

- Durchhaltefdhigkeit

- Fahigkeitsorientierte Planung

- Internationale Zusammenarbeit.
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Prinzipien, Leistungsprofil und
Bestinde

Das Gesamtsystem Verteidigung umfasst
die / den

- Katastrophenhilfe

- Unterstiitzung der zivilen Behorden

- Friedensforderung

- Luftpolizeidienst

- Luftverteidigung.

Das Leistungsprofil beinhaltet zeitlich die
Vorwarnzeit, Vorbereitungszeit, Einsatzdau-
er und Durchhaltefdhigkeit.

Der Sollbestand der Armee ist wie folgt ein-
geteilt (AdA):

Operative Reserve 22000
Unterstiitzung ziviler Behorden 25000
Erste Ablosung 25000
Basisleistungen 23000
Assistenzdienst im Ausland 550
Beitrége an friedensfordernde

Operationen min. 280
Minimal benétigter

Gesamtbestand der Armee  ca.  95°000

Rahmenbedingungen,
Ausbildung und Umsetzung

Die Rahmenbedingungen sind gegeben
durch die Neutralitdt, das Milizsystem und

die allgemeine Wehrpflicht, die gesell-
schaftliche Entwicklung sowie die Ressour-
cen, Finanzen, Personal und Demografie,
Kadernachwuchs und Ausriistung.

Die Ausbildung beinhaltet

- den heutigen Modellansatz und alternati-
ve Ausbildungsmodelle

- eine differenziertes Startmodell und eine
minimale Quantitdt an Auszubildenden in
der RS

- eine Spezialisierung der Ausbildung und
die Uberfithrung in die Wiederholungs-
kurse.

Die Umsetzung des Leistungsprofils erfor-
dert eine Gesamtsicht in der Luft, am Bo-
den, in der Logistik und Fiihrungsunterstit-
zung sowie die Friedensforderung und den
Assistenzdienst im Ausland. Dazu werden
vier Armeemodelle vorgestellt:
Variante 1: Leistungsoptimiert;
Kosten 5,0 Mrd.Fr.
Variante 2: Ressourcenoptimiert;
Kosten 4,5 Mrd.Fr.
Variante 3: Auspriagung «Verteidigung;
Kosten in Bearbeitung
Variante 4: Auspriagung «Schutzaufgabeny;
Kosten in Bearbeitung.

Bei allen Varianten findet sich eine identi-
sche Darstellung des Leistungsprofils, was
variiert sind die folgenden Faktoren:

- Erfiillung des Leistungsprofils

- Personelle Alimentierbarkeit

- Milizvertraglichkeit

- Flidchendeckende Ausriistung

- Durchhaltefdhigkeit

- Sicherheitspolitische Konformitét.

Eckwerte und Umsetzung

Die Eckwerte sind

- Leistungen der Armee
- Doktrin

- Armeeorganisation

- Ausbildung

- Ausriistung / Material
- Logistik

- Personal

- Finanzen

- Infrastruktur

- Fihrungsunterstiitzung.

Fiir die Umsetzung sind zu beachten:

- Weiterentwicklung der Armee ist ein stin-
diger Prozess

- Treiber sind Méngel, verdnderte Bediirf-
nisse und Rahmenbedingungen

- Eine Anpassung der Armee erfordert eine
Anderung der giiltigen Rechtsgrundlagen.

Die Anhérungen zum Armeebericht
(Grundlage ist die Information zum Armee-
bericht 2010, Stand vom 7.6.2010) finden
am 16. und 21. Juni statt. Am 23. Juni 2010
wird der Bundesrat den Armeebericht erst-
mals beraten.

Oberst Roland Haudenschild

Adress- und Gradanderungen

Ich mache mir die gute Infor- Name
mation zur Gewohnheit und
N . Vorname
wiinsche ARMEE-LOGISTIK jeden
Morat in meinem Briefkasten. ~ Adresse
Zuerst. zwei_ Monate ~ gratis.  pp 70
Dann im preiswerten Abonne-
ment: Telefon
& Ein ganzes
Jahr fiir nur  Lossm
Fr. 32.-

Bitte ausflllen und in frankier-
tem Kuvert senden an: ARMEE-
Abonnementsdienst,
Postfach 2143, 6002 Luzern
— Fax: 041 240 38 69

fiir Mitglieder SFV: Zentrale Mutationsstelle SFV, Postfach, 5036
Oberentfelden, Telefon: 062 723 80 53, E-Mail: mut@fourier.ch

fiir Mitglieder SOLOG: Zentrale Mutationsstelle SOLOG, Heeren-
wiesen 24, 8051 Zirich, Telefon/Fax 044 536 62 56,
E-Mail: mut@solog.ch

fir Mitglieder VSMK: Mutationsstelle VSMK, Gossauerstrasse
61/1, 9100 Herisau, E-Mail: vonaesch@gmx.ch

fiir ALVA-Mitglieder: Stabsadj Sandro Rossi, Im Tali 5,
5452 Oberrohrdof, E-Mail: sandro.rossi@alvaargau.ch
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