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Der aktuelle Armeebestand (Mirz 2007) {ibersteigt den geplanten Bestand massiv. Dies fithrt zu Engpissen in der Ausriistung.

Optimierungsmassnahmen in der Schweizer Armee

Vor allem in der Logistik werden die Symptome sichtbar

Die neue Schweizer Armee ist seit bald vier Jahren operationell. Die Armee hat bisher
ihren Auftrag tiberall und jederzeit erfiillt, aber die Sparmassnahmen verbunden mit verdn-
derten Bedingungen zeigen Wirkung. Kritische Rahmenbedingungen sind letztlich beson-
ders spiirbar in der Logistikbasis der Armee. Dort ist die Schnittstelle zur Truppe, denn
betroffen ist die logistische Versorgung der Armee. Die Armeefiihrung hat inzwischen ent-
sprechende Optimierungsmassnahmen beauftragt, um die Ursachen zu verdndern. Gefiihrt
wird dieser Prozess im Planungsstab.

Autor:
Gaby Zimmer Chefin
Kommunikation LBA

Ein wichtiges Ziel der Armee
XXI war, die Betriebskosten zu
senken, um die Investitionen
zu stirken. Das fiihrte unter
anderem zu Sparvorgaben an
die Logistikbasis der Armee.
Bis Ende 2010 sind jéhrlich
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wiederkehrend 300 Millionen
Franken einzusparen, bezogen
auf ein Jahres-Budget von 1,3
Milliarden.

Gleichzeitig mit dem moneté-
ren Sparauftrag miissen die
Personalkontingente in der
Logistikbasis der Armee (LBA)
praktisch halbiert werden.
Zwischen Anfang 2004 bis

Ende 2007 wurden rund 1200
Stellen reduziert.

Dies auch vor dem Hinter-
grund, dass urspriinglich auf
1. Januar 2008 die neuen
Logistikprozesse mit der infor-
matikgestiitzten Logistikkette
(Supply Chain) und auch gros-
se Teile der Infrastruktur ope-
rationell hitten sein sollen.

Diese Einfithrung verschiebt
sich aus verschiedenen Griin-
den auf 2010. Die infrastruk-
turellen Anpassungen diirften
nicht vor 2013 abgeschlossen
sein.

Geplant wurde die aktuelle
Armee auf einem Jahres-Bud-
get von 4,3 Milliarden Fran-
ken. Das hat sich in den letz-

ten Jahren sukzessive reduziert.
Zurzeit stehen noch 3,8 Mil-
liarden zur Verfiigung.

Trotz einer halbierten Armee-
grosse (Armee 96: 450 000,
Armee XXI: 120 000 Aktive,
20 000 Rekruten und 80 000
Reserve) hat sich die Anzahl
der Diensttage nicht halbiert.
Mit dem Wechsel von einem
zweijihrlichen auf einen jéhr-
lichen WK-Rhythmus sind die
Diensttage in den letzten zehn
Jahren stabil leicht {iber sechs
Millionen. Daneben reduziert
sich die Zahl der Armee-

Fortsetzung auf Seite 14
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angehorigen langsamer als ge-
plant. Aktuell betriigt der Ar-
meebestand etwas iiber 250 000
Angehorige. Das ist eine mas-
sive Differenz zu den gemiss
OTF-Angaben (Organisation
Truppenkdrper und Formatio-
nen) 140 000 Aktiven (inklu-
sive RS).

Wenn dann noch Einheiten
parallel oder iiberschneidend
Dienst leisten, deren Systeme
knapp sind, verschirft sich die
Situation weiter.

Vereinbarung mit dem Heer

Seit 2007 hat die LBA mit dem
Heer eine Vereinbarung iiber
die Lieferbereitschaft von
Fahrzeugen und Material. Sie
besagt unter anderem, dass die
LBA sich verpflichtet, der
Truppe zu Beginn der Dienst-
leistung achtzig Prozent des
Materials einsatzbereit abzu-
geben. Ausserdem ist die Trup-
pe verpflichtet, nach Ende der
Dienstleistung Thre Grund-
ausriistung ebenfalls achtzig
Prozent einsatzbereit abzulie-
fern. Dazu stehen den Einhei-
ten Truppenhandwerker zur
Verfigung. Weil die Truppe
ihre Ausbildungszeit optimal
nutzen will, war sie ofter nicht
in der Lage, die vereinbarte
Grosse einsatzbereit abzulie-

mal die Halfte der Fahrzeuge
einsatzbereit zuriick. Der
Umstand, dass  zwischen
WEMA-Freitag (Wiederher-
stellung des Einsatzmaterials)
und Fassungs-Montag meist
nur ein Wochenende liegt,
verursachte dies auf Seiten
LBA mehrfach Wochenendar-
beit. Inzwischen helfen sich die
Logistik-Center ~ gegenseitig
aus, um mit Nacht- und
Wochenendeinsitzen — solche
Engpisse zu bewiltigen. Eine
Situation, die mittelfristig
untragbar wird. Trotz solcher
Leistungen gelingt die Liefer-
bereitschaft nicht immer auf
Anhieb wunschgeméss. Dies
fiihrt zusammen mit den unter-
schiedlichen Vorstellungen auf
Seite Truppe zu Friktionen.
Gewisse Systeme konnten nur
tranchenweise ausgeliefert wer-
den und die Truppenkomman-
danten mussten Thre Wunsch-
Vorstellungen auf den OTF-
Bestand reduzieren.

Zwischenzeitlich wurden ver-
schiedene Massnahmen,
schwergewichtig auch iiber den
Fachdienstweg, eingeleitet.
Dank der Unterstiitzung des
Fiihrungsgrundgebietes 4 von
Fiihrungsstab und Heer sind
hier weitere Fortschritte abseh-
bar.

Im August diesen Jahres hat die

gung erste wichtige Entschei-
de gefillt:

Die Instandhalter der Einsatz-
logistik (Truppenhandwerker)
werden fiir die Herstellung der
Wiedereinsatzbereitschaft der
Systeme intensiv einbezogen.
Und die WEMA wurde ab
sofort von Freitag auf Don-
nerstag vorgezogen und wird
als Ubung in die Dienstleis-
tung eingeplant. Mit der
Umsetzung dieser ersten Be-
schliisse und der Verpflichtung,
die Lieferung auf hundert Pro-
zent des OTF-Bestandes der
aktuellen Armee auszurichten,
sind erste Entlastungen abzu-
sehen.

Weitere Massnahmen, fiir
kurz-, mittel- und langfristige
Wirkung

Um das momentane Missver-
hiltnis von Aufgaben, Leis-
tungen und Mitteln zu behe-
ben, ergreift die Armee ent-
sprechende Optimierungsmass-
nahmen.

- Kurzfristig fiir 2008

soll die Truppe die LBA ver-
mehrt bei Unterhaltsarbei-
ten fir Infrastrukturen und
fiir Systeme unterstiitzen.
Die Nutzung einzelner Waf-
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Trotz halbiertem Armeebestand hat sich die Anzahl Diensttage in den letzten zehn Jahren bei iiber sechs Mil-

lionen pro Jahr eingependelt.
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schrinkt und das Training
findet wieder vermehrt an
den Simulatoren statt.
Ubungen mit Informatik-
und Telekommunikations-
mitteln — die einen aufwin-
digen Unterhalt bendtigen -
werden reduziert. Parallel
dazu wird unter der Fiih-
rung des Planungsstabes der
Einkauf von Leistungen aus
der Industrie intensiviert,
um rasch moglichst die
Truppe wieder zu entlasten.
Zudem wird die geforderte
dritte Tranche Stellenabbau
in der LBA von nochmals
rund 600 Kontingenten bis
2010 sistiert.
- Mittelfristig,  zwischen
2009 und 2011

werden Aufgaben, die nicht
zum  Kerngeschift  der
Armee gehdren extern ver-
geben. Als ein Beispiel wird
gepriift, ob die Ausbildung
einzelner Fahrzeugkatego-
rien eingekauft werden
kann. Ausserdem werden
Fahrzeuge und Systeme
frithzeitig liquidiert, wenn
sich ein nicht mehr betriebs-
wirtschaftlicher In-stand-
haltungsaufwand ab-zeich-
net.

- Langfristig, ab 2011

ist geplant, im Rahmen von
Kooperationen (Public Pri-
vate Partnership) weiter
gehende  Verpflichtungen
einzugehen. Weitere Mass-
nahmen werden folgen,
damit sich der Betriebs- und
Investitionsaufwand wieder
optimieren.

Gemeinsam leistungsfahig

Trotz der in letzter Zeit ver-
mehrt aufgetretenen Schwie-
rigkeiten in der logistischen
Leistungserbringung  gilt es
festzuhalten, dass gemeinsam
viele Hiirden zu meistern sind,
jedoch auch bereits gemeistert
wurden. Wenn Truppe und
LBA einander unterstiitzen,
bleiben Pannen nach wie vor
die Ausnahme. Immerhin sind
{iber achtzig Prozent der Kom-
mandanten mit der logistischen
Leistung zufrieden oder sehr
zufrieden. Negative Ausreisser
sind die erwdhnten Themen

«Lieferbereitschafty und «Zu-
stand der Materialsy.

Um die Situation zu verbes-
sern, ist es wesentlich, die
Ubersicht iiber die verfiigbaren
System rasch zu steigern, damit
die schweizweite Disposition
effizient und effektiv erfolgen
kann. Dann wird es moglich,
friithzeitig mit der Truppe zu
verhandeln und gemeinsame
Losungen zu finden, um das
Wiinschbare vom Notwendigen
zu trennen. Ausserdem muss die
Truppe wissen, was sie von der
LBA erwarten kann. Klare
Abmachungen beziiglich der
Leistung  anldsslich  der
Unterstiitzungsrapporte URS/
URB/URE schliessen gleich zu
Beginn aus, dass falsche Erwar-
tungen im Raum stehen und
Missverstindnisse auftreten.
Dank der intensiven Unterstiit-
zung der Truppenhandwerker
wihrend der Dienstleistung
und an neu zwei WEMA-Tagen
verspricht sich die LBA, dass
die Anzahl der einsatzbereiten
Systeme steigt.

An den beschlossenen Out-
sourcing- und Kooperations-
projekten unter der Fiihrung
des Planungsstabes sowie der
armasuisse werden die Fachleu-
te aus der LBA mitwirken.
Gemeinsam miissen die richti-
gen Aufgaben als Kernkompe-
tenzen gesichert werden, damit
die nicht militdrstrategischen
Titigkeiten ohne Risiko an die
Industrie vergeben werden
konnen.

ARMEE-LOGISTIK
dankt der Logis-
tikbasis der Armee
(LBA) fiir die
wertvollen Fach-
beitrdge wihrend
des ganzen Jahres
und freut sich,
auch im Jahr 2008
auf die Unterstiit-
zung zdhlen zu
konnen!

Weitere Infos iiber die
Logistik konnen abgeru-
fen werden auf:

www.logistikbasis.ch
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