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Weitere Infos tiber die
Logistik konnen abge-
rufen werden auf:

-

. www.logistikbasis.ch
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F 21. Teil:mi

Die logistischen Res- |
+ sourcen der Schwei-
§ zer Armee werden g
' immer knapper.. i
o

-

.

Die Prozesse und Verantwortlichkeiten

Aufgrund der Sparvor-
gaben des Bundes wer-
den die logistischen
Ressourcen der Schwei-
zer Armee immer knap-
per. Inzwischen hat
sich die schlichte
Erkenntnis etabliert,
dass es auch beim
besten Willen «nicht
mehr immer fiir alle
und alles reicht». Umso
wichtiger wird bei die-
sen Rahmenbedingun-
gen eine systematische
und genaue Planung
bzw. Koordination der
Logistik. Wie wird bei-
spielsweise das Erfiillen
der logistischen
Bediirfnisse fiir die
EURO 08 an die
Armee so weit wie
moglich sichergestellt?
Mit solchen Fragen
beschéftigen sich die
Verantwortlichen der
Armeelogistik auf allen
Fiihrungsstufen téglich
und suchen nach opti-
malen Losungen.

JEAN-CLAUDE DUMA4S,
STV CHEF LOGISTIKBASIS
DER ARMEE

Unter Logistik versteht man
das System von Prozessen und
Leistungen zur umfassenden
Unterstiitzung von Streitkraf-
ten. Sie besteht aus Nach- und
Riickschub, Instandhaltung,
Sanitét (Mensch und Gesund-
heit), Verkehr und Transport
sowie Infrastruktur (Bereit-
stellung und Betrieb). Die
Logistik hat den Auftrag, die
Armee mit Leistungen zu
unterstiitzen, die fiir Einsatz
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Einsatzverantwortung der Mittel bei der LBA

Gesamtprozessverantwortung bei der LBA

‘Einsatzverantwortung | |
der Mittel bel den TSK |

Die Logistik der Armee umfasst die Ebenen stationdre, mobile und Einsatzlogistik.
4 ! 8

und Ausbildung nétig sind. Es
gilt das am Bedarf orientierte
Bringprinzip. Dieses ermdog-
licht die Reduktion der bereit-
gehaltenen Giitermenge und
gleichzeitig  eine  erhchte
Sicherheit der Logistikleis-
tungserbringung. Zudem kon-
nen die Kampf- und Kampf-
unterstiitzungsverbénde von
Logistikaufgaben  entlastet
werden.

Die Prozesse der Logistik sind
darauf ausgerichtet, fiir den
Leistungsempfinger optimal
auf ihre Bediirfnisse abge-
stimmte  Logistikleistungen
zeit- und ortsgerecht zu erbrin-
gen. Die Logistikprozesse sind
in Planungs- und Fithrungs-
prozess, Kernprozesse und Un-
terstiitzungsprozesse  geglie-
dert.

Die Teilstreitkrifte und die
Einsatzverbinde verfiigen tiber
Stabselemente der Logistik und
erhalten im Einsatz Unterstiit-
zung durch auftragsorientiert
zusammengestellte, bewegliche
Logistikelemente. Die Trup-
penkorper sowie deren Einhei-
ten verfiigen iber organische
Logistikelemente, die sich
gegenseitig unterstiitzen und
erginzen.

Bilder:

Die Logistik der Armee um-
fasst vier Ebenen:

* die stationdre Logistik als
Logistikunterstiitzung in
der Armee;

e die mobile Logistik als
direkte Logistikunterstiit-
zung der Brigaden, Einsatz-
verbinde und Territorialre-
gionen, bzw Lehrverbinde;

« die Einsatzlogistik in den
Truppenkorpern und

« die Einsatzlogistik in den
Einheiten.

Die Logistikplanung

Logistikplanung und -fihrung
beginnen mit der Prospektiv-
und Grundlagenplanung,
gehen iiber in die Umsetzungs-
planung, beinhalten die Nut-
zung und enden mit der Aus-
serdienststellung  von nicht
mehr ben6tigtem Material.

Die Planung der Logistik
beginnt mit den Vorgaben auf
der Stufe der politischen Fiith-
rung und wird auf den Stufen
der militdrstrategischen, der
operativen sowie der taktischen
Fithrung zunehmend konkre-
tisiert.

G4 Heer, Logistikbasis der Armee

Der Planungs- und Fithrungs-
prozess Logistik der militér-
strategischen Fithrung hat
einen rollenden, mittel- bis
langfristigen Zeithorizont von
S bis zu 10 Jahren. Uber die-
sen Zeitraum wird die dauern-
de, prospektive Weiterent-
wicklung der Logistik auf in-
terdisziplindrem, wissenschaft-
lichem Niveau gewihrleistet.

Der Planungs- und Fiihrungs-
prozess Logistik der operativen
Fiihrung hat einen rollenden,
mittelfristigen  Zeithorizont
von 3 bid 5 Jahren. Uber die-
sen Zeitraum werden die Vor-
aussetzungen geschaffen, um
die  Logistikleistungserbrin-
gung durch die taktische Fiih-
rung zu gewahrleisten. Gleich-
zeitig schafft der Planungs-
und Fiihrungsprozess Logistik
der operativen Fithrung die
Voraussetzungen, um inner-
halb des laufenden Budget-
jahres kurzfristig planbare
Logistikleistungen oder solche
«aus dem Stand heraus» durch
die taktische Fiihrung zu er-
bringen. Der Teilstreitkrifte
gemeinsame Planungs- und
Fiihrungsprozess Logistik der
operativen Stufe ist in allen
Lagen so ausgelegt, dass er im
Sinne der Interoperabilitit auf

in der

einfache Weise in ein multina-
tionales, militirisches Umfeld
eingefiigt werden kann (Com-
bined Joint Logistics).

Der Planungs- und Fiithrungs-
prozess Logistik der taktischen
Fithrung folgt grundsitzlich
dem Prinzip der Jahrlichkeit.
Uber diesen Zeitraum ist der
Betrieb der Logistik zu ge-
wihrleisten. Auf dieser Stufe
gestalten das Heer, die Luft-
walfle, die Fithrungsunterstiit-
zungsbasis (FUB) sowie die
LBA (Logistikbrigade 1 und
die Center) den eigenen Prozess
gemiss den iibergeordneten
Vorgaben und betreiben die-
sen im Rahmen militérischer
und betriebswirtschaftlicher
Vorgaben in eigener Verant-
wortung.

Die Voraussetzungen fiir er-
folgreiche Aktionen sind dann
geschaffen, wenn die Logistik
die gesamte Ausriistung sowie
samtliche logistischen Kapa-
zitdten  entsprechend den
Anforderungen rechtzeitig be-
reitgestellt hat. Dies bedingt
eine koordinierte Vorberei-
tung und Durchfithrung simt-
licher logistischer Aktionen.
Das Resultat der Logistikpla-
nung ermdglicht dann eine
effektive  Logistikfihrung,
wenn unmissversténdlich gere-
gelt ist, wer, was, wann und
wo zu tun hat. Die Logis-
tikfiihrung beschafft Planungs-
daten, kommuniziert die
aktuelle Planung und setzt die-
se durch, indem sie die Wir-
kung der Planung stufenge-
recht iiberwacht und notigen-
falls  Korrekturmassnahmen
vornimmt.

Die Stufen in der
Logistik und deren
Aufgaben

Das Fiihrungsgrundgebiet 4
(FGG 4) wird im Fiihrungs-

stab durch den Chef Logistik
(J4) gefithrt. Er steuert die
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Logistikbasis der Armee (LBA)
an und nimmt dabei unter
anderem folgende Aufgaben in
Zusammenarbeit mit der LBA
wahr:

¢ Definiert die logistischen
Auflagen zum Befehl fiir die
Grund- und Einsatzbereit-
schaft sowie die Einsitze der
Armee;

* Beurteilt die Logistikbereit-
schaft und liefert Beitriige
zum  Bereitschaftscontrol-
ling;

« Uberpriift auf operativer
Stufe teilstreitkrafteiiber-
greifend (JOINT) die logis-
tischen Voraussetzungen fiir
Aktionen der Armee;

 Beurteilt permanent die
logistische Machbarkeit von
geplanten und laufenden
Aktionen auf operativer
Stufe;

 Koordiniert die logistische
Bedarfserhebung inkl deren
Kosten pro Kalenderjahr fiir
Einsatz, Betrieb und Aus-
bildung auf operativer Stu-
fe in Zusammenarbeit mit
dem G4, A4, 14 sowie der
LBA.

Die LBA ist dem Chef der
Armee unterstellt. Sie ist zu-
stindig fiir die umfassende
Logistikunterstiitzung  der
Teilstreitkrifte wihrend der
Ausbildung wie im Einsatz.

Sie:

o gewdhrleistet die Verfiig-
barkeit und Durchhaltefd-
higkeit des Armeematerials
(inkl Infrastruktur), nimmt
die Systemverantwortung
im Rahmen des Lebensweg-
managements wahr;

* fiihrt den Einsatz der Logis-
tikbrigade 1 (Log Br 1), des
militdrischen und zivilen
Logistikpersonals ~ sowie
aller militdrischer und zivi-
ler Logistikmittel;

« entwickelt die militirische
und betriebswirtschaftliche
Logistikkonzeption entspre-
chend dem Handlungsrah-
men zu Gunsten der Ar-
meeentwicklung  laufend
weiter.
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Das FGG 4 in den Teilstreit-
kriften und in deren Einsatz-
verbinden, Brigaden bzw. Ter-
ritorialregionen sowie im
Kommando SWISSINT nimmt
folgende Aufgaben wahr:

+ Plant die Ubernahme der
Grundausriistung und der
auftragsbezogenen Ausriis-
tung;

* Beurteilt die
Lage;

logistische

* Beurteilt die Machbarkeit
der geplanten Aktion aus
Sicht Logistik;

 Steht in einer dauernden,
engen Verbindung zu allen
andern FGG und spricht
sich mit diesen ab (FGG 1:
Personalbestand; FGG 2:
besondere Nachrichtenbe-
diirfnisse; FGG 3: Planung
der Operation, z.B. Ver-
schiebungskonzept,  Be-
wegungs- und  Hinder-
nisfiihrungskonzept; FGG
5. Territoriale Aufgaben;
FGG 6: Verbindungsmog-
lichkeiten).

e Berechnet den logistischen
Leistungsbedarf;

o Stimmt den logistischen
Leistungsbedarf und dessen
Abdeckung im Logistikdia-
log ab;

* Erstellt und aktualisiert lau-
fend das Logistikkonzept,
regelt das logistische Mel-
dewesen und die Informa-
tionsfiihrung;

* Erstellt den Beitrag Logis-
tik zum Aktionsbefehl;

 Beantragt bei Bedarf logis-
tische Massnahmen an den
FST A/J4 oder dem LKZ.

Die Koordination der
Logistik

Die Koordination dieser logis-
tischen Elemente auf den ver-
schiedenen  Fithrungsstufen
wird durch den Chef Logistik
(J4) wahrgenommen. Zu die-
sem Zweck finden unter seiner
Fithrung periodisch Joint-
Logistikabsprachen statt, an
welchen jeweils die logistischen

Vertreter des Heeres, der Luft-
walffe, des Kommandos SWISS-
INT, der Fiihrungsunterstiit-
zungsbasis und der LBA teil-
nehmen. Damit soll der logis-
tische Verbund sichergestellt
werden. In diesem Gremium
wird insbesondere im Fall von
sich abzeichnenden materiellen
Engpissen die Verteilung von
nur beschrinkt verfligbaren
Giitern festgelegt. Dieser Pro-
zess richtet sich nach dem Prin-
zip T-2. Das heisst: Zwei Jah-
re vor dem Einsatz eines Ver-
bandes werden die logistischen
Bediirfnisse dieses Verbandes
sowie die entsprechende logis-
tische Machbarkeit beurteilt.

Die Grundlage fiir diese Beur-
teilung sind die bestehenden
Ressourcen in Abstimmung mit
den Bediirfnissen anderer
gleichzeitig im Dienst stehen-
der Logistik-Leistungsbezii-
ger. Als systematische Basis flir
dieses Vorgehen werden die
Mehrjahresplanung  (MJP)
sowie der Dienstleistungsplan
(DLP) der gesamten Armee,
welcher immer zwei Jahre im
Voraus erstellt wird, beigezo-
gen.

Ausgehend von diesem Prinzip
wird die langfristige, die mit-
telfristige sowie die kurzfristi-
ge Planung unterteilt in T-2
(2 Jahre vor Einsatz, inklusive
Logistik-Dialog), T-1 (ein
Jahr vor Einsatz, inklusive
Logistik-Absprache) sowie T

(Wirkungsjahr, inklusive
Unterstiitzungsrapport Bat-
aillon/Abteilung  bzw Un-

terstiitzungsrapport Einheit).
Die logistische Planung wird
dabei immer konkreter und

entwickelt sich vom Status der
Annahmen bis zur konkreten
Umsetzungsplanung. Diese sys-
tematische Koordination der
logistischen Planung bewihrt
sich in der Regel gut und spielt
sich immer besser ein.

Es bleibt jedoch stets eine
Herausforderung, dass zumin-
dest eine grobe Planung fiir die
Schulen, Kurse, Ubungen und
planbaren Einsitze der gesam-
ten Armee zwei Jahre im
Voraus bereits besteht. Das
Prinzip T-2 stosst dann an sei-
ne Grenzen, wenn Bediirfnisse
fiir grossere Aktionen verhilt-
nismassig kurzfristig bzw aus-
serhalb des Prozesses gestellt
werden. Als aktuelles Beispiel
dafiir kann die EURO 08 auf-
gefiihrt werden. Da die Bediirf-
nisse der zivilen Behorden bzw
Partner der Armee ein Jahr vor
dem Ereignis teilweise noch
nicht oder erst vage formuliert
sind, ist es fiir die logistischen
Planer der Armee eine Heraus-
forderung, die geforderten
Mittel rechtzeitig in der rich-
tigen Menge bereitstellen zu
konnen. Umso wichtiger ist die
regelmissige und systematische
Koordination der Logistik mit
den militirischen wie auch zivi-
len Partnern.

Konsequenzen

Aus den bestehenden Erfah-
rungen mit der Umsetzung der
Logistik XXI im Bereich Pla-
nung lassen sich folgende Kon-
sequenzen ableiten:

Das System der Mehrjahres-
planung muss insbesondere

bei grosseren Ubungen bzw
planbaren Einsitzen konse-
quent angewendet und auf
die logistische Machbarkeit
ausgerichtet werden.

* Der aus der Mehrjahrespla-
nung entstehende Dienst-
leistungsplan  der Armee
muss zwingend nach dem
System T-2 mit den logisti-
schen Leistungserbringern
koordiniert werden.

» Fiir eine effiziente Logistik-
planung braucht es ein
modernes  informatikba-
siertes Hilfsmittel, wie es
zurzeit mit dem strategi-
schen  Projekt LOGIS-
TIK@YV geplant ist.

» Die Leistungsbeziiger miis-
sen darauf'sensibilisiert wer-
den, dass kurzfristige gros-
sere logistische Aktionen
aufgrund sinkender Res-
sourcen in der LBA immer
weniger moglich sein wer-
den. Ausgenommen davon
sind natiirlich die nicht
planbaren Einsitze, bspw.
AQUA 05/07.

Damit auf die in den oben
erwihnten Konsequenzen
enthaltenen Fragen und For-
derungen quantitative Ant-
worten gegeben werden kon-
nen, wird im Rahmen des Pro-
jekts «LOGISTIK@V» der
Bereich der logistischen Ge-
samtleistungsplanung  mit
Hochdruck bearbeitet. Als

Fazit ldsst sich zusammenfas-
send festhalten: In Zukunft sind
die logistischen Ressourcen
Vorgabe fiir die moglichen
Leistungen der Armee.
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Das Fiihrungsgrundgebiet 4 steht in einer dauernden, engen Verbindung zu allen andern Fiihrungs-

grundgebieten und spricht sich mit diesen ab.
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