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Weitere Infos iiber
die Logistik konnen
abgerufen werden
auf:
www.logistikbasis.ch .
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Ziel des Logistikdialoges

- Kldrung der Machbarkeit im
Log Bereich;

+ Bereinigung Beitrag Log in
Operationsbefehl CdA;

+ Auftragserteilung an LBA.
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+ Grundlagen flir Konzept

- Befehisgebung LBA.

Leistungserbringung LBA;
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Der Logistikdialog fiir das WEF 2006.

[lustrationen und Bilder: LBA Information

Der Planungs- und Fiuhrungs-
prozess Logistik am Beispiel

WEF 2006

Das zeitliche, raumliche, inhaltliche und aktionsbezogene Logis-
tikkonzept ist das Aktionspapier fiir die logistische Dienstleistung
zu Gunsten eines Einsatzes. Prozessmaissig betrachtet, geht es
dabei um die Handlungen im logistischen Planungs- und Fiihrungs-
prozess. Am Beispiel WEF 2006 wurde diese Planungs- und
Fithrungsarbeit nach den Grundsétzen des Reglements Logistik
XXI intensiv gelebt. Ein Erfahrungsbericht mit theoretischen
Grundlagen und erlebten Realitéten.

HeiNz WEGMULLER, CHEF
LocistikoPERATIONEN(LOP),
LBA

Ep1 EGLI, VERANTWORTLICHER
KEy AccOUNT MANAGER
WEF, LOP, LBA

Der  Aktionsplanungs- und
-fihrungsprozess der Logistik
ist ein Bestandteil des gesam-
ten Planungs- und Fiihrungs-
prozesses der Logistik. Er
umfasst das zeitliche, rium-
liche, inhaltliche und aktions-
bezogene  Logistikkonzept.
Klonkret geht es darum, die
E_msatzbereitschaft, die logis-
tische  Aktionsplanung und
-ﬁihrung, die Riickfiihrung aus
ewer Aktion sowie das Zusam-
menwirken aller Logistikpro-
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zesse wihrend eines Einsatzes
so zu planen, dass er erfolg-
reich sein kann. Im Rahmen
der logistischen Unterstiitzung
des Einsatzverbandes Territo-
rial Region 3 zu Gunsten des
WEF 2006 hat sich die aufwiéin-
dige Planungs- und Fiihrungs-

Einsatzgliederung: Analyse nach Logistikprozessen.

arbeit gelohnt. Zur Verbesse-
rung der Versténdlichkeit wer-
den die Angaben aus dem
Reglement Logistik XXI mit
Erfahrungen und tatséchlich
durchgefiihrten Arbeitsschrit-
ten an Hand eines real durch-
geflihrten Einsatzes erginzt.

1 Anlass [ ! Leitung | 1 Zeitpunkt
] Befehlsausgabe CdA an DU [ I CdA | | 08.07.2005
1 1. Analyse G4 Ter Reg 3 it LBA) [ 1 cLOP ] I 21.07.2005
| AVOR Loy piatoy FST 24 /L8R | [Fstos | | 10082005
[ Lou piatag | [FsTus | [ 1702005
[ Betenisausgabe ot Ter Reg 3an 0U | [ snterress | [ 30092005
1 Loy Absprache Stufe Bat « Inf Bat 16 [ [ ot Ausb Absen 32 } [ 03.10.2005
1 Loy Absprache Stufe Bat ¢ FU Bat 23 ! | Kt Ausb Absch 32 } [ 05.10.2005

Loy Absprache Stufe Einheit / inf Bat 16 I Kdt Inf Bat 16 l [ 10.10.2005

Loy Absprache Stufe Einheit - FU Bat 23 | Kt FU Bat 23 } [ 20.10.2005
| Log Absprache Ter Reg 3 i G4 Ter Reg 3 I E 02.12.2005
I Loy Diatoy Abbau l [ FST 4 | ‘ 11.01.2006
Aktionsplan.

Bilanz der eigenen logisti-
schen Mittel und Fahigkei-
ten

Eine der Hauptaufgaben der
Logistik besteht darin, im Hin-
blick auf einen Einsatz die
bendtigte Ausriistung und die
notwendigen Vorrite sowie
deren Reichweite und den Ver-
brauch zu berechnen. Bevor der
Logistiker den Dialog mit den
Operationen oder dem takti-
schen Kommandanten auf-
nimmt, muss er sich im Klaren
dariiber sein, iiber welche Aus-
riistung und Vorrite und iiber
welche logistischen Mittel und
Fihigkeiten die unterstellten
Verbinde selbst verfligen.
Daraus entsteht die Bilanz der
eigenen logistischen Mittel und
Fihigkeiten.

Diese Angaben werden am be-
sten in einer Matrix erfasst,
gegliedert nach unterstellten
Verbinden, Logistikprozessen
und Nachschubklassen. Diese
Darstellung zeigt dem Logisti-
ker iibersichtlich die logisti-
schen Moglichkeiten im Ein-
satzverband. Dieser Arbeits-
schritt muss griindlich und
vollstindig durchgefithrt wer-
den. Er ist besonders notwen-
dig, wenn in einem Einsatz-
verband nicht nur artreine
Truppenkorper zum Einsatz
kommen sollen, sondern auch
selbstindige Einheiten oder
Ziige. Gerade die Letztge-
nannten verfligen nicht immer
iiber eigene logistische Mittel
und miissen daher entsprechend
verstirkt oder unterstellt wer-
den.

Die Einflussfaktoren
einbeziehen

Wurde die logistische Aus-
gangslage aufgenommen, miis-
sen die einzelnen logistischen
Fachspezialisten die bevorste-
hende Aktion im Gesamtrah-
men erfassen und die Konse-
quenzen auf ihren Fachbereich
erkennen konnen. Es ist die
Aufgabe des Planungs- und
-fihrungsprozesses in der LBA
(konkret die Logistikoperatio-
nen, LOP) diese Tatigkeiten zu
koordinieren, zu steuern und
entlang der Fiihrungstitigkei-
ten zu bearbeiten. Entschei-
dend ist dabei, dass der Logis-
tiker in erster Linie die eigene
Aufgabe im Gesamtrahmen
versteht. Er muss sich auch ein
klares Bild dariiber machen,
wie die Logistik der Gegensei-
te die Aufgabe und die eigenen
Mittel beeinflussen konnte.
Dann muss weiter geklért wer-
den, ob der vorgesehene Ein-
satzraum oder die aktuelle
Wettersituation die Aufgaben-
erfillung aus Sicht der Logis-
tik erschweren oder begiinsti-
gen wird. Die Beurteilung des
Gelindes und der vorhandenen
Infrastrukturen spielen eine
weitere wichtige Rolle.

Mit diesen Ergebnissen der
Logistikplanung wird nun im
Dialog mit den Operationen
das Geriist zum Logistikkon-
zept erarbeitet. Dabei geht es
vor allem darum, die Leis-
tungserbringung der Einsatz-
logistik bestmoglich auf die
taktischen Bediirfnisse abzu-
stimmen. Gleichzeitig muss
aber auch der Nachschub der
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verbrauchten Ressourcen oder
der Riicktransport von defek-
tem Material sowie von ver-
wundeten oder gefallenen Sol-
daten in die Uberlegungen ein-
bezogen und mit den Verbén-
den der mobilen Logistik
abgestimmt werden. Das Ziel
dieses Dialoges ist es, die Logis-
tikpunkte  (Ubergabepunkt
zwischen mobiler Logistik und
Einsatzlogistik) so zu setzen,
dass sie sich moglichst nahe bei
den Einsatzverbénden befin-
den. Ebenso zu beriicksichtigen
sind markante Gelandepunkte
oder geplante Zwischenziele.
Dabeti ist beispielsweise zu ent-
scheiden, ob der Nachschub-
punkt vor oder nach einem
Flussiibergang  eingerichtet
werden soll. Bei diesen Uber-
legungen muss sowohl der Tak-
tiker wie auch der Logistiker
ein Bild iiber die zu erwarten-
de Intensitét der eigenen Hand-
lungen haben. Ohne diese Vor-
stellungen wird es fir den
Logistiker kaum moglich sein,
eine massgeschneiderte logis-
tische Leistung erbringen zu
konnen. Die Folge wéiren hohe
Verluste, Fehlleistungen, ver-
geudete Ressourcen oder war-
tende Verbénde.

Zeitliche und réumliche
Koordination der eigenen
Mittel

Die schwierigste Aufgabe
neben der Vorstellung iiber den
Einsatz ist die zeitliche und
rdumliche Koordination der
eigenen Mittel. Dazu miissen
sich die Operationen und
Logistik im Klaren sein, wie sie
die Einsatzverbinde und die
logistischen Krifte fiihren wol-
len (wer fihrt wo und wann
iber welche Strasse oder
durch welchen Geléndeab-
schnitt, wer spricht mit wem

1"

und mit welchem Instrument).
Im Zuge der fortschreitenden
Digitalisierung und Informa-
tisierung der Armee darf die-
ser Aspekt nicht unterschitzt
werden.

Erst nach dieser Synchronisa-
tion konnen Entschliisse gefasst
werden, welche in die Befehls-
gebung einfliessen.

Die nachfolgenden Ausfiihrun-
gen zeigen, welche Tétigkeiten
und Resultate aber auch welche
zeitlichen Bediirfnisse fiir die
Aktionsplanung der Logistik
zu Gunsten des Einsatzver-
bandes der Territorialregion 3
am letzten WEF notwendig
waren.

Aktionsplanung der Logis-
tik zu Gunsten des Einsatz-
verbandes Ter Reg 3 WEF
2006

Wann fanden welche Aktionen
statt und wer war verantwort-
lich? Grundlage fiir den logis-
tischen Planungs- und Fiih-
rungsprozess war die Befehls-
ausgabe des Chefs der Armee
vom 8. Juli 2005. Die weite-
ren Titigkeiten fiir die Logis-
tikplanung sowie deren Resul-
tate und Problemstellungen
sind chronologisch aufgelistet.

1. Die Logistikanalyse von
G4 Ter Reg 3 mit LBAILOP

Anlisslich des Rapportes vom
21. Juli 2005 wurden Punkte
besprochen:
- Einsatzgliederung
- Analyse nach
Logistikprozessen
- Beurteilung nach
Nachschubklassen
- Nachschubklasse [
(Verpflegung)
- Vpf Mil Sich unklar (Spesen?)

- Ns Klasse IT
(Grundausriistung)

Uem Mat kritisch
(Einsatzmaterialetat,
EME, Form 6.69)
Wirmebildgerdt, WBG

(EME, Form 6.69)

]

Sap Kp bendtigt nicht
die kompl Ein-
satzausriistung

(Brii Lastw -> Duro)
Spez Werkzeuge fiir
Zaunelemente

(Hp Gobeli)

EME Mil Sich

EME Geb Spez

EME San Z

(3 Ritgw | 3 Modulare
Sanititsdienstliche
Elemente, MSE 2)
MSE2 (Fz fiir
Verschiebung)

- Auf Stufe Einheit keine

Material-Reserven
anlegen

Fragen zur Beurteilung
nach Logistikprozessen

- Instandhaltung
- FU Bat 23

Trp Hdwk ?
Fachkenntnisse ?

- Inf Bat 16

Trp Hdwk ?

- Fachkenntnisse ?
- Auflagen zum Einsatz
- Praventiveinsatz Funk-

tionsbereitschaftskon-
trolle (FUBE) |,
Funktionskontrolle
(FUKO)?

- Sap Kp 116

Trp Hdwk ?
Motm ?

- Uberwachungssystem

Fachkenntnisse ?
Einsatz RUAG ?

Grundsitze der Logistik

fiir den Einsatzverband

- Logistikplanung und
~fithrung

Einsatz Ausb $4, Log
Zfhr durch LTF
(Unterstiitzung durch
LBA)

- Wachentliche Material-

kontrolle | Bestandes-
kontrolle iiber alle Ns
Kl (inkl PA)

Tégliche Bestandeskon-
trolle von sensitiven
Mat (Vorgabe LBAIJ4)
Antrag Einsatzverband

fiir Br Ns Pt am Log

Dialog

Waf Insp

Stao Inf Log Kp:
LBA macht Vorschlag

- Ns/Rs

KI'T

Zuordnung der ein-
zelnen Det klar regeln
(takt Kdt)

Kl

Grundsdtzlich gilt
EME (ohne Sap Kp)
Zusdtzlich Mat iiber
G4/LTF -> J4/FST ->
LBA

(Beso MSE2, FU Mat)
Kl 1l

Bringvsg im Ei Rm

LTF durch Log Kp aus
Inf Bat
Kl 1V
Objektweise Material-
bestellung (gem Obj
Dossier)
- Kl'v
AME; zusdtzliche
Mun iiber G4ILTF ->
J4IFST -> LBA
- KIVI
Bringvsg FP durch Log
Kp (Inf Bat), bzw
zivile Basierung
PA: LBA | Logistik-
Center Hinwil,
Aussenstelle Chur
Kl Vil
Ausfalldauer von Fz
und Gte auf Stufe Bat
definieren
Freigabe durch
G4ILTF -> J4IFST
-> LBA
Kl vl
Bringvsg durch Log Kp
(Inf Bat)
Antrag Einsatzverband
Ns Pt am Log Dialog
(G4ILTF)
- KIIX

tausch von Systemen,
keine Ersatzteile
Ausfalldauer pro
Hauptsystem definieren
(durch G4/Einsat:z-
verband)

2. Der Logistikdialog fiir das
WEF 2006

Der Logistikdialog fand unter
der Leitung des Stv J4 / FST
A, Oberst im Generalstab
Andreas Schmutz, statt. Simt-
liche Logistikverantwortlichen
des WEF 2006 waren an die-
sem Rapport vertreten.

An diesem Rapport wurden die
Grundlagen fir die Logistik-
planung am WEF 2006 ge-
schaffen.

3. Die Befehlsausgabe [ die
logistischen Absprachen
(URBIURE)

Um die logistischen Bediirfnis-
se genau abzukldren, fehlte den
Kommandanten und deren
Logistikverantwortlichen die
notige Zeit. Aus diesem Grund
konnte anlésslich der Log Ab-

sprache (Einheit) die Log
Bediirfnisse nicht abschliessend
definiert werden. Die letzten
Korrekturen erfolgten deshalb
erst kurz vor dem Einsatz.

Lehre: Fiir einen néichsten Ein-
satz muss der Befehlsrhythmus
abgestimmt werden, damit die
Kommandanten aller Stufen
geniigend Zeit fiir die Beurtei-
lung der Lage und die daraus
resultierenden logistischen Be-
diirfnisse erhalten. Nur so kann
der Bedarf korrekt ermittelt
werden.

4. Der Logistikrapport
mit der Ter Reg 3

Am Logistikrapport vom 2.
Dezember 2005 unter Leitung
des G4 der Ter Reg 3 wurde
die Zusammenarbeit im Log
Bereich innerhalb des Einsatz-
verbandes Ter Reg 3 und der
LBA, speziell die Bereiche
Nachschub/Riickschub und In-
standhaltung, geregelt.

Fazit:  Das Vorgehen im
Zusammenhang mit der Logis-
tikplanung und  -fihrung
gemiss Reglement Logistik
XXI hat sich bewéhrt. Das ist
bei solchen Einsitzen mit vie-
len Partnern eine unabdingba-
re Voraussetzung fiir eine opti-
male Leistung. Neben gewis-
sen Lehren in der zeitlichen
Dimension hat dieser Einsatz
aus logistischer Sicht ausser-
dem ergeben:

- dass der Ausbildungsstand
der Einsatzlogistiker (S4)
unterschiedlich ist,

- dass die Abmachungen fiir
alle Stufen verbindlich sein
sollten,

- dass die Bestandeskontrol-
len konsequent durchge-
fiihrt werden miissten.

Die entsprechenden Massnah-
men fliessen bereits bei den
Vorbereitungen der Ubung
ZEUS ein.

Einsatzgliederung
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