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Offizielles Foto 2005 des Bundesrates

pd. Das offizielle Bundesrats-Foto 2005 mit dem neuen Bundesprisidenten Samuel Schmid liegt in einer Auflage
von 60 000 Exemplaren vor. Das Bild wurde von dem in Ziirich wohnhaften Fotografen Marc Latzel vor dem Bun-
desratszimmer aufgenommen. Die zum zwolften Mal erschienene «Autogrammkarte» unserer Landesregierung liegt
im Parlamentsgebiude sowie im Berner Kifigturm, dem Politforum des Bundes, auf. Uberdies kann sie iiber Inter-

net (www.admin.ch) bestellt oder unter Beilage einer adressierten Klebeetikette kostenlos beim Informationsdienst
der Bundeskanzlei, 3003 Bern, bezogen werden.

Peter-Martin Meier

NEUENBURG. — -r. Der Stiftungs-
rat des Schweizerischen Polizei-Ins-
tituts in Neuenburg hat mit Peter-
Martin Meier einen erfahrenen Poli-
zeioffizier zum neuen Direktor
gewihlt. Der 44-Jihrige ist Chef der
Einsatz- und Verkehrspolizei bei der
Kantonspolizei St. Gallen. Im Militéir
iibt er als Oberstleutnant im Gene-
ralstab die Funktion des Unterstabs-
chefs Ausbildungssteuerung im Stab
Lehrverband Flieger 31 aus.

Hans Ulrich Born

WORB. — -r. Seit 1999 gehort der
SVP-Politiker Hans Ulrich Born dem
Worber Parlament an, kiirzlich wur-
de er als Priisident gewihlt. Viele
Fiihrungskrifte der Schweizer Armee
kennen den hochsten Worber jedoch
als umginglichen und kompetenten
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Betriebsleiter des Waffenplatzes Bern
und Oberst im Militiir. «Sauber figh-
ten und danach Prost sagen.» Auch
in der Politik plidiert Hans Ulrich
Born fiir kurze Sitzungen und Zeit
fiir die Kameradschaft.

Deutliches Ja zu Transport-
flugzeug

RUSTUNGSPROGRAMM. — -r.
Die Sicherheitspolitische Kommis-
sion (SiK) des Stéinderates hilt am
Kauf von zwei militirischen Trans-
portflugzeugen mit 9 zu 1 Stimmen
fest. Damit stellt sie sich gegen den
Nationalrat, der den Kauf abgelehnt
hat.

Die SiK befiirwortete ferner den
Antrag des Bundesrates, den Einsatz
der Swisscoy im Rahmen der multi-
nationalen Kosovo Force (Kfor) bis
Ende 2008 zu verlingern.

Ja zu einer starken
Armee

Das Lilienberg-Unternehmer-
forum setzt sich fiir eine
starke, glaubwiirdige Armee
ein. Im thurgauischen Erma-
tingen fiihrt das Unterneh-
merforum auch dieses Jahr
wieder offentliche Veranstal-
tungen durch, welche die
Armee starken sollen.

24 Mai: Riistung und Armeeauftrag
Referenten: Div Markus Gygax, Br
Roland Nef. Experte: Nationalrat
Edi Engelberger

1. August: Innere und iiussere Siche-
rheit im Spannungsfeld von Bund,
Kantonen und Gemeinden
Referenten: Br Urs Hiirlimann,
Stadtritin Esther Maurer. Experte:
Stiinderat Philipp Stéhelin

27. Oktober: Ja zu einer starken,
glaubwiirdigen Armee

S

50 Jahre Bundesheer
OSTERREICH. — Unter dem Leit-
motto «50 Jahre Sicherheit: gestern
— heute — morgen» sind im Jubi-
liumsjahr verschiedenste Aktivitéten
geplant. Unter anderem strahlt der
ORF am 25. Juni eine Sondersen-
dung iiber den Grossflugtag «Airpo-
wer 2005» in Zeltweg, am 9. Sep-
tember die Dokumentation «50 Jah-
re Bundesheer» und am 26. Oktober
eine TV-Liveiibertragung der Infor-
mations- und Leistungsschau mit
Parade in Wien aus. www.bundes-
heer.at

Podiumsgespriich mit Stinderitin
Christiane Langenberger (FDP):
Stiinderat Bruno Frick (CVP), Regie-
rungsrat Claudius Graf-Schelling
(SP) und Stinderat Hans Hofmann
(SVP). Experte: Br André Blattmann

... und Zyklus 2005:

Sicherheit in Freiheit — was bedeute!
das?

Leitung: Hansruedi Ostertag, Div
aD.

27. April: Lilienberg-Gesprich von
16.30 bis 18 Uhr

mit Peter Griischow, Delegierter des
Verwaltungsrates und Generaldirek-
tor Siemens Schweiz AG

7. Juni: Tagung von 9.30 bis 17.30
Uhr

Wasser — ein strategisches Gut aus
sicherheitspolitischer Sicht?

30. August: Kolloquium von 16.15 bis
18.30 Uhr

Sicherheitspolitische Grundsiitze im
Unternehmen

Referent: Peter Griitter, Komman-
dant Kantonspolizei Ziirich; Korefe-
rent: Erich Walser, Priisident des
Verwaltungsrates und CEO der Hel-
vetia Patria Gruppe

Alle Veranstaltungen dauern von 17
bis 19 Uhr. Sie sind unentgeltlich.
Jedermann ist herzlich eingeladen.
Anmeldungen an: Lilienberg-Unter-
nehmerforum, 8272 Ermatingen,
Telefon 071 663 26 00, Fax 071 663
26 10, E-Mail: info@lilienberg.ch
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Armee XXI, wie weiter?

Von der Armee 95 iiber die Armee XXI zur Armee
2011. Eine Armee wird von vielen Faktoren beein-
fusst und ist nie fertig. Meist hinkt sie der allgemei-
nen Entwicklung hinterher und die Verantwortlichen
ereiten sich auf die Konflikte von gestern vor. Trot;
notwendiger Kontinuitiit einer Grossorganisation wie
der Armee ist eine kritische Zukunftsdiskussion unab-

dingbcln

Von OBERST
RoLAND HAUDENSCHILD

Die Schweizer Milizarmee spiegelt die
Sehweiz, ihre Gesellschaft, ihre Kul-
Wr, aber auch die Kantone, Regio-
nen, sowie dje Landessprachen wie-
Ger. Als Begegnungsstitte aller
B?y()lkcrungsxehichtcn (vorab der
Mannlichen aber auch weiblichen)
Wird sie nicht selten die Schule der
llensnation Schweiz genannt.

Der i11ee .
Cr dussere und innere Wert der
mee st vielfiltig abhiingig von

¢ . : :
Xternen und internen Variablen. In

onflikten steigt der Wert der
™mee, in Friedenszeiten sinkt er.
‘ne Armee ist aber alles andere als
?me Schéin- und/oder Schlechtwetter-
angelegenheit, sie braucht Stabilitit
“ﬁd Kontinuitit. Die Schweizer Mi-
1Zarmee ist davon besonders betrof-
N, permanente Anderungen kinnen
Nicht wieder gut zu machenden Scha-
den anrichten,

Es ist eigentlich erstaunlich. dass in
"elle‘rer Zeit keine umfassende Dis-
KUssion iiber die Doktrin der Schwei-
X Armee stattgefunden hat. Nicht
Qs der  Konzeptionsstreit — der
’| 960er-Jahre wiederholt werden soll,
f‘ls zwischen Anhiingern einer stati-
%Chen und mobilen Armee mit gros-
M Engagement die Klingen ge-
"euzt wurden. Im Grunde genom-
Men sind jedoch die Streitpunkte
Jetreflend  Armeeeinsatz bis heute
hnlich geblieben, nur die Bezeich-
ungen haben sich geiindert.

Uber i festgelegten Armeeauftriige,
Crieidigung/Raumsicherung, Subsi-
Udre Eingitze und Friedensforde-
"Ungseingiitze herrscht kein Konsens.
”""hl wie in der Vergangenheit zur
U des Kalten Krieges. als der
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Abschreckung und Verteidigung ers-
te Prioritiit zukam.

Die Prioritiiten der heutigen drei
Armeeauftrige sind je nach Standort
des Betrachters unterschiedlich. Wie
unter diesen Umstinden eine Unite

de doctrine vorhanden sein soll, |

erscheint zumindest schleierhaft. Dies
zeitigt Auswirkungen auf die syste-
matische Planung und Weiterent-
wicklung der Armee.

Ist die Strategie von Ziel, Mittel und
Einsatz nicht kohirent, ist es schwie-
rig. die Marschrichtung der Armee
zu bestimmen, die Kompassnadel
dreht sich im Kreis herum. Deshalb
muss Gegensteuer gegeben und eine
eindeutige Marschrichtung festgelegt
werden.

Zustand und
Problematik

Die politische Fiihrung, vor allem die
eidgenossischen Riite, sind in den
letzten Jahren zunehmend armeekri-
tisch geworden; die Schweizer Armee
ist nicht mehr sakrosankt.

In den Jahren des Kalten Krieges war
die Schweizer Armee die bedeutend-
ste Bundesaufgabe, gemessen an den
Gesamtausgaben der Eidgenossen-
schaft; die Militirausgaben erreich-
ten einen Drittel der gesamten Aus-
gaben des Bundes. Die Zeiten haben
sich gedndert. Mit dem Wegfall der
unmittelbaren  Bedrohung  der
Schweiz, glaubten viele Politiker, die
Armee habe nun eine grossere Frie-
densdividende zu bezahlen, das heisst
komme mit viel weniger Geld aus.
Die Gegner der Armee erreichten ihre
Abbauziele, indem sich die Riistungs-
ausgaben verminderten und die
Militirausgaben insgesamt nach
unten angepasst wurden. Im letzten

Jahr (2004) betrug der Anteil der
Landesverteidigungsausgaben an den
Gesamtausgaben des Bundes noch
rund 9% (Tendenz leicht sinkend bis
stabil).

Beziiglich der Bundesausgaben steht |

das Militir noch an vierter Stelle,
hinter den Ausgaben fiir Soziales,
Verkehr und Finanzen. Beziiglich der

Finanzen ist die Bedeutung der |
Armee gesunken, nicht jedoch bezii-

glich Existenzberechtigung, Aufga-
ben, Inhalt und Machtfaktor. Ein
Neutraler wie die Schweiz sollte als
letzter Abriisten, erst nachdem dies
die Grossmiichte getan haben. Natiir-
lich beschiiftigen die Schweize Bevol-
kerung zahlreiche andere Probleme,
was jedoch nicht heisst, dass die
Armee zu einer quantité négligeable
werden darf.

Es ist nicht das erst Mal, dass ein
Chef des Eidgenossischen Militirde-
partementes (EMD), heute Eid-
gendssisches Departement fiir Ver-
teidigung, Bevolkerungsschutz und
Sport (VBS), in einer lang andauern-
den Friedensperiode fiir die Armee
kimpft. Ein gutes Beispiel ist der
Einsatz von Bundesrat Karl Scheu-
rer, im Amt von 1920 bis 1929, zu
Gunsten der Armee, in der Zwi-
schenkriegszeit des 20. Jahrhunderts.

Es kommt vor allem darauf an wie
man als Regierungsmitglied kiimpft;
weder Schweigen, noch die anste-
henden Probleme auszusitzen versu-
chen oder mit heiklen Themen zur
Unzeit provozieren, sind die richti-
gen Mittel um Vertrauen zu schaffen
oder noch zu retten was vorhanden
ist vom Image der Armee.

Der Bundesrat muss an selbstéindigem
und unabhiingigem Denken beziig-
lich Sicherheitspolitik und Armee

interessiert sein. Ein kritischer Dia-
log ist notwendig und darf nicht aus-
geschlossen werden. Kritik ist die
unabdingbare Prise Salzim Brotteig,
nur dann ist ein Wachstum moglich.
Es ist unhaltbar, wenn sich die militi-
rische Fiihrung der Armee bemiissigt
fihlt, die freie Meinungsiusserung
(2.B. das Rapportwesen) in der Armee
zu reglementieren und einzuschrin-
ken. Die Einfiihrung der Vorzensur
bzw. der Zensur sind politische Ent-
scheide (vgl. Zweiter Weltkrieg) und
gehoren keinesfalls in die Kompetenz
der Armeefiihrung.

Einschriinkungen, Maulkorbe,
Sprachregelungen, Publikationsver-
bote sind verwerfliche Massnahmen
einer schwachen Fithrung, gerade
auch wenn sie an die eigenen Unter-
stellten gerichtet sind.

Kommunikation, Information und
Transparenz sind  keine billigen
Schlagworte, thnen nachzuleben ist
nicht einfach: werden sie negiert,
merkt die Offentlichkeit sehr schnell,
wann sie fir dumm verkauft wird.
Ein Teil der Tagespresse und der
militirischen Fachpresse scheint der
letzte Hort zu sein, wo noch poin-
tierte Auffassungen geiussert werden
diirfen, die vielleicht dem «Armee-
berny» nicht passen.

Aufpolitischer Ebene dussert sich die
Skepsis gegeniiber der Armee durch
die Infragestellung von Riistungs-
programmen (vgl. Genie- und
Minenrdumpanzer und Transport-
flugzeuge). Aber auch mit dem Abbau
im Logistik- bzw. Materialbereich
hat man im VBS nicht mit der Reak-
tion der Kantone als Standortbe-
troffene gerechnet. Bemingelt wird
die fehlende oder zeitlich ungenii-
gende Information und die falsche
Priorititensetzung. In diesem Prozess

Sommaire

Aprés une année en fonction l'armée XXI montre quand méme encore des
lacunes. Beaucoup plus grave est l'essai du commandement de 1'armée de
vouloir introduir une sorte de censure pour ses subordonnés. Une telle
mesure est uniquement du domaine du pouvoir politique. Dans une démo-
cratie les problémes militaires doivent étre discutés publiquement.

L'armée de milice XXI necéssite de la continuité et doit étre réalisée dans
les prochaines années. C'est essentiel de maintenir I'armée de milice en Suis-
se malgré les planifications pour une future armee 2011.
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ist das letzte Wort noch nicht ge-
sprochen, Strukturpolitik hin oder
her.

In den USA konnen die Gliedstaaten
bei Bedarf ihre Nationalgarde ein-
setzen, den Kantonen hat man mit
der Armee XXI ihre kantonalen
Truppen ersatzlos weggenommen.
Bereits heute wird das Fehlen von ter-
ritorialen Truppen und Bereit-
schaftstruppen (z.B. Flughafenfor-
mationen) als gravierender Fehler
angesehen. Diese Liicke konnen auch
die viel gepriesenen aber wenigen
Durchdiener niemals auffillen; sie
sollen neustens auch in Schulen und
bei friedenserhaltenden Einsitzen
eingesetzt werden, um thren mono-

tonen Alltag bei subsididren Siche- |

rungseinsitzen (Botschaftsbewachun-
gen) zu verschonern.

Im Jahr 2004 haben die Diensttage
in der Armee wegen der Einfiihrung
der Armee XXI abgenommen, aber

drei Viertel der Gesamtleistung wur- |
de fiir subsididre Sicherungseinsitze |

aufgewendet. Der Mangel von 700
bis 900 Personen beim Berufsperso-
nal der Armee ist allseitig bekannt,
auch die neusten Personalverluste,
zuriickzufiihren auf  unhaltbare
Arbeitsbedingungen. Remedur kann
nur geschaffen werden, wenn auf den
dreimaligen  Rekrutenschulbeginn
pro Jahr verzichtet wird, umso mehr
als die Winterrekrutenschule einen
langeren bezahlten Urlaub iiber die
Festtage am Jahresende einschliesst,
welcher den Bund Millionen kostet.
Da helfen auch die seit Mirz 2004
bei den Angehorigen der Armee ein-
kassierten Disziplinarbussen wenig,
die Rechnung der Eidgenossenschaft
entscheidend aufzubessern. Es wiire
iibrigends interessant zu erfahren,
welcher hierarchischen Stufe die
gebiissten Angehorigen der Armee
angehoren.

Zukunft

Die Zukunft hat bereits begonnen.
Auf den 1. Januar 2005 wurde die
Diensttauglichkeit neu geordnet und
ebenso wichtig, ein neues Reglement

Kochrezepte in Kraft gesetzt. Dieses |

Reglement ist nach wie vor ein Best-
seller bei Privaten, was man von
andern Reglementen nicht ungedingt
behaupten kann, weil fir die Gemein-
schaftsverpflegung  mit ~ grossen
Bestinden keine entsprechenden

q

Im Blickpunkt

Kochrezepte —existieren. Weniger
erfreulich ist die stillschweigende

Abschaffung der Funktion Chef

Kommissariatsdienst in den Stiiben
der Grossen Verbénde (Brigaden und
Territorialregionen) auf Ende 2004.
Die Streichung dieser Kommissa-
riatsdienstfunktion  diirfte  das
Gemeisnchaftswerk des Chefs Perso-
nelles der Armee (J1) und der Logis-
tikbasis der Armee sein; der Lehr-

verband Logistik 2 und der Chef

Fachbereich Nachschub/Riickschub
wurden nicht einmal vorgingig
begriisst. Wieder wurde eine Lauf-
bahn bzw. Beforderungsmoglichkeit
fiir Milizoftiziere aufgehoben. Auf die
nichste Rationalisierung bei Miliz-
funktionen der Armee im Bereich
Kommissariatsdienst darf man ge-
spannt sein.

Doch sind auch bedeutende Ande-
rungen betreffend  Armee  XXI
angekiindigt. Aufden 1. Januar 2006
sollen die beiden Lehrverbinde Pan-
zer und Artillerie zusammengelegt
werden; nach heutigem Stand ist noch
kein neuer gemeinsamer Name be-
kannt. Auf den 1. Januar 2008 sol-
len ferner die beiden Lehrverbinde
Genie/Rettung und Logistik zusam-
mengelegt werden, zum Lehrverband
Kampfunterstiitzung. Der interna-
tional gebriiuchliche Name Logistik
verschwindet.

Bereits heute wird eifrig an der
Armee 2011 geplant; sollte sie per 1.
Januar 2011 verwirklicht werden,
hitte die Armee XXI nur gerade 7
Jahre gedauert, zwei Jahre weniger
als die Armee 95. Die Frage nach der
Lebensdauer der Armee 2011 sei hier
bewusst offengelassen.

Keine Bastelei
mehr

Die Armee XXI muss weitergefiihrt
und realisiert werden; die Konti-
nuitiit ist entscheidend, das stiindige
herumbasteln an der Milizarmee ist
deren Untergang. Es hilft auch
wenig, wenn der oberste Soldat am
Ustertag 2004 (Sonntag, 21. Novem-
ber) erklirte, man habe mit der gros-
sen Reform (Armee XXI) noch viele
Probleme «aber wir werden jeden
Sonntag besser». Nicht nur der
schreibende Neue Ziircher Zeitung
Redaktor fragte sich an dieser Stelle
mit Recht, was die Armeefithrung
denn an Werktagen tut.

Wie die Entmiindigung der Miliz

weitergeht

Die vergangenen Tage haben mit der
Veroffentlichung — der  geplanten
Reform der militdrischen Infrastruk-
tur sehr viel Unwillen hervorgeru-
fen. Wohl hat das Stimmvolk der
Reform mit sehr grossem Mehr zuge-
stimmt. Doch zeigt sich immer mehr
die Tatsache, dass viele nicht gewusst
haben, wozu sie ihre Ja-Stimme abge-
geben haben. Die Frage sei gestattet,
warum man diesen ganzen Abbau der
Arbeitskrifte erst jetzt kommuni-
ziert. Diese Information hitte logi-
scherweise in eine umfassende Ab-
stimmungsvorlage gehort.

Genau gleich verfihrt das Eidgenos-
sische Departement fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport (VBS)
mit der Entmiindigung der Miliz.
Wohl wird im Vordergrund immer
wieder von der Bedeutung der Miliz
gesprochen. So fand am 23. Oktober
im Armeeausbildungszentrum
Luzern ein Anlass unter dem fast reis-
serischen Titel «Chance Miliz 04»
statt  (ARMEE-LOGISTIK berichtete
ausfihrlich dariiber). Nach aussen
wurde der Eindruck erweckt, man
gebe der Miliz weiterhin jenen Stel-
lenwert, den sie eigentlich aufgrund
der Verfassung haben sollte.

Brigadier Bruno Staffelbach, Kom-
mandant der Infanteriebrigade 4 und
ordentlicher Professor fiir Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universitit
Ziirich, erstattete als aktiver Briga-
dekommandant einen «Erfahrungs-

' bericht». Er sagte unter anderem: «In

der Planung der Armee XXI gab es
in meiner Wahrnehmung zwei Pha-
sen: In der ersten Phase wurden frei
schwebende Einsatzverbinde vorge-
sehen, und diese hitten den Lehr-
verbiinden unterstellt werden sollen.
In der zweiten Phase wurden dann die
Bataillone und Abteilungen den Bri-
gadestiben unterstellt und diese nach
geografischen Riumen zu Einsatz-
brigaden zusammengefasst. Ich bin
froh, dass man diese zweite Losung
gewihlt hat, denn die Lehrverbinde
wiiren mit ihren heutigen personel-
len Voraussetzungen (es fehlen iiber

| 700 Instruktoren) nicht in der Lage

gewesen, jene Ausbildungsintensitit
hinzukriegen, wie wir sie mit unse-
rem Brigadestab zu leisten vermo-
gen.» Und er setzte sich im Weiteren
sehr kritisch mit dem mehr als har-

zigen Start der Armee XXI ausel-
nander. Im Klartext: Eigentlich hit-
te man die Miliz schon in der Armee
XXI entmiindigen wollen. Aber di¢
Korrekturen der Politik haben dies
vorerst verhindert.

Die Forderungen der Wirtschaft trug
an dieser Tagung Rolf Dorig, CEO
der Swiss Life und Oberst i General-
stab, vor. Seine Aussagen lassen sich
wie folgt zusammenfassen: Wenn
Milizoffiziere nur noch reine Koor-
dinationsaufgaben  (Bewachungs
einsiitze) und keine Fiihrungsaufga-
ben mehr zu l6sen hitten, werde €
fiir die Wirtschaft unzumutbar, werl-
volle Angestellte bis zu vier Wochen
im Jahr in den Militirdienst ziehen
zu lassen, so Dorig weiter. Auch wilr-
den die zivilen Kader je linger des-
to mehr verunsichert, ob sie ihr ziviles
Know-how in der Armee noch inno-
vativ nutzen konnten. Gleichzeitig
wiirden sie zweifeln, in der Armee
die fiir das zivile Weiterkommen ge-
schiitzte militirische Fiihrungserfab-
rung zu erhalten. Am Schluss seiner
Ausfithrungen setzte Dorig ein
grosses Fragezeichen hinter «jedes
schlecht «getimter Dazwischenfun-
ken» in den Umsetzungsprozess der
Armee XXI.

Und als schlecht «getimtes» Dazwi-
schenfunken muss man die vorge-
schlagenen Skizzen zur Armee 2011
in der soeben erschienenen Beilage
«Land Power Revue der Schweizer
Armee Nr. 1» zur Allgemeinen
Schweizerischen  Militirzeitschrift
(ASMZ, 12/2004) bezeichnen, worin
wiederum das politisch  hochst
umstrittene Strukturmodell mit der
Unterstellung aller Truppenkorper
unter die Lehrbrigaden vorgeschla-
gen wird. Die KampfTihrungsstibe
der Miliz wiirden wiederum vollig
entmachtet; ihnen wiirde zugemutet,
mehrere WK am PC ohne Truppen
zu trainieren. Es wiirden ihnen nuf
sporadisch fiir Truppeniibungen und
mogliche Einsitze Verbinde unter-
stellt. Da wird genau jenes Modell
wieder propagiert, das in der Ver-
nehmlassung zur Armee XXI als
«milizfeindlich» abgelehnt wurde und
das auch Brigadier Staffelbach in sei-
ner Analyse mangels Instruktoren als
untauglich beurteilte. Und dies zu-
recht, denn «flihren» lernt man nur
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mit Menschen und nicht am PC. Dort |

Ann man allenfalls gewisse Lagen
Simulieren und Techniken erlernen.
ehr nicht.

Es ist erstaunlich, dass in dieser Pha-
$¢, wo von allen Seiten Korrektur-
edarfan der Armee XXI laut wird,
mll.einer schlecht «getimten» Publi-
dlion Verunsicherung und Resigna-
ton nicht beseitigt, sondern eher ges-
teigert werden. Brigadier Staffel-
ach hatte in seinem Referat in
LUle_rn eine ganze Reihe von Kom-
Munikationspannen aufgezeigt. Eine
Wel_‘ﬂl‘e ist mit dieser neuesten Publi-
lionen  hinzugekommen.  Es
Scheint, dass sie ablenken soll von
den wirklich bestehenden Problemen
der Armee XXI.

Wag jetzt Not tut, sind folgende
assnahmen;

'

Eine ehrliche und schonungslose
Schwachstellenanalyse.

Eine dusserst kritische Uberprii-
fung der Prozessabliiufe im VBS,

vor allem im Bereich des Perso- |

nellen,

Eine vollige Neuiiberarbeitung des
Ausbildungskonzeptes mit
verstirktem Einbezug der Miliz,
daciiber 700 Instruktoren fehlen,
die in den niichsten Jahren weder
rekrutiert noch ausgebildet wer-
den konnen.

Eine absolute Priorisierung dieser
Regiearbeiten und damit Verzicht

auf weitere unrealisierbare Uto-

pien, die nur Unruhe schaffen.

* Eine politische Fithrung, die die-
s¢ Massnahmen durchsetzt.

Und ich bezeichne das vorgeschlage-
e Strukturmodell des Heeres der
Armee 2011 als Utopie. Denn selbst
Venn man morgen mit der Rekru-
lierung und Ausbildung des dazu
totigten  Instruktionspersonals
t8innen kinnte, wire dieses im Jah-
'€ 2011 kaum fiir das «Lehrbrigaden-

odelly in geniigender Anzahl
Yerfiigbar; man miisste jahrlich weit
tber 100 geeignete Leute finden und

dusbilden. Wer sich also kiinftig auf

1eses Modell versteift, beweist hochs-
tens, dass er aus den Fehlern der
Armee XX1 nichts gelernt hat.

Simon Kiichler,
Korpskommandant a.D., Steinen

:\US «Die Siidostschweiz»
oM 3. Januar 2005 (Seite 4)
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Schweizer Armee

2004: 6084 Schadenfalle

Ein Jahr Schadenzentrum
VBS - Schadenjahr 2004
schlagt mit 9,48 Mio Fran-
ken zu Buche.

Fiir Unfille mit Bundesfahrzeugen,
Land- und Sachschaden sowie Per-
sonenschaden hat der Bund im Jah-
re 2004 10,14 Millionen Franken
ausbezahlt, abziiglich Riickforderun-
gen in der Hohe von 660 000 Fran-
ken, was eine Nettosumme von 9,48
Millionen Franken ergibt.

Damit liegt die ausbezahlte Scha-
denssumme leicht unter jener der letz-
ten Jahre. Ein deutlicher Riickgang

an Schadenereignissen seit Einfiih-
rung der neuen Armee konnte nicht
festgestellt werden.

Im vergangenen Jahr wurden iiber
6084 Schadenereignisse bearbeitet,
wovon 2676 Motorfahrzeugunfille,
fiir welche die Schadensumme mehr
als 1000 Franken betrug. 1239 Fil-
le betrafen Tier-, Wald-, Land-,
Gebiude- und Strassenschiiden.

Mit der Zusammenlegung der
erwihnten Ressourcen zu einem Scha-
denzentrum VBS konnen Kosten ein-
gespart werden unter gleichzeitiger
Verbesserung des Kundennutzen.

Zwolftes Swisscoy-Kontingent

ist eingeruckt

Am Montag 14. Februar
rickte in Stans NW das
Gros des zwolften Kontin-
gentes Swisscoy zur sieben-
wochigen Vorbereitung auf
seinen Einsatz im Kosovo
ein. Gefithrt werden die
maximal 220 Swisscoy-
Angehorigen von Oberstleut-
nant im Generalstab
Stefano Brunetti und Major
Miguel Bernhard.

Oberstleutnant 1 Gst Stefano Bru-
netti wird ab dem 14. April als neuer

Kontingentskommandant (Nationa- |

ler Befehlshaber) der Schweizer
Armeeangehorigen im Kosovo und in
Mazedonien den Einsatz fiihren. Der
47-jihrige ehemalige Bataillonskom-
mandant hat 1990 die Ausbildung
zum eidg. dipl. Berufsoffizier an der

Militirakademie der ETHZ erfolg- |

reich abgeschlossen. Als Instruktor
hat der Tessiner auf den Waflenplit-

zen Herisau, Chur, Luzern, Cham-
blon, Isone und Airolo gewirkt. In
Airolo amtete Oberstleuntant i Gst
Brunetti von 1995 bis 1999 als stell-
vertretender Schulkommandant.

Fiir die eigentliche Swisscoy-Dienst-
kompanie wird Major Miguel Bern-
hard verantwortlich sein. Major

| Bernhard tat bereits von Friihjahr

2000 bis Frithjahr 2001 als Zugfiih-
rer in der Swisscoy Dienst. Ab
Dezember 2003 weilte der eidg. dipl.
Obstbauer fir ein Jahr als Militiir-
beobachter der UNO in Georgien.

Insgesamt haben 195 Angehorige der
Armee die Ausbildung aufgenommen,

| davon neun Frauen. Fiinf Teilnehmer

stammen aus der Romandie, zwei aus
dem Tessin.

Vom elften Kontingent konnten 25
Personen ihren Einsatz um sechs
Monate verlingern.

Zur Zeit ist das Mandat der Swiss-
coy bis Ende 2005 befristet. Der Bun-
desrat hat dem Parlament im ver-
gangenen Dezember eine erneute
Verlingerung der Swisscoy bis Ende
2008 beantragt. Die Rite werden in
der Frithjahrs- und Sommersession
2005 dartiber befinden.

MANAGEMENT...

... by Schaukelpferd: dauernd in
Bewegung sein, dabei aber nicht
vom Fleck kommen.

n e

s+

Eindriickliche Beforderungsfeier in Freiburg

-r. Die hoheren Unteroffiziere und Gruppenfiihrer der Nach/Riickschub-Rekrutenschule 45-3 schlossen am 18. Februar
ihr Praktikum ab. Schulkommandant Oberst i Gst H.U. Haldimann konnte dazu zwei Hauptfeldweibel, drei Fou-
rier und 27 Wachtmeister befordert. Die eindriickliche Feier fand im Beisein der Angehorigen in der Festhalle St-
Léonard in Freiburg statt. Mit markanten patriotischen Worten richtete sich Charles Bronnimann, Grossrat des
Kantons Freiburg, als Gastreferent an die Geehrten. Fiir die musikalische Umrahmung zeichnete das Ensemble der
Panzer Brigade 11 unter Gfr Eggenberger verantwortlich.

Foto: Meinrad A. Schuler
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Nun werden die 200 Panzer

Integriertes Logistik-

verschrottet

-r. Noch bis letzten Herbst hoffte das
VBS, Thailand wiirde der Schweiz fiir
60 Millionen Franken alte Panzer
68/88 abkaufen. Der Deal platzte.
Jetzt hat das VBS die Suche nach
einem anderen Kiufer aufgegeben
und ldsst die Panzer verschrotten,
wie Godi Huber, Sprecher der arma-
suisse im VBS, gegeniiber der Sonn-
tags-Zeitung bestitigt.

Entsorgen will das Militirdeparte-
ment 160 normale Panzer 68/88,
zwolf Briickenpanzer 68/88, 25 Ent-

pannungspanzer 65/88 sowie 60 Pan-

zerhaubitzen M-109.

Vor viereinhalb Jahren hatte das VBS |

bereits eine erste Trache von 194 Pan- ‘

zer 68 entsorgen lassen. Diese hatte
es 1988 im Gegensatz zu den nun zur
Liquidation gelangenden Panzern

nicht mehr mit einem neuen elektro-
nischen Feuerleitsystem ausgeriistet.
Die Entsorgung iibernahm eine
deutsche Firma.

Dass der Bund fiir die fast 200 Pan-
zer nicht mehr einen neuen Kéufer
sucht, hat mit der neuen Liquida-
tionsphilosophie im VBS zu tun.
Aber die Armee lagert nicht nur
schrottreife Panzer, sondern auch alte
Tarnnetze, Uniformen, Zelte, Lam-
pen, Wellblechunterstinde und viel
anderes iiberfliissiges Material.

Damit soll jetzt Schluss sein. Bis 2010
will das VBS konsequent Lagerraum
in der Grosse von rund 150 Fuss-
ballfeldern riiumen und so ab 2010
jahrlich 300 Millionen Franken
Betriebskosten sparen.

%

lhr Kompanieal;

bequem:

Wald, an den See ...

unsere Starke:

» absolute Hygiene

((Giiggeli )
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* Wir kommen zu lhnen in die Kaserne, in den

« Sie benotigen keine Klicheneinrichtung
* Sie Uberlassen die Kiichenarbeiten uns
» Sie bezahlen nur die gebratenen Esswaren

- leistungsfahige Grills (100-120 Personen/Std.)

* nur ausgebildetes Schweizer Personal

« ausschliesslich Schweizer Produkte
aus 6kologischen und tiergerechten Anbau- und
Produktionsbedingungen

Testen Sie uns! Fragen Sie lhre Kollegen!

Referenzliste siehe
www.guets-gueggeli.ch
Tel. 071 950 06 55
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| Wirkung mit den geringstmoglichen

| politischen Rahmenbedingungen mit

management (ILM)

Betriebswirtschaftlich und |
militirisch optimale
Steuerung des gesamten
Lebensweges dank Inte-
griertem Logistikmanage-
ment.

Bereits bei der Planung, Evaluation
und Beschaffung neuer Systeme flies- |
sen Uberlegungen iiber die Nut-
zungskosten ein. Ab Ubergabe an die
Truppe tbernimmt die LBA die
Verantwortung fiir den Lebensweg
eines Systems bis zu dessen Ausser- |
dienststellung. Der Prozess Inte-
griertes Logistikmanagement fihrt
militérisches, technisches und be-
triebswirtschaftliches Wissen zusam-
men und erzielt damit die optimale

Kosten.

Die logistischen Anforderungen der
Schweizer Armee waren bisher unter
anderem durch den Anspruch nach
Zuverlissigkeit, einer hohen Verfig-
barkeit und Krisenresistenz geprigt.
Damit wurde der ausschliesslich mi-
litdrischen und lageunabhiingigen
Auftragserfiillung Rechnung getra-
gen. Neu werden diese Forderungen
auf Grund der sich veridndernden

Parametern der privatwirtschaftli-
chen Logistik erginzt oder iiberla-
gert. Die maximale Wertschopfung
iiber die gesamte Supply Chain (logis-
tische Kette oder Wertschopfungs-
kette: beginnend beim Hersteller bis
hin zum Verbraucher) und der Ein-
bezug der giiltigen militirischen
Anforderungen fiihren durch ihre
teilweise gegensitzlichen Anforde-
rungen und Interessen zu Wider-
spriichen. Die Bewiltigung dieser
Gegensitze zwischen militérischer
und privatwirtschaftlicher Betrach-
tung verlangt eine koordinierte Fiih- |
rung und Steuerung nach techni-
schen, militirischen und 6konomi-
schen Grundsitzen.

Die Logistikbasis der Armee (LBA)
als logistisches und betriebswirt-
schaftliches Kompetenzzentrum kon-
zentriert alle logistischen Dienst- und
Supportleistungen des Departe-
mentsbereichs «Verteidigung». Sie
vereint  die  militdrischen und

betriebswirtschaftlichen Geschifts:
titigkeiten zu einer ganzheitlichen
Sicht und nutzt dazu die Fihigkett
des Integrierten Logistikmanage-
ments. Der Anspruch auf maximale
Wertschopfung iiber die gesamte
Supply Chain wird durch eine nach
betriebswirtschaftlichen Grundsitzen
ausgestaltete und gefiihrte ganzheit-
liche Logistik untermauert. Dies
umso mehr, als die Schweizer Armee
heute zu iiber 90 Prozent Produkte
und Dienstleistungen aus der Pri-
vatwirtschaft bezieht.

Einfluss bereits
in_der Evaluation_

In den Planungs-, Evaluations- und
Beschaflungsphasen von neuen Riis-
tungsgiitern werden die wesentlichen
Voraussetzungen zur Erfiillung der
militirischen und betricbswirtschaft-
lichen Anforderungen eingeleitet.
Vom Zeitpunkt der Ubergabe an di¢
Truppe (fit for mission) bis zur abge-
schlossenen  Ausserdienststellung
(Liquidation) trigt dic LBA unter
anderem die Gesamtverantwortung
fiir eine kostengiinstige Nutzung von
Systemen, Materialien und Vorriten-
Dabei wird in der Nutzungsphase die
Aufmerksamkheit besonders auf die
Planung und Steuerung der operati-
ven Prozesse innerhalb der Armee
und der Schnittstellen zu den Leis-
tungserbringern aus der Privatwirl-
schaft konzentriert. Dadurch kann
ein signifikanter Beitrag zu den vom
Bundesrat geforderten Einsparungen
an Betriebskosten in der Logistik
erbracht werden.

Die Nutzungskosten eines neu zu be-
schaffenden Systems werden durch die
getroffenen Entscheide zu Beginn des
Riistungsablaufs beeinflusst. Es ist
daher zwingend, dass schon wihrend
der Planung und der Evaluation eines
neuen Systems entsprechende Logis-
tikvorgaben einfliessen. Verfahren

| und Techniken, welche die Lebens-

wegkosten  minimieren,  miissen

MANAGEMENT...

... by Efeu: kriechend in héhere
Positionen gelangen.
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l;‘t‘l‘licl\'sichligl werden. So gelingt es,
die Betriebskosten tief zu halten.

Kooperation mit
der Wirtschaft

A,“rgrund der politischen und militi- |
tischen Parameter, insbesondere aber
egen der angespannten Finanzlage
des Byndes. ist eine vermehrte Koo-
pe[klll()l] mit der Wirtschaft von
&rosster  Bedeutung. Neue, an-
SI’Fl‘tchsvollc Technologien und die
‘?l()rdcrungcn an die Beherrschbar-
“von Gesamtsystemen verlangen
2dem nach einer vermehrten Zusam-
Menarbeit zwischen LBA und Indus-
[”C-.[)Zlht‘i werden die Anzahl Part-
“t‘f I der Logistikkette reduziert.
¢l gleichbleibender Qualitiit sinken
("E‘. Kosten und steigt die Flexibi-
WL Eine wichtige Voraussetzung
Gafir ist eine umfassende Kapazitits-
und Lcistungsplummg aufgrund der
Cdnrl‘xﬁ)rnmIicrung und der Ein-
‘?‘”;‘Dilrzuncler. Sie bildet den Grund-
Stein iy je personelle Dimensionie-
fung der LBA und der Infrastruk-
“”} welche fiir eine kostengiinstige
“stungserbringung und Erfiillung
ll.er militirischen Bediirfnisse bend-
Ugt wirg,

Prozess Integrier-
tes Logistikmana-
gement

S ———

[‘“ der Wirtschaft wird der Begriff
S“l)l)ly Chain Management (SCM)
Yerwendet. In der LBA wird der Pro-
5 Lebenswegmanagement — als
Ofaussetzung fiir ein funktionie-
"edes integriertes Logistikmanage-
Ment (ILM) eingefiihrt. Er wird |
durch gie Teilprozesse Materialma-

) rArmee (LBA)

—

nagement sowie Planung und

Controlling unterstiitzt. Der Begrifl

Lebenswegmanagement wird in der
Industrie aber auch in den entspre-
chenden Unterlagen anderer Armeen
wie folgt definiert: «Lebenswegma-
nagement ist das Planen, Organisic-
ren und Steuern (Management).»
Aufgaben und
Rollen des Inte-
grierten Logis-
tikmanagements

Der Prozess Integriertes Logistik-

management beeinflusst alle logisti- |

schen Aktivititen beziiglich Nutzung
und Einsatz von Systemen, Materia-
lien und Vorriten. Er hat zum Ziel,
unter Beriicksichtigung von militi-
rischen und wirtschaftlichen Aspek-
ten, die geforderte Leistungsfihigkeit
und die logistischen Kosten zu opti-
mieren. Der Prozess fiihrt militi-
risches, technisches sowie betriebs-
wirtschaftliches Wissen zu einem
Gesamtbild zusammen. Die Aufgabe
besteht darin, tiber alle Phasen des
Lebenswegs eine ganzheitliche Be-
trachtung  zur  kostenbewussten
Steuerung der Logistik zu gewiihr-
leisten. Als unabhiingige Instanz
kann das Integrierte Logistikmana-
gement verhindern, dass partielle
Eigeninteressen verschiedener Orga-

nisationseinheiten in die Logistik- |

beurteilung und in die Philosophie
der logistischen Prozesse (speziell bei
der Instandhaltung) einfliessen. Bei
Riistungsbeschaffungen ist das Inte-
grierte Logistikmanagement in der
Projektorganisation von Beginn an
als  Ressortprojektleiter Logistik
(RPL Log) eingesetzt. Dabei werden
die Bediirfnisse und Anforderungen
des Integrierten Logistik Supports

(ILS) eingebracht. Ab Nutzungspha-
se ibernimmt das ILM der LBA die
unternchmerische Systemverantwor-
tung und deshalb auch die Leitung
des Integrierten Projekt Teams
(IPT). Im Integrierten Projekt Team
sind alle Entscheidungstriiger der
betroffenen Organisationseinheiten
(Benutzer) fiir das entsprechende Sys-
tem vertreten, «von Systemen und
Material von der Konzeption bis zur

abge-schlossenen  Ausserdienststel-

lung unter Beriicksichtigung von

- Aspekten.

Interessante Aufgabe fiir
vielseitig kompetente
‘ Mitarbeitende

Die Aufgaben des Integrierten Logis-
tikmanagements sind anspruchsvoll,
vielseitig und —interessant.  Dafiir
braucht es Mitarbeitende aus den ver-
schiedensten Bereichen wie Ingenien-
re, Controller und Betriebsfachleute
mit fachtechnischer und betriebswirt-

militirischen und wirtschaftlichen |

schaftlicher Kompetenz sowie militi- |

rischem Hintergrund. Entsprechende
Erfahrungen aus der Privatwirtschaft
sind dafiir ideal. Die Zusammenarbeit
mit internen und externen Stellen ver-
langt Team- und Kommunikationsfi-
higkeit sowie gute Sprachkenntnisse
(elfld). Die Abkiirzung fiir Integriertes
Logistikmanagement (ILM)  kann
deshalb auch folgendermassen iiber-
setzt werden:

Innovatiy

Leistungsorientiert

Motiviert

Der Autor: Heinz Wegmuller ist dipl
Betriebswirtschaftsingenieur HTL/NDS,
Oberst i Gst und Teilprojektleiter Inte-
griertes Logistikmanagement in der LBA

Quelle: ASMZ Oktober 2004, Beitrage
LBA

Wirtschaft

_Transfer ins VBS 7

Eidgenossische Aufsichts-
kommission fiir die fliegeri-
sche Vorschulung.

Der Bundesrat hat die neue Verord-
nung iber die Aufsichtskommission
fir die fliegerische Ausbildung von
Anwirterinnen und Anwirtern auf
die Titigkeit als Militirpiloten,
Berufspiloten, Fluglehrer oder Fall-
schirmaufklirer gutgeheissen und
damit einem Transfer der ehemali-
gen eidgendssischen Aufsichtkom-
mission {iber die fliegerische Vor-
schulung ~ vom  Eidgendssischen
Departement fir Umwelt. Verkehr,
Energie  und  Kommunikation
(UVEK) in das Eidgenossische
Departement  fir  Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport (VBS)
zugestimmt.

Im Rahmen der Beratung des Bun-
desgesetzes iiber das Entlastungspro-
gramm 2003 vom 19. Dezember 2003
haben die eidgendssischen Riite be-
schlossen, die fliegerische Aus- und
Weiterbildung gemiss Art. 103a
Luftfahrtgesetz vom UVEK ins VBS
zu verschieben. Die Eidgendssische
Aufsichtskommission fiir die fliege-
rische Vorschulung, welche die Auf-
sicht tiber die obgenannte Aufgabe
wahrnimmt, war jedoch bis zum heu-
tigen Zeitpunkt immer noch im
UVEK angesiedelt. Mit dem Trans-
fer der Kommission zum VBS ist die
organisatorische  Neuzuordnung
abgeschlossen.

Deutschland
will Reserve
einbinden

-r. Das deutsche Heer arbeitet an
der Umsetzung der Stationierung-
sentscheidung — und damit auch

* Logistic Support Analysis + Logistic Support Analysis

ILS

* Support & Test Equipment Integrierte || - Suppert & Test Equipment o |an ‘}'{“" Zahl “Cf[)kiill'}ig_:’elziillg-
* Ersatzteile Loaqisti U - Ersatzteile ' | ten Reservisten. Das schreibt Gene-
. i ogistik M . N
Bereitstellung 9 Manager || + Bereitstellung ralleutnant Manfred Dietrich in

* Tech Daten & Dokumentation

Management | | Industrie
* Logistik Personal e .

» Tech Daten & Dokumentation

i ) einem Rundbrief. Der 60-Jihrige
o * Logistik Personal

ist Stellvertreter des Inspektors des

. AOQ'st"Che Emichiungen LAY ] Logistische Einrchiongso Heeres und Beauftragter fiir Reser-
usbildung ‘ \. | * Ausbildung EU—— T .

. Vefpackung, Handling e \\\ \ 1 « Verpackung, Handling _V{sltlh}llgt L%Ln'\ultn im Heer.
L_Lagerung & Transport AN Lagerung & Transport Ziel sei die Einbindung der Reser-

e ve in aktive Verbiinde. Aber «wir
werden auch Reserveverbiinde auf-
stellen — vorrangig zur Stirkung
der Durchhaltefihigkeit unserer
Einsatztruppenteile».

Das Integrierte Logistik Management (links in der Figur) tritt als ILS Manager gegenuber dem ILS Manager
Aus der Industrie (rechts) auf. Unter ILS wird die gesamthetliche Betrachtung aller Massnahmen verstanden
Welche notwendig sind, um das System wirkungsvoll und dkonomisch Uber den Lebensweg einzusetzen. ILS
Umfasst die 9 aufgefuhrten Punkte
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