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Privatisierung ohne Erfolg —
Beraterchinesisch ohne Aussagekraft

VON HARTMUT SCHAUER

Uber die Privatisierungs-
bemiihungen der bundes-
deutschen Streitkrifte
wurde an dieser Stelle
bereits mehrfach berich-
tet. Auch nach mehreren
Jahren sind keine Erfolge
erkennbar, eher ist das
Gegenteil der Fall. Wer
am Anfang erheb-liche
Gewinne und Ein-
sparungen erwartete,
muss durchaus kein
naiver Optimist sein.

Nach dem Ende des Ost-West-Kon-
fliktes rechneten viele mit einem
gewaltigen Einsparvolumen. Durch
interne Reduzierungen und den
Abzug auslindischer Soldaten in Mil-
lionenstirke standen zum Teil wert-
volle Immobilien und Flichen zum
Verkauf, Fahrzeug-Flotten, wert-
volles Material und gewaltige Lager-
bestdnde sollten moglichst gewinn-
bringend verscherbelt werden. Aus
den Erlosen erhofften die Politiker
einen Ausgleich des schwindsiichtigen
Militarhaushaltes, der trotz wach-
sender Aufgaben immer mehr zusam-
menschrumpfte.

Aber die Gesellschaft fiir Entwick-
lung, Beschaffung und Betrieb
erwirtschaftet keinesfalls die erhoft-
ten Milliardenbetréige und weist nur
geringe Erlose auf. So betrugen die
«positiven Wirtschaftlichkeitseffek-
te» 2003 nur 90 Millionen Euro,
hauptsichlich durch Verminderung
der Bekleidungsbestinde bedingt.

Auch die Erwartungen in die Priva-
tisierung des Fuhrparks haben sich
nach einigen Anfangserfolgen nicht
erflillt. Daher sollen viele Umstruk-
turierungsaufgaben wieder auf die
Truppe «riickiibetragen» werden.
Angeblich hat die Furparkfirma
einen zweistelligen Millionenbetrag
zweckwidrig verwendet. Untersu-
chungen laufen. Die geplanten Ein-
sparungen von einer Milliarde Euro
in den néichsten zehn Jahre erschei-
nen unrealistisch.

s
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«Sitzung» (mit Waffe) auf geleaster Bundeswehr-Toilette.

Bei der Vermietung von Bundes-
wehrfahrzeugen gabs zwar einige kos-
metische Preissenkungen, gleichzei-
tig erfolgten aber in andern Berei-
chen verdeckt erhebliche Preiserho-
hungen. Beispielsweise ist bei der
Miete eines Fahrzeuges fiir fast ein
Jahr der gleiche Tagessatz zu entrich-
ten, wie bei einer nur eintéigigen Ver-
wendung. Die Zahl der freien Kilo-
meter wurde wesentlich verringert.

Etwas zum Nachdenken verleitet
auch das «Management» fiir einen bei
der Marine verwendeten «Handga-
belhubwagen». Fiir diesen entrichtet
der Steuerzahler bei einer Monats-
miete von 55 Euro in vier Jahren
2640 Euro. Das Gerit ist im Fach-
geschift bereits ab 350 Euro kiuf-
lich zu erwerben.

Kenner bezeichnen daher die Bun-
deswehrprivatisierung heute als weit-

gehend gescheitert. Auch Verteidi-
gungsminister Struck schrieb in sei-
ner Weisung fiir die Weiterentwick-
lung der Bundeswehr: «Nennenswer-
te zusétzliche Finanzquellen haben
sich nicht im eingeplanten Umfang
realisieren lassen.»

Viel Geld wird auch in anderen Berei-
chen buchstiblich zum Fenster
hinausgeworfen. Auch das heutige, in
die offentliche Kritik geratene Bera-
terwesen (besser Unwesen) hat die
Bundeswehr  nicht aus ihren
FinanznGten befreit. Heute stehen
Beratungsleistungen iiberall hoch im
Kurs und liefern fiir viel Geld vor
allem viel beschriebenes Papier. Trotz
ihrer klammen Finanzen kann es sich
die Bundeswehr leisten, 500 Millio-
nen Euro fiir 850 Beratervertrige zu
vergeben. Ein Haushaltexperte der
Opposition hat sich die Sache einmal

etwas genauer angesehen und in sei-
nem Abschlussbericht zur «Manage-
mentunterstiitzung Kompetenzzen-
trum Modernisierung» festgestellt,
dass beispielsweise als Beratungs-
Produkte fiir teueres Geld im reinen
Beraterchinesisch «Worthiilsen mit
Worthiilsen ohne jede Aussagekraft
erkldrt werden». Und so beschreiben
die fiir die Bereiche «Travelmanage-
ment» (Dienstreisen) und Beschaf-
fung handelsiiblicher Giiter zustiin-
digen Experten ihre Titigkeit: «Der
aufwachsende Nukleus des Kompe-
tenzzentrums Modernisierung wurde
in seiner Arbeit durch ein Team von
Beraterinnen und Beratern un-
terstiitzt.» Verstanden!

Oder: «Die Fiihrung des Leistungs-
centers erfolgt iiber einfach opera-
tionalisierbare Zielvorgaben. Bei der
Beschaffung sollen (Prozesscluster fiir
nicht prognostizierbare Bedarfe
entstehen.» Fiir solche geistigen
Ergiisse erhdlt beispielsweise der
«Senior Project Manager einen
Tagessatz von 3170 Euro. Wiahrend
es den im Einsatz stehenden Solda-
ten oftmals an sicheren Fahrzeugen,
Hubschraubern oder Korperschutz
mangelt, Leben und Gesundheit auf
dem Spiel stehen, werden fiir vollig
sinnlose und iiberfliissige Papiere
Millionenbetrige verschleudert.

Scheinbar ist es heute iiblich, «Ge-
schiftsfreunden» lukrative Auftriige
zuzuschanzen, Arbeit zu verteilen und
wohl vor allem Verantwortung
abzuwilzen. Die Bundeswehr verfiigt
tiber Tausende Offiziere, die sich auf
Kosten des Steuerzahlers auch moder-
ne Betriebswirtschaftslehre, Volks-
wirtschaft oder Management-Wissen
erwerben. Warum werden diese
hochqualifizierten Fachleute, die sich
in einigen Praktikanten-Jahren in der
freien Wirtschaft auch praktische
Kenntnisse aneignen konnten, nicht
auf diesen Personenkreis iibertragen?
Umsonst studiert? Oder: «Ran an den
Handkurbelwagen!»

«Vorsichtl» Wie lange bleibt die Bun-
deswehr noch fahrbereit!
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Vor 60 Jahren:

Schaffhausen wird bombardiert

Erlebter Aktivdienst
1939-1945. Aus dem
Tagebuch eines Zeitzeu-
gens.

Von ERNST FrEI *

Seit dem Jahr 1943 kann fiir den
unvoreingenommenen Beobachter
kein Zweifel mehr {iber den Ausgang
des Kampfes bestehen, den Hitler-
deutschland der Welt aufgezwungen
hat. Zu Beginn des Jahres 1944 befin-
den sich die Deutschen im Osten an
allen Frontabschnitten auf dem
Riickzug.

Der Luftkrieg ist in Westeuropa
wegen der schlechten Witterung in
der ersten Januarhilfte eher redu-
ziert weitergegangen. Hingegen wur-
den iiber Deutschland massenweise
falsche Lebensmittelkarten abgewor-

fen, um der Versorgung Schwierig-
keiten zu bereiten.

Ganz turbulent, mit 175 Luftraum-
verletzungen, erlebten wir den Monat
Mirz. Insgesamt wurden auf 77 Orte
Bomben abgeworfen und an 50 Orten
zerschellten fremde Flugzeuge.

Dann schlug der Tod am 9. Mirz
wieder bei uns zu, indem Oblt Bru-
nello Camponovo und Lt Eduard
Morger mit einer C-35 zu Tode stiirz-
ten.

Am 15. Mérz iiberflog um 23 Uhr
ein Lancaster-Flugzeug unsere Gren-
ze bei Pruntrut, nachdem es auf
franzosischem Gebiet mit deutschen
#Nachtjagern in einen Kampf verwi-
ckelt worden war. Nordwestlich von
Coeuve warf die Besatzung des Flug-
zeuges fiinf Bomben in den Wald ab
und auf dem Weiterflug je eine

Sprengbombe und etwa 200 Brand-
bomben bei Epiquerez und Soubey.
In der gleichen Gegend stiirzte das
Flugzeug dann ab, wobei sechs Mann
der Besatzung den Tod fanden und
nur einer sich mit dem Fallschirm ret-
ten konnte. Er wurde interniert. In
der gleichen Nacht stiirzte in der
Gegend von Golaten ein weiteres
Lancaster-Flugzeug ab.

Am 4. Mirz landete ein italienisches
Flugzeug, eine Macchi 205, in Lau-
sanne, am 15. Mirz eine deutsche
Me-110 in Diibendorf und eine Me-
109G in Samedan.

Im Weiteren landeten Flugzeuge in
Diibendorf und andernorts oder
stiirzten ab: 23 amerikanische
Boeing- und Liberator-Flugzeuge.
Im gesamten wurde gegen diese Ein-
dringlinge 16 Abwehrpatrouillen
eingesetzt, welche die Mehrzahl der
in der Schweiz gelandeten Flugzeu-
ge bis zur Landung begleiteten bezie-
hungsweise zur Landung zwangen.
Ein zuschauender Knabe wurde geto-

tet. Am 16. Mirz stiirzten je ein ame-
rikanischer Bomber bei Simmitobel
Waldhaus und bei Diessenhofen ab
und zwei Tage spiter je ein ameri-
kanischer Bomber bei Fehraltdorf
und Biitschwil.

Am 1. April ist Schafthausen bom-
bardiert worden. Es war der schwer-
wiegendste Bombardierungsfall, den
die Schweiz bisher zu verkraften hat-
te. Dazu lasse ich einen Augenzeugen
zu Worte kommen: «Es ist Markttag
in Schafthausen. Auf dem Herren-
acker sind die Markstéinde der Béue-
rinnen aus dem Klettgau und den
benachbarten ziircherischen Gemein-
den umlagert. In den engen, schma-
len Gassen ist ein emsiges Kommen
und Gehen. Uber der Stadt liegt der
feine Dunst eines sonnenwarmen
Frithlingstages. Halb elf Uhr ist gera-
de voriiber. Erst leise, dann immer
deutlicher ist das Brummen heran-
nahender Flugzeuge zu vernehmen.
Plotzlich heulen die Alarmsirenen
auf, mit deren Ausklingen das Moto-
rengerdusch immer stirker horbar

LEGENDE:

O Luftschutzpfichtie Orfschaiten mit 1 Kp.
() wttsehutzpliiohtige Ostschaffen mit 2-10 Kp
B sombenavwinte

ol Abgesiirzie fremde Flugzeuge

1 Beschiessung durch tremde Flugzeuge.

T Verletzte der Beviikerung

T Tote der Bevdlkenng

% Verletzte und Tote der Bevblkerung.

Ubersichtskarte der luftschutzpflichtigen Gemeinden und der Orte, an denen wahrend der Aktivdienstzeit Bombenabwiirfe, Bordwaffenbeschiisse und Abstlrze von
fremden Flugzeugen erfolgten. Quelle: «Armee und Volk», Band I.
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