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SOLOG und ARMEE-LOGISTIK. Ich wiinsche fiir den Start gutes Gelingen.
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Time for Change....

Dieser Jahreswechsel hat fiir das Departement VBS und die Armee im Besonderen eine spezielle Bedeutung. Die
Armee XXI ist nicht linger ein Projekt, sondern wird zur Realitit. Im Kielwasser der Armeereform wurden in- und
ausserhalb des VBS eine Vielzahl von Projekten realisiert. Sie stehen in mittelbarem und unmittelbarem Zusam-
menhang mit dem Projekt Armee XXI. Ein Beispiel ist die Fusion der beliebten und informativen Zeitschriften

</

Viel Zeit wurde in die Reorganisation der Armee XXI investiert und ich bin iiber-
zeugt, dass sich das Resultat sehen lassen darf. Globalisierung, Interoperabilitit,
Dynamisierung, Effizienz sind nur einige der vielen Schlagwdrter, die uns tag-
tiglich begleiten. Sie zeigen, dass die stetige Verdnderung vermutlich die einzige
Konstante bleiben wird. Dies gilt auch fiir die Logistik. Mit der Griindung der
Logistikbasis der Armee wurden auch in diesem wichtigen Bereich die Weichen ge-
stellt. Die grossen Anpassungen und Herausforderungen stehen uns aber noch bevor.
Als der Dienstleister in der Armee miissen wir den Takt des Wandels mit den Teil-
streitkriften synchronisieren. Dabei ist es wichtig, dass diese Arbeit gemeinsam
erbracht wird. Nur so konnen wir die Leistungen gegenseitig optimieren.

Wir sind auf dem richtigen Weg. Dennoch miissen wir uns stets die Fragen stellen:

Konnen wir mit den Ergebnissen zufrieden sein? Haben auch wir uns geniigend verindert?

Vieles wurde erreicht — Vieles ist noch zu tun. Ich habe das Gefiihl, dass zwischen Aufwand und Ertrag ein erheb-
liches Missverhéltnis besteht. Es liegt aus meiner Sicht darin, wie wir miteinander und mit der Sache umgehen. Wir
kénnen also noch nicht zufrieden sein. Mir scheint, dass wir in der Klaviatur der weichen Faktoren noch nicht den
richtigen Anschlag gefunden haben. Wenn wir bei soviel Innovation und Ideen die gewiinschten Resultate nicht voll-

stindig erreichen, ist das meines Erachtens ein Defizit im Umgang mit den weichen Faktoren.

Die Zeit ist reif fiir einen Wandel — Time for Change. Mit Wandel verstehe ich fiir einmal nicht Effektivitits- und
Effizienzsteigerungsprogramme, sondern Verinderung im Verhalten. Schopfen wir aus dem reichhaltigen Fundus
der verfiigbaren Instrumente und Ideen — wenden sie an und setzen sie um. Wir miissen aufeinander zugehen und
untereinander kommunizieren. Lassen wir der Sache den Vorrang und stellen wir die Emotionen zuriick. Konzen-
trieren wir uns auf das Wichtige und das Dringliche.

Divisiondr Werner Blduenstein
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