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Ilogistik KKl

Logistik XXI: Von der Holversorgung zum Bringprinzip

RUDOLF BEYELER, Projektleiter Nach- und Riick-
schub der Untergruppe Logistik betont gegeniiber
ARMEE-LOGISTIK: «Was die Logistik XXI betrifft,
sind die Grundlagen weit gediehen. Es gilt jedoch
zu beriicksichtigen, dass alles vorliufig noch in
Planung, entschieden aber noch gar nichts ist!»

Von MEINRAD A. SCHULER

An der Blumenbergstrasse 39 in
Bern arbeitet die Untergruppe
Logistik an der Einfiihrung in die
Logistik XXI auf Hochtouren.
Und so orientieren Ueli Liechti,
Chef Kommunikation/Projektma-
nagement, Rudolf Beyeler, Pro-
jektleiter Nach- und Riickschub,
sowie René Schanz, Projektleiter
Verpflegung, aus erster Hand die
Leserinnen und Leser von AR-
MEE-LOGISTIK. «Damit wollen wir
Ungereimtheiten aus der Welt
schaffen und die Praktiker im
hellgriinen Bereich erreichen»,
meint Rudolf Beyeler tiber dem
Stand der Dinge. Es sei jeden-
falls beruhigend, dass bis auf
Strukturfragen die bisherige Pla-
nung genehmigt worden ist.

Bisher:
Holversorgung
(Versorgung 95)
Neu: Bringprinzip
(Logistik XXI)

Die wesentlichen Merkmale der
Logistik XXI. Sie wird als ein-
heitliches System geplant, das

- iber alle Lagen zentral gefiihrt
wird aber dezentral ausfiihrt;

- fiir die Ausbildung und alle
Operationstypen sowie fiir alle

Truppen auf den gleichen Pro-
zessen aufbaut;

- auf den Einsatz und nicht auf
die Mobilmachung ausgerich-
tet ist;

- dynamisch, prozessorientiert
statt spartenorientiert arbeitet;

- sich am effektiven Bedarf und
nicht an Kontingenten orien-
tiert;

- auf Effektivitdt, Raschheit und
Prizision statt grosse Mengen
ausgerichtet ist.

Die Versorgung 95 baute man
spartenorientiert auf und legte sie
auf den Verteidigungsfall unse-
res Landes sowie auf eine rasche
Mobilmachung aus. Dazu wurde
ein dichtes Netz logistischer
Infrastrukturen bendtigt mit kur-
zen Versorgungswegen und fixer
Basierung von Verbdnden auf
Anlagen.

Logistik XXI sieht also die
Kooperationsféhigkeit im Inland
wie im multinationalen Umfeld
vor. Nach kurzer Vorbereitung
muss die Armee fahig sein,
gleichzeitig mehrere, allenfalls
verschiedenartige Einsétze zu lei-
sten. Weiter wird also die Zusam-
menarbeit mit anderen Armeen
ausgebaut und sie muss sich stér-
ker vor Ort engagieren. Mehr
denn je ist die Multifunktiona-
litdt gefragt. Die Mittel miissen
im Hinblick auf einen konkreten
Einsatz modular zusammenge-
stellt werden.

VERSORGUNG 95

LoaisTik XXI
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Instandhaltungsprozess

Sanitatsprozess
Verkehrs- und Transportprozess

infrastiuklurprozess

Die Logistik XXI hat in Trainings-, Krisen- und Kriegssituationen maxima-
le Effektivitat zu erzielen. Das System hat deshalb primér den Grundsatzen
der Robustheit und der Verfugbarkeit zu entsprechen. Gleichzeitig muss
das Logistiksystem flexibel und reaktionsfahig sein, um die geforderte Leis-
tung mit einem Maximum an Effizienz zu erreichen. Die Logistik XXI genugt
diesem Anspruch, indem der Leistungsauftrag in sechs logistischen Teil-

prozessen wahrgenommen wird (unsere Grafik).
Quellen: Generalstab Untergruppe Logistik

Das Logistik-
konzept und
-modell XXI

Der logistische Planungs- und
Flihrungsprozess (erste Stufe)
entwickelt auf strategischer Ebe-
ne die Logistikdoktrin, auf ope-
rativer Ebene die Logistikkon-
zeption und auf taktischer Ebene
die Fachkonzeption. Zudem plant
und fiihrt er die logistische Leis-
tungserbringung der Kern- und
Unterstiitzungsprozesse. So hilt
beispielsweise der Nach- und
Riickschubprozess den Giiter- und
dazugehorenden Informations-
fluss aufrecht. Der [nstandhal-
tungsprozess stellt die wirt-
schaftliche Erhaltung des Soll-
bauzustandes und die rasche Wie-
derherstellung der Funktions-
fahigkeit von Systemen und
Objekten vor Ort sicher. Der
Sanitdtsprozess hat den Erhalt der
vitalen Funktionen des Patienten
sowie seine rasche Evakuation in
ein Spital zum Ziel. Der Ver-
kehrs- und Transportprozess ko-
ordiniert den militdrischen mit
dem zivilen Verkehr und ermog-
licht der Armeefithrung die
Schwergewichtsbildung im Be-
reich Mobilitdt. Und schliesslich
stellt der Infrastrukturprozess den
Betrieb, die Instandhaltung und
den inneren Schutz von militdri-
schen Bauten sicher.

Rudolf Beyeler, Projektleiter Nach-
und Ruckschub vom Generalstab,
Untergruppe Logistik.

Foto: Meinrad A. Schuler

Fachkonzept Nach- und
Riickschub

Die Gliederung ist wie folgt fest-
gelegt:

I Verpflegung

11 Korpsmaterial

Il Betriebsstoffe

IV Bau- und Geniematerial

v Munition

VI Personliches Material
VII  Systeme

VIII San Mat

IX  Ersatzteile
X Nicht-militdrisches Material

Der Nachschub und Riickschub be-
inhaltet die Verpflegung (inklusive LIA
und Wasser), Feldpost, Truppenrech-
nungswesen, Umschlagmittel, Trans-
portbehiltnisse, Gefahrengut.
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Aufbauorganisation
der Logistik XXI

In der Einheit unterstiitzt je ein
Nach- und Riickschub-, Instand-
setzungs- sowie Sanitdtstrupp in-
nerhalb eines Stabs- oder Logis-
tikzuges die Auftragserfiillung.
Diese Logistiktrupps verfiigen
iber die notwendige Mobilitdt
sowie den Schutz, um ihrer Ein-
heit folgen zu kénnen.

Im Bataillon steht den Kom-
mandanten in der Regel eine
Logistikkompanie mit einem
Nach- und Riickschubzug, einem
Instandsetzungszug sowie einem
Sanititszug zur Verfiigung. Da-
mit konnen sie ihre Einheiten
logistisch entlasten und Schwer-
gewichte setzen. Die Logis-
tikkompanie ist im Bataillon
organisch eingegliedert.

In der logistischen Einsatzbri-
gade unterstiitzt ein mobiles Logi-
stik-Bataillon mit Nach- und
Riickschubkompanien, Instand-
setzungskompanien sowie Sani-
tatskompanien die Kampf- und
Kampfunterstiitzungsformatio-
nen. Das mobile Logistikbatail-
lon ist in der Regel einer Ein-
satzbrigade zugewiesen.

Stationdire Logistikbataillone mit
Nach- und Riickschubkompanien
sowie Instandsetzungskompanien
unterstiitzen die Einsatzbrigaden
oder raumgebundene Krifte der
Armee, des Bevolkerungs-
schutzes sowie andere Leis-
tungsempféanger. Sie beschaffen,
lagern, kommissionieren und ver-
teilen Nachschubgiiter, nehmen
Riickschubgiiter ~ zuriick und
fihren diese der umweltgerech-

ARMEE-LoaIsTIK 10,/2001

ten Entsorgung zu. Die sta-
tiondren Logistikbataillone wer-
den in der Logistikinfrastruktur
der Armee eingesetzt und ver-
starken die Leistungsfahigkeit der
Dezentralen  Service-Einheiten
oder der Material-Kompetenz-
Zentren.

Die Spitalbataillone entlasten das
offentliche Gesundheitswesen mit
sanititsdienstlichen und medizi-
nischen Leistungen. Sie betrei-
ben hierfiir Militarspitéler oder
konnen direkt zugunsten ziviler
Spitdler eingesetzt werden.

Die Sanitdts-Material-Bataillone
unterstiitzen die Einsatzbrigaden,
die Spitalbataillone sowie den
Bevolkerungsschutz und das 6f-
fentliche Gesundheitswesen mit
Sanitdtsmaterial, ~pharmazeuti-
schen Produkten sowie sanitits-
dienstlichen Spezialtransporten.

Das medizinische Zentrum der-
Armee sowie die medizinischen
Regionalzentren bilden einerseits
das medizinische Kompetenzzen-
trum der Armee und unterstiitzen
andererseits die Lehrverbédnde des
Heeres und der Luftwaffe mit
medizinischen und  sanitéts-
dienstlichen Leistungen.

Die Transportbataillone unter-
stiitzen mit Transport- und Ver-
kehrsflihrungselementen die Ein-
satzbrigaden, den Bevdlkerungs-
schutz sowie andere Leistungs-
empfinger. Sie fithren Verschie-
bungen und Transporte durch und
regeln den militdrischen Ver-
kehrsablauf.

Die Infrastrukturbataillone unter-
stlitzen die gesamte Armee indem
sie Anlagen und Objekte bausei-
tig betreiben und instand halten
sowie den Schutz und die Sicher-

Truppenrechnungswesen XXI

Stand der Arbeiten

Im Rahmen des Projektes Riickschub/Nachschub A XXI (Rs/Ns
XXI) wurde ein Teilprojekt «Truppenrechnungswesen X XI», unter
der Leitung von Claude Portmann, DMTC, ins Leben gerufen.
Das neue Produkt soll miliztauglich sein und eine optimale Geld-
versorgung aller Beteiligten in allen Lagen gewdhrleisten, ohne
aber den Aspekt der Sicherheit zu vernachléssigen. Weiter sol-
len, wo immer moglich, Vereinfachungen, Straffungen und Aus-
niitzen von Synergien umgesetzt werden. Als wichtiger Teil wer-
den ebenfalls sdmtliche Rechtsgrundlagen tiber die Verwaltung
der Armee minutids gepriift. Ziel ist es, die Grundlagen moglichst
zu straffen und die Delegation der Kompetenzen auf die unterste
Stufe zu verwirklichen um somit grossere Handlungsfreiheit zu
erreichen.

Das Projekt «Truppenrechnungswe-
sen XXI» wird sdmtliche Auswir-
kungen aus dem Projekt «Verpfle-

Es ist anzuneh-

men, dass gung A XXI» (siche ab Seite 12 in
nicht mit dieser Ausgabe) beriicksichtigen.

. Weiter werden wir das Projekt, je
wesentlichen nach Phase, mit unseren Kunden und

weiteren beteiligten Stellen bespre-
chen.

Anderungen zu
rechnen ist

Erste grobe Abkldrungen haben erge-
ben, dass der Bereich Truppenrech-
nungswesen in den letzten Jahren,
nicht zuletzt Dank der wertvollen Mitarbeit sédmtlicher Rech-
nungsfithrer der Armee, stindig Anderungen erfahren hat. Aus
diesem Grund verfiigen wir heute iiber ein System, welches den
Anforderungen der Kunden und weiterer interessierter Stellen lau-
fend angepasst wurde.

Es wird deshalb in der Planung davon ausgegangen, dass auf 1.
Januar 2003 nicht mit wesentlichen Anderungen zu rechnen ist.
Vielmehr werden wichtige Entscheide, die zur Zeit nicht gefallt
oder bekannt sind, in einer zweiten Phase beriicksichtigt und
umgesetzt. Je nach Ausgangslage werden mogliche Anderungen
im Rahmen eines Pilotversuches auf ihre Machbarkeit gepriift.

BUNDESAMT FUR BETRIEBE DES HEERES
Sektion Truppenrechnungswesen

heit im Inneren gewdhrleisten.

Die  Armee-Logistik-Betriebe
(Dezentrale Service Einheiten)
sind Betriebe des Bundes mit
zivilen Angestellten der Armee.
Sie sind die eigentlichen Dienst-
leistungszentren gegeniiber der
Truppe. Sie betreiben die Mate-
rialwirtschaft, indem sie Materi-
al iibernehmen, lagern und abge-
ben sowie die Qualititssicherung
durchfiihren. Sie fithren Instand-
haltungsarbeiten durch und ver-
geben Instandhaltungsarbeiten an
die Material-Kompetenz-Zentren
bzw. an die zivile Industrie und
an das Gewerbe. Ausserdem ge-
wihrleisten sie den bautechni-

schen Betrieb und die Instand-
haltung sowie den Schutz und die
Sicherheit der Armeeinfrastruk-
tur. Sie leisten Ausbildungsun-
terstlitzung und unterstiitzen klei-
nere Einsédtze in der normalen
Lage.

Die Material-Kompetenz-Zentren
sind Industrieunternehmen, an
welchen der Bund zum Teil mass-
gebend beteiligt ist. Sie iiberneh-
men die Instandhaltung der
Systeme von den Dezentralen
Service Einheiten, fithren Ande-
rungen sowie Kampfwertsteige-
rungen durch.

Quellen: Generalstab Untergruppe
Logistik, C Komka Log XXI
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