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Panorama

ARMEE XXI: DIE WICHTIGSTEN ENTSCHEIDE
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Armee XXI:

Swiss Graphics News

Der Bundesrat hat die Bandbreitenentscheide zu den Poli-
tischen Leitlinien zum Armeeleitbild XXI getroffen. Das
Eidgendossische Departement fiir Verteidigung, Bevilke-
rungsschutz und Sport (VBS) wurde beauftragt, auf Grund
dieser zusdtzlichen Vorgaben das Armeeleitbild zu erar-

beiten.
Die Dienstleistungspflicht

Die kiirzere Dienstleistungs-
pflicht von 280 Tagen fiir Sol-
daten setzt sich zusammen aus
166 Tagen Rekrutenschule und
sechs Wiederholungskursen zu 19
Tagen (114 Tage). Das entlastet
cinerseits den einzelnen Dienst-
pflichtigen. Andrerseits gewéhr-
leisten die auf sechs Monate ver-
lingerte Grundausbildung (RS)
und ein Minimum von sechs Wie-
derholungskursen die nétige Ver-
bandsausbildung bis auf Stufe
Kompanie bezichungsweise Ba-
taillon. Mit 280 Tagen stehen
militdrische Leistungsfahigkeit
und Wirtschaftsvertraglichkeit in
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einem ausgewogenen Verhiltnis.
Eine Flexibilisierung (Fraktionie-
rung) der Rekrutenschulen wird
vor allem fiir Studierende gepriift.

Die ldngere Dienstleistungs-
pflicht von 300 Tagen fiir die
rund 3000 Durchdiener je Rekru-
tenjahrgang  rechtfertigt  sich
durch die Vorteile, die die friihe-
re Erfiillung der Militdrdienst-
pflicht mit sich bringt.

Aus diesem Dienstleistungsmo-
dell ergibt sich ein Bestand der
Armee (ohne Reserve) von rund
119 000 Armeeangehorigen.

Mit der Belassung der Ober-
grenze von 330 Tagen im Gesetz
bewahrt sich der Bundesrat die
(schon heute existierende) Hand-
lungsfreiheit im Hinblick auf
mogliche Krisensituationen.

Die Reserve

Die Reserve umfasst rund 80 000

Die Bandbreitenentscheide

Armeeangehdrige. Sie setzt sich
zusammen aus vier Jahrgdngen
mit ehemals WK-Dienstpflichti-
gen und zehn Jahrgdngen mit
Durchdienern. Sie behalten die
personliche Ausriistung. Nur das-
jenige Korpsmaterial, das fiir die
Zusammenarbeit mit der aktiven,
das heisst effektiv Dienst leis-
tenden Armee nétig ist, soll er-
neuert werden. Die Erneuerung
des tibrigen Korpsmaterials wird
vor dem Ende der Nutzungsdau-
er beurteilt. Die Reserve ist in
Formationen gegliedert. Stabsof-
fiziere und Hauptleute werden
withrend maximal fiinf Tagen pro
Jahr weitergebildet.

Konkret bedeutet das fiir die
meisten Armeeangehorigen, dass
sie nach der RS und sechs WKs
mit rund 26 Jahren fiir vier Jah-
re in der Reserve eingeteilt sind.
Werden WKs verschoben, erfolgt
der Ubertritt in die Reserve ent-
sprechend spiter.

Die beschlossene Reserve gibt
dem Bundesrat und der Armee-
filhrung eine grosse Handlungs-
freiheit. Sie erlaubt auch eine

Fortsetzung auf Seite 4
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Décisions sur le cadre et les
limites de 1'Armée XXI

Le Conseil fédéral a pris des
décisions sur le cadre et les
limites des directives politiques
concernant le plan directeur
de I'Armée XXI. Le Départe-
ment fédéral de la défense, de
la protection de la population
et des sports (DDPS) a été
chargé d'établir le plan direc-
teur de l'armée en se fondant
sur cette base supplémentaire.

Les décisions du Conseil
fédéral

- En principe, et en situation nor-
male, la durée de I'obligation de
servir pour les soldats effectuant
des cours de répétitions est de
280 jours.

- Elle est de 300 jours pour les
militaires en service long.

Dans le cadre de la loi sur l'ar-
mée et l'administration militai-
re, la durée maximale de l'obli-
gation de servir est maintenue a
330 jours.

- L'école de recrues dure 24
semaines (trois ER par année).

- L'obligation de servir comprend
I'école de recrues et six cours
de répétition de 19 jours.

- L'effectif de Il'armée est de
119 000 militaires (sans la réser-
ve).

- La réserve se compose de
80 000 militaires.

- Pour la troupe, 'obligation de
servir dans I'armée prend fin, en
régle générale, a 30 ans révo-
lus.

- Le chef de |'Etat-major général,
le chef des Forces terrestres et
le chef des Forces aériennes con-
stituent le commandement de
l'armée.

- L'armée XXI se compose de
deux forces: les Forces terrest-
res et les Forces aériennes.

- En situation normale, les modu-
les que sont les bataillons et les
groupes sont subordonnés aux
brigades d'instruction.

- Pour les missions a I'étranger,
un ordre de grandeur de 1600
militaires par année (deux
releves) est prévu. Cet objectif
sera atteint en deux étapes.

- Pendant la phase de transition
vers armée XXI, les dépenses
annuelles pour la défense se
chiffreront environ 4,3 milliards
francs.
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Seit dem 11. Dezember und fiir |
das ganze 2001 werde ich bei !
der NNSC «Neutral Nations
Supervisory Commision» als
Quartiermeister oder Finanz-
verantwortlicher titig sein. Wir
sind ein kleines Kontingent von
5 Schweizer Offizieren beste-
hend aus: MG Evéquoz Adri-
en, Chef der Delegation; LTC |
Rey Alois, Chef Stv; MAJ
Weckerle Andreas, Sekriter;
CPT Besson Laurent, Logistik-
Offizier; CPT Moro Cristian,
Quartiermeister.

Die Aufgaben eines Quartier- |
meisters in Korea sind nicht viel
anders als die Aufgaben eines |
Quartiermeisters der Schweizer |
Armee. Da wir keine Biiroor-
donnanzen oder Fouriere haben,
wird der Finanzverantwortliche in
Korea mit folgenden Aufgaben
betreut und zeichnet dafiir ver-
antwortlich:

Fihrung der Buchhaltung (in
Dollar und koreanischen Wons),
Organisation der Transporte nach
Riicksprache mit der US-Army,
Organisation von Anlédssen und
Vorbereitungen von Ments, Ein-
kauf und Unterhalt des Materi-
als, Organisation von samtlichen
See- und Flugsendungen in die
Schweiz, inklusive Auslosung in
Korea von See- und Flugsen-
dungen aus der Schweiz. Er ist
weiter verantwortlich fiir die Vor-
bereitungen und Reservationen
fiir die Delegationsmitglieder
sdmtlicher Reisen (von der Hotel-
buchung, bis zur Flugorganisati-
on und deren Bezahlung), stellt
alle Dokumente zur Anmeldung
bei der US-Army bereit und
betreut die neuen Mitglieder bei
der Ankunft, betreut Hard- und
Software im Swiss-Camp. Dazu
kommen Wohnungsiibernahme
und Riickgabe sowie sdmtliche
Einkdufe in Seoul oder in Korea
im Allgemeinen.

5-Tage-Woche

Die Arbeit wird in einer 5-Tage-
Woche ausgefiihrt. Einmal im
Monat wird ein so genanntes
«Duty»-Wochenende eingescho-
ben. Das heisst, wir sind auch
am Wochenende in Panmunjom,
der Ortschaft, wo wir wihrend
der Woche Einsatz leisten.

49 Meter von der nordkorea-
nischen Grenze entfernt

Panmunjom befindet sich 60
Kilometer nordlich von Seoul, der
Hauptstadt Siidkoreas. Unsere
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Hptm Cristian Moro:
Als Qm bei der NNSC
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Unterkunft befindet sich 40 m
von der nordkoreanischen Gren-
ze entfernt, und wir teilen unser
Camp mit der schwedischen
Delegation, die ebenfalls aus §
Personen besteht.

Einmal in der Woche fdhrt der
Quartiermeister nach Seoul, wo
die gesamte Delegation ihre
Unterkiinfte fiir das Wochenen-
de hat. Die Unterkunft des Quar-
tiermeisters (wenn ledig) befin-
det sich auf der amerikanischen
Base von Seoul/Yongsan. Auf der
Base sind ungefihr 6000 US-Sol-
daten, sdmtliche Verwaltungs-
biros der Amerikaner (US-
Army), 4 Einkaufszentren, 2
Kinos, 2 Hallenbdder, 2 Schu-
len bis zur Stufe «College», alle
Hiuser von amerikanischen An-
gestellten, ein Hotel mit 400 Zim-
mern, Coiffeurs, Kraftttrainings-
Center. Kurzum: alles, was man
in einer 10 000-Einwohner-US-
Stadt in den Staaten finden kann.

In Seoul auf der Base erledigt
der Quartiermeister: Wohnungs-
miete, Bezahlung von Telefon-
gespriachen und -gebiihren, Be-
zahlung von Fernsehergebiihren,
Offizierskantine: Mitgliederbei-
trige, Offizierskantine fiir Hohe-
re Offiziere: Mitgliederbeitrage
(ab Oberstlt), Ein- und Auszah-
lungen auf der Bank, Einkaufe

von Lebensmitteln und Biiroma-
terial, Organisation von «Ration
Cardy, Organisation von ID-Kar-
te und Bewilligungen, pflegt die
Kontakte mit der amerikanischen
Verwaltung.

Ausserhalb von Seoul betreut der
Quartiermeister: Einkauf von
samtlichem Papier (Achtung: A4-
Format nur ausserhalb der Base
vorhanden); Einkauf von Kaffee
bei Korea Nestlé; Reservation
und Einkauf von Flugtickets; Ein-
kauf von Geschenken fiir Repré-
sentationen.

Einige Hindernisse

Dabei muss man immer mit fol-
genden Faktoren rechnen, wel-
che die Arbeit extrem verlangsa-
men konnen: Der Verkehr
wihrend jeden Tag- und Nacht-
zeiten; das Problem, mit zwei
Wihrungen zu handeln (US-
Dollar und koreanischer Won);
fehlende Sprachkenntnisse (ko-
reanisch), die Offnungszeiten der
Einkaufszentren.

Der Quartiermeister iiberwacht
also das Budget und koordiniert
samtliche Einkédufe, schaut, dass
das Material funktionsfahig ist,
filhrt die Buchhaltung und sorgt
dafiir, dass alle offiziellen Anlés-
se zu einem Erfolg werden. Er

ist verantwortlich fiir sdmtliche
Reservationen, Lieferungen der
Rechnungen und deren Bezah-
lung.

Eindriicke

Die Moglichkeit, in einem asia-
tischen Land zu wirken, unter
Schweizer Fithrung und Organi-
sation und — nicht zu unterschit-
zen — mit Schweizer Lohn, ist
grossartig und einmalig. Téglich
erlebt man die neue Kultur, neue
Denkweisen und Ansichten. Die
verschiedenen Kontakte mit den
Einheimischen sind grossartig
und auch wenn Sprachprobleme
bestehen, gibt es kaum ein Pro-
blem, welches nicht gelost wer-
den kann. Der Kontakt und das
Verhiltnis mit der US-Army, von
der wir beziiglich Transport und
Lieferung der Lebensmittel fiir
die Zubereitung der Mahlzeiten
abhinging sind, ist ausgezeichnet.
Es ist wunderschon beobachten
zu konnen, wie die Amerikaner
organisiert sind.

Mit grosser Freude und Stolz
kann ich feststellen, wie die
Schweizer Armee Dbetreffend
Ausbildung — fiir die Hellgriinen
—auf einem Top-Niveau ist. Und
das was man in der Schweiz
gelernt hat, kann man hier aus-
gezeichnet gebrauchen. Ein Plus-
punkt fiir die Schweizer Armee
ist die Erledigung unserer Arbeit
ohne grosse Biirokratie (!!!), was
bei den Amerikanern eher stark
verbreitet ist.

Es sollte eine Einladung fiir mei-
ne Nachfolger sein — diese Erfah-
rung ist unbezahlbar. Es ist iiber-
wiltigend feststellen zu diirfen,
das, was man in der Schweiz
gelernt hat, mit viel Erfolg auch
im Ausland angewendet werden
kann.

Sollten Sie weitere Fragen haben,
so zogern Sie nicht, mit mir per
E-Mail oder an folgende Adres-
se zu schreiben: Hptm Cristian
Moro, Generalstab, UG FSK,
AFO, Korea-Mission, Bolligen-
strasse 66B, 3003 Bern.

Presentazione personale

Cognome MORO

Nome Cristian

Grado Capitano

Data di nascita17 febbraio
1973

Incorportazione Stab L Flab Lwf
Abt 9

Recapito / Adresse

moroc@usfk.korea.army.mil
morocristian@hotmail.com
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deutliche ~ Verbesserung  der
Durchhaltefdhigkeit und eine
grossere Anzahl Formationen bei
unwesentlichen Mehrkosten und
vernachlidssigbarem Aufwand fiir
die Ausbildung.

Das Dienstpflichtalter

Fiir die Mannschaft endet in der
Regel die Militardienstpflicht
nach dem Vollenden des 30.
Altersjahrs, das heisst, nach Ab-
solvieren der Rekrutenschule,
sechs Wiederholungskursen und
vier Jahren in der Reserve.

Zwei Teilstreitkrafte

Die Armee XXI setzt sich aus
zwei Teilstreitkriften zusammen:
Heer und Luftwaffe. Dieses
Modell mit zwei Teilstreitkraften
ist der neuen Armeegrosse ange-
passt, es erlaubt eine effiziente
und kostengiinstige Fiihrung und
gewihrleistet trotzdem die ge-
wiinschte regionale Verankerung.

Die Armeefiihrung

Die neue Armee erhdlt auch an
der Spitze neue Fithrungsstruktu-
ren und klare Verantwortlichkei-
ten. Der Generalstabschef bildet
zusammen mit den Chefs der bei-
den Teilstreitkriafte die Armee-
fithrung.

Um keine Verwechslung mit dem
Oberbefehlshaber aufkommen zu
lassen, der in Kriegszeiten vom
Parlament gewdhlt wird, behilt
der Generalstabschef seine Be-
zeichnung und den Grad eines
Korpskommandanten.

Bataillons- und Abteilungs-
module

Die Bataillone und Abteilungen
stellen die Module dar, die auf-

tragsspezifisch zusammengestellt
sind und von den Territorialdivi-
sions- oder Brigadestdben in
Einsétzen gefiihrt werden. In der
normalen Lage sind sie den Lehr-
brigaden unterstellt. In den Lehr-
brigaden erfolgt die militdrische
Aus- und Weiterbildung. Dieses
System erlaubt eine einheitlichen,
waffengattungsspezifische Aus-
bildung, gewahrleistet die regio-
nale Verankerung und ermdglicht
es den Einsatzstiben und ihren
Milizangehérigen, sich auf die
Fiihrungsaufgabe zu konzentrie-
ren.

Friedensunterstiitzende
Einsitze

Friedensunterstiitzende Operatio-
nen im Ausland werden durch
einen Ausbau bis auf rund 1600
Armeeangehorige pro Jahr, ver-
teilt auf zwei Abldsungen, ge-
wihrleistet.

Diese freiwilligen Verbénde fiir
Friedensmissionen im Ausland
sind nicht fest gebildet und nicht
dauernd verfiigbar. Sie werden
nach Bedarf modular zusammen-
gesetzt und mit freiwilligem
Miliz- und Berufspersonal ge-
mischt. Realisierung in zwel
Etappen.

Die Finanzen

Wihrend der Ubergangsphase zur
Armee XXI betragen die jahrli-
chen Ausgaben fiir Verteidigung
gemiss dem Bericht des Bun-
desrats vom 2. Oktober 2000 zum
Finanzplan 2002-2004 rund 4,3
Milliarden Franken.

Fir die Folgejahre wird das Eid-
gendssische Departement  fiir
Verteidigung,  Bevolkerungs-
schutz und Sport zusammen mit
dem Finanzdepartement konkre-
te Antrdge spéter unterbreiten.

Diplom entgegen nehmen.

35 neue Berufsoffiziere

-r. Kurz vor Weihnachten konnten 35 Schweizer und drei auslén-
dische Berufsoffiziere an der Diplomfeier der Militérischen
Fithrungsschule (MFS) Ziirich von Direktor Hansruedi Ostertag ihr

Unter den Diplomanden des Diplomstudiums MFS/ETH 1997-2000
befinden sich aus dem BALOG Maj Roland Héimmerli, Ins; Cap
Simone Quadri, Bellinzona; Cap Alessandro Goldhorn, Locamno,
sowie vom Diplomlehrgang MFS 1999-2000 Hptm Jiirg Christen,
Zollikofen. Allseits herzliche Gratulation.
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Das Armeeleitbild und die

Armee XXI

«Bestandesmodelle im Bereich von 100 000 bis 200 000
diirften aber auch in Zukunft nicht erlauben, den Vertei-
digungsauftrag zu erfiillen. Sie wiirden bedingen, dass
sich die Armee auf Teilaufgaben beschrinken miisste.
Nebst friedensfordernden Aufgaben und einem reduzier-
ten Beitrag an die Existenssicherung miisste insbesonde-
re der Verteidigungsaufirag stark eingeschrinkt werden.
Die noch verfiigharen Kampfelemente kénnten weder den
Schutz von Volk und Land gewdihrleisten, noch hitten sie
eine geniigende Abhaltewirkung.»

(Bericht des Bundesrates an die Bundesversammlung Uber die Konzep-
tion der Armee in den neunziger Jahren [Armeeleitbild 95] vom 27. Janu-

ar 1992)

VoN OBERST RoLAND HAUDENSCHILD

Grundlage

Im SIPOL B 2000 (Bericht des
Bundesrates an die Bundesver-
sammlung tiber die Sicherheits-
politik der Schweiz vom 7. Juni
1999) hat der Bundesrat eine
Neukonzipierung der Sicher-
heitspolitik vorgenommen. Dazu
fithrten in den letzten zehn Jah-
ren unter anderem die Beurtei-
lung eines neuen Bedrohungs-
spektrums und die knapper wer-
denden Ressourcen.

Der SIPOL B 2000 analysiert die
kiinftigen Gefahren und Risiken,
bewertet die Chancen einer
europdischen Verteidigungsko-
operation und betrachtet die Mog-
lichkeiten und Grenzen der
Schweiz. Dies flihrt zur spezi-
fisch schweizerischen sicher-
heitspolitischen Strategie unter
dem Namen «Sicherheit durch
Kooperation». Gefordert wird
eine flexible Kooperation zwi-
schen allen zivilen und militéri-
schen Mitteln mit dem Ziel, ein
Optimum méglicher Synergien zu
erreichen. Dabei kann die auf-
windige permanente Ausrichtung
auf den schlimmsten Fall ver-
mieden werden.

Die bereits im Bericht 90
(Schweizerische Sicherheitspoli-
tik im Wandel. Bericht 90 des
Bundesrates an die Bundesver-
sammlung iiber die Sicherheits-
politik der Schweiz vom 1. Okto-
ber 1990) genannten drei strate-
gischen Aufgaben — Friedensfor-
derung und Krisenbewiltigung,
Prévention und Bewéltigung exis-

tenzieller Gefahren und Verteidi-
gung, sollen mit der erwdhnten
Kooperationsstrategie umgesetzt
werden. Die Meisterung dieser
strategischen Aufgaben soll je-
doch mit neuer und stérkerer
Akzentuierung erfolgen. Dabei
soll die traditionelle Neutralitdt
beibehalten, der neutralitdtsrecht-
liche Spielraum aber gleichzeitig
voll genutzt werden. Das zivile
und militdrische Sicherheitsins-
trumentarium wird tberprift und
wenn notig durch Reformen den
neuen Bediirfnissen angepasst.

Sicherheitspolitischer Auftrag
der Armee

Die drei Teilauftrage im Rahmen
des sicherheitspolitischen Auftra-
ges der Armee sind wie folgt
umschrieben:

Beitrdige zur internationalen
Friedenstinterstiitzung und Kri-
senbewidltigung.

Dieser Primdrauftrag beinhaltet
die  Interessenwahrung  der
Schweiz im Ausland und die Ent-
sendung von Militdrpersonal und
Truppenkontingenten zur inter-
nationalen Krisenbewiltigung im
Rahmen von volkerrechtlich legi-
timierten Mandaten. Nach An-
horung der Armeefiihrung ent-
scheidet der Bundesrat iiber die
Beteiligung an solchen Einsit-
zen, die fiir teilnehmende Militér-
personen freiwillig sind. Aus-
landeinsdtze bediirfen nachfol-
gend der Zustimmung des Parla-
ments. Zu diesem Zweck braucht
die Armee fiir internationale
Einsétze (vor allem in Europa)
modulartig aufgebaute Verbdnde,

ARMEE-LoGIsTIK 2/2001
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die sie nach kurzer Vorbereitung |
liber langere Zeit einsetzen kann. |

Dies bedingt die Weiterentwick-
lung der Féhigkeit zur interna-
tionalen Sicherheitskooperation,
zum Beispiel im Rahmen der
Partnerschaft fiir den Frieden.

Raumsicherung und  Verteidi-

gung.

Dieser Primérauftrag umfasst den
Schutz von Volk und Staat gegen
Gewaltanwendung im  strategi-
schen Ausmass, auch unterhalb
der Kriegsschwelle. Die Armee
verteidigt bei einer militdrischen
Bedrohung Bevélkerung, Terri-
torium und Luftraum. Nach kur-
zer Vorbereitung muss die Armee
in der Lage sein, mehrere Raum-
sicherungseinsitze gleichzeitig
durchzufiihren. Die Armee kann
bereits im Frieden mit Partner-
staaten «neutralititsgerechty ko-
operieren; die Bundesbehorden
konnen sie auch erméchtigen, die
Verteidigung im Verbund mit
andern Staaten sicherzustellen.

Beitriige zur Prdvention und
Bewiiltigung existenzieller Gefuh-
ren.

mee zur Existenzsicherung be-
steht in threr Mitwirkung bei der
Katastophenhilfe, Unterstiit-
zungs- und Sicherungseinsitzen.
Zuerst missen die zivilen Mittel
erschopft sein, bevor die militdri-
schen Mittel subsididr und unter
der Einsatzverantwortung der

zivilen Behdrden eingesetzt wer- |

den konnen. Die Armee muss in
der Lage sein, nach kurzer Vor-
bereitung gleichzeitig mehrere
subsididre Einsitze iiber lingere
Zeit durchzufiihren. Sie leistet
solche Einsétze im Rahmen einer
umfassenden flexiblen Sicher-
heitskooperation. Auch kiinftig
wird bei grossrdumigen und
schwerwiegenden — Ereignissen
militirische ~ Katastrophenhilfe
notig sein. Die Armee leistet auch
internationale Katastrophenhilfe

im Rahmen der Rettungskette |

Schweiz.

Mit dem beschriebenen sicher-
heitspolitischen Auftrag hat die
Armee den Ubergang von der
Dissuasionsstrategie ~ (Abhalte-
wirkung durch Verteidigungs-
und Durchhaltefihigkeit) zu einer
Mehrfachstrategie der Koopera-
tion vollzogen. Die Kooperation

ARMEE-LOGISTIK 2/2001

betrifft das sicherheitspolitische
[nstrumentarium im Inland und
die wechselseitige Verstirkung
der Sicherheitsdispositive mit
Partnerstaaten sowie Stabilisie-
rungsanstrengungen im gemein-
samen strategischen Umfeld.

Politische Leitlinien

Am 31. Mai 2000 hat der Bun-
desrat die politischen Leitlinien
zum Armeeleitbild XXI (PLA)
verabschiedet. Die leiten sich aus
dem SIPOL B 2000 ab und stel-
len dic verbindliche konzeptio-
nelle Grundlage fiir die Armee-
reform und die Ausarbeitung des
Armecleitbildes dar. Die PLA
sind planerische Bandbreiten des
Bundesrates und wichtige Fragen
werden vom Eidgendssischen De-
partement filir Verteidigung, Be-
volkerungsschutz  und  Sport
(VBS) weiter vertieft und bear-
beitet (siche auch unsern ent-
sprechenden Beitrag auf Seite 2
in dieser Ausgabe).

Inhaltlich beschreiben die PLA
die verfassungsmassigen und
rechtlichen Grundlagen und Be-

| dingungen sowie die kantonale
Dieser Sekundérauftrag der Ar- |

Mitverantwortung fiir die kiinfti-
ge Armee. Ferner werden Um-
fang, Auftrdge, Leistungen,
Fiihrung, Personal- und Finanz-

bedarf der Armee umschrieben. |

Unter den grundsitzlichen Leit-
linien ist hervorzuheben, dass die
Schweiz bei der Militérdienst-
pflicht und beim Milizsystem

bleiben wird, wobei die Wehrge- |

rechtigkeit sicherzustellen ist.
Auch in der Armee XXI wird der
Milizanteil prozentual hoch blei-
ben.

Die Armee XXI bedarf zur Erfiil-
lung der zugewiesenen Aufgaben
ausreichender Mittel. Sie ist mit-
telfristig im Rahmen des gelten-
den Finanzplans zu realisieren.
Das heisst: es stehen im Durch-
schnitt der Jahre 2001 bis 2004
4,25 Milliarden Franken zur Ver-
fiigung.

Die Zusammenarbeit zwischen
Bund und Kantonen im militdri-
schen Bereich wird tiberpriift, und
die Aufgabenteilung soll in einer
Leistungsvereinbarung festgehal-
ten werden.

Die Militirdienstpflicht fiir Sol-
daten wird 270 bis 300 Tage
betragen, wobei eine Variante mit

Geschafte vom

Spltalbett aus erledig‘tw

-r. Dass Fouriere keine gewdhnlichen Leute sind, zeigt einmal mehr
das Beispiel des Sekretirs von ARMEE-LOGISTIK Ernst Gabathuler.
Infolge Beschwerden in den Beinen musste er notfallmassig ins Spi-
tal eingeliefert werden. «Ich hitte nur noch wenig Zeit gebraucht,
um den Abschluss fertig zu erstellen», erklirt der langjéhrige bewihr-
te Kadermann unserer Zeitungskommission und liess kurzerhand durch
seine Frau Tina alle notwendigen Unterlagen sowie den Ruf-Buch-
haltungskasten ins Krankenzimmer im 8. Stock des Triemli-Spitals
ziigeln. Arzte und Pflegepersonal staunten dabei nicht schlecht iiber
dieses Pflichtbewusstsein — ebenso freute sich der Président der Zei-
tungskommission, Jiirg Morger, als ihm Ernst Gabathuler am Spi-
talbett den Geschéftsabschluss iiberreichen konnte.

Foto: Meinrad A. Schuler

250 Tagen gepriift werden soll.
Nach der Rekrutenschule (RS)
soll das Gros der Soldaten und
Unteroffiziere noch mehrere Wie-
derholungskurse (WK) leisten.
Die Attraktivitdt fiir die Kader-
laufbahn und die Motivation der
Anwirter soll gesteigert werden,
insbesondere im Mannschaftsbe-
reich mit neuer Gradstruktur. Das
Berufspersonal soll aus 5000 bis
8000 Berufs- und Zeitsoldaten
(mit befristeter Vertragsdauer)
bestehen. Milizsoldaten sollen
ferner als Durchdiener eingesetzt
werden; sie absolvieren ihre
Militdrdienstpflicht an einem
Stiick. Vorgesehen ist, dass der
Durchdieneranteil zirka 20 Pro-
zent eines Rekrutenjahrganges
(zirka 4000) betrégt.

Die Armee XXI soll tiber einen
Kern einer Verteidigungsarmee
verfiigen zur Bildung von sechs
bis acht Kampfbrigaden, Kamp-
funterstiitzungs- und Logistikver-
bianden, nebst einer Luftwaffe.

Die Armee XXI soll einen
Bestand von rund 100 000 bis 120
000 aktiven Armecangehdrigen
haben, bestehend aus WK-Pflich-
tigen, dem RS-Jahrgang, den
Durchdienern und dem Berufs-
personal. Das Dienstpflichtalter
wird auf 30 bis 32 Jahre festge-
legt, wobei die Armeeangehori-
gen nach der WK-Pflicht bis zum
erwihnten Dienstpflichtalter in
der maximal 80 000 Personen
zdhlenden Reserve eingeteilt blei-
ben. Eine permanente Fiihrungs-
bereitschaft der Armee ist sicher
zu stellen.

Die Armee XXI erhilt einen
modularen Aufbau. Einzelne
Module (Bataillone/Abteilungen)

| werden fiir die Einsitze unter Ein-

satzstdben zu Kampfgruppen be-
zichungsweise zu Brigaden auf-
gabenorientiert  zusammenge-
stellt. Beziiglich Fiihrungsstufen
fallen in der Armee XXI die Stu-
fen Armeekorps, Division und
Regiment weg.
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Die Ausbildungskonzeption sicht
eine Verldngerung der RS auf
fiinf bis sechs Monate vor, dabei
soll der Einjahres-Rhytmus ein-
gefiihrt werden. Ein ensprechen-
der Lehrverband soll die Ausbil-
dung einer  Truppengattung
sicherstellen. Die militérische
Grundausbildung soll mehrmals
jahrlich beginnen, mit einge-
schrinkter Wahlfreiheit fiir die
RS-Absolvierung. In der Kader-
ausbildung liegt das Schwerge-
wicht auf der Ausbildung zur
Fithrungspersonlichkeit. Die Aus-
bildung zum Offizer soll nach der
Grundausbildung zum Soldaten
direkt durch Offizierlehrgidnge
erfolgen. Die Zusammenarbeit
zwischen der Armee und den aus-
serdienstlich tatigen Vereinen soll
durch Leistungsvereinbarungen
geregelt werden.

Armeeleitbild XXI

Aus dem sicherheitspolitischen
Auftrag, nebst Rahmenbedingun-
gen und Vorgaben, ergibt sich
die Einsatzkonzeption, welche
die Strukturen der Armee XXI
beeinflusst. Im Armeeleitbild
XXI wird unter anderem die kiinf-

Im Blickpunkt

tige Gliederung der Armee dar-
gestellt.

Die Armee XXI gliedert sich in
zwel Teilstreitkrifte, Heer und
Luftwaffe. Wie der Armeestab und
die Armeetruppen aussehen wer-
den, ist noch offen. Das Heer wird
aus Heerestruppen und fiinf bis
acht Kampfbrigaden (Mechani-
sierte- oder Panzerbrigaden) zu-
sammengesetzt sein.

Die Kampfbrigaden bestehen im
Einsatz aus Kampf- und Fiihrungs-
und  Unterstiitzungsverbanden.
Den Kampfbrigaden werden, je
nach Auftrag, zwischen flinf bis

| sicben Bataillone/ Abteilungen flir

den Einsatz un-terstellt. Geplant
sind total rund 120 Batail-
lone/Abteilungen auf Modulbasis.
Zur Fiihrung der Heeresverbinde
soll ein Stab Heereseinsdtze (Divi-
sionsstufe) geschaffen werden. Die
logistischen  Verbdnde konnen
einerseits in zirka vier Territorial-
oder Logistikbrigaden zusammen-
gefasst und/ oder der Armee bezie-
hungsweise dem Heer als Armee-
bezichungsweise Heerestruppen
unterstellt werden.

Fiir die militdrische Aus- und Wei-

| terbildung sind Lehrbrigaden vor-

ZUKUNFT

die Regel.

zen, ist bereits gestellt.

Fouriergehilfe und Fourier).

VBS».

Noch sind nicht alle Probleme der Armee XXI geldst. Bei den
bisherigen Planungen war das VBS allein federfiihrend; die Miliz-
verbénde wurden nicht konsultiert und haben nicht mitgearbeitet.
Die Ausnahme Arbeitsgruppe Unteroffiziere Armee XXI bestitigt

Der Eindruck herrscht vor, die erfahrene Miliz sei den profes-
sionellen VBS-Planern lastig. Es geniigt nicht, wenn von hoch-
ster VBS-Stelle in der Vergangenheit die Miliz immer wieder
hochgelobt wurde, den Worten hatten auch Taten folgen sollen.

Von Interesse wird sein, wie die Laufbahn und die Moglichkei-
ten der Milizkader in der Armee XXI konzipiert sein werden. Die
Forderung, alle Truppenkommandos durch Milizkader zu beset-

Auch beziiglich Logistik sind noch wichtige Fragen offen. Der
Entscheid, wo die Militarkiiche angesiedelt werden soll (in der
Kompanie oder im Bataillon), ist noch offen. Je nach Entscheid
ergeben sich grosse Auswirkungen auf die Truppenkorperstruk-
tur, die Truppenversorgung und die Zahl der Funktiondre des
Kommissariatsdienstes der Einheit (Truppenkoch, Kiichenchef,

Die Miliz ist nicht nur im Vorfeld von armeekritischen Abstim-
mungen von den Militirbehorden zu gebrauchen, sie will auch
bei jeder Verinderung der Armee mitreden und ihre Meinung
einbringen nach dem Motto «die Armee sind wir und nicht das

| gesehen, die eine waffengattungs-
spezifische Ausbildung er-lauben.
Um dies zu erreichen konnte fir
die Kampf-, Unterstiitzungs- und
Logistiktruppen je ein Lehrver-
band als Brigade organisiert wer-
den.

Die Luftwaffe wird aus Luftwaf-
fentruppen und zwei bis vier Luft-
waffenbrigaden bestehen.

Demnach wird die Armee XXI aus
119 000 Aktiven und 80 000
Reservisten, total 199 000 Perso-
nen bestehen (Die Armee 95 zéhlt
am 1. Januar 2000 noch zirka
340 000 Personen).

Die Armee XXI soll im Endaus-
bau zirka 3000 Durchdiener zéhlen
und aus 5000 bis 7000 Berufs-
und Zeitsoldaten bestehen (heute
3600 Berufspersonal). Fiir Aus-

landeinsétze sind rund 1600 frei-
willige Armeeangehdrige vorge-
sehen, Miliz- und Berufspersonal.

Der Entwurf des Armeeleitbildes
XXI ist auf Mérz/April 2001 vor-
gesehen, um nachher in die Ver-
nehmlassung geschickt zu werden.
Gestiitzt auf die Ergebnisse der
Vernehmlassung wird der Bun-
desrat in der zweiten Jahreshalfte
2001 sowohl das Armeeleitbild
XXI als auch die entsprechende
Botschaft iiber die Teilrevision des
Militirgesetzes zuhanden des Par-
laments verabschieden. Die parla-
mentarische  Behandlung  von
Armeeleitbild XXI und Teilrevisi-
on Militérgesetz wird voraussicht-
lich 2002 stattfinden, sodass die
Umsetzung der Armee XXI ab 1.
Januar 2003 in Kraft treten kann.

FELDDIVISION 6

TERRITORIALDIVISION 4

A./-r. Der erste Divisionsrapport
der Felddivison 6 im neuen Jahr-
tausend griff mit dem Motto
«Sicherheit Schweiz im 21. Jahr-
hundert» ein aktuelles sicherheits-
politische Thema auf.

«Ja zur Armee — aber ohne mich»

Unter dem Stichwort «Auch die
Armee XXI braucht die Miliz und
Tradition» beurteilte Divisionar
Hans-Ulrich Solenthaler die gesell-
schaftliche Entwicklung skeptisch,
weil die Bereitschaft zum aktiven
Mitmachen im Milizsystem auf
allen Ebenen immer briichiger wer-
de. «Diese Entwicklungen spiiren
alle Behorden, Verbiande und die
Armeey, stellt der Kommandant der
Felddivision 6 niichtern fest und
meint weiter: «Zum ersten Mal hat
die Studie «Sicherheit 20005 der
ETH Ziirich einen gleich grossen
Anteil von Beflirwortern einer
Miliz- wie einer Berufsarmee erge-
ben.» Die Formel «Ja zur Armee
— aber ohne mich» erachtet Divi-
siondr Solenthaler als gefdhrliche
Entwicklung, weil sich die Armee
XXI ohne Engagement der Miliz
nicht glaubwiirdig umsetzen lasse.

Im vergangenen Jahr den Erfolg
im Visier, soll die Felddivision 6
in diesem Jahr dem Erfolg ver-
pflichtet bleiben. Durch einen pro-
fessionellen Einsatz auf allen Stu-
fen wird der Vorbereitung auf die
Armee XXI der beste Dienst erwie-
sen, weil auch diese auf gute Sol-
daten und Kader angewiesen ist.

BL./-r. Vor rund 1400 Offizieren,
Unteroffizieren und Gésten anldss-
lich des Jahresrapports der Ost-
schweizer Division in St. Gallen
unterstrich  ebenfalls  Divisiondr
Hans Gall, dass das Jahr 2001 fiir
die Armee zum «Jahr der Ent-
scheidung» werde. Gall ist Gber-
zeugt, dass die neue Armee (Armee
XXI) eine signifikant hohere Ein-
satzbereitschaft bringen wird und
alle notwendigen Kaderstellen
besetzt werden kénnen: «Die Zei-
ten mit den Funktionstrigern
«Vakanty werden der Vergangen-
heit angehoren.»

Neues Logistik-Konzept

Pro Kanton wird gemdss Gall ein
Verbindungsstab die Schnittstel-
lenfunktion ~wahrnehmen. Die
Logistik hingegen wird véllig neu
konzipiert und auf Stufe Armee
zusammengefasst. Mit Bezug auf
die Territorialdivision 4 bedeutet
das, dass das Versorgungsregiment
6 in diese neuen Armeeverbinde
eingebracht wird.

Fir das Ausbildungsjahr 2002
erwartet Gall noch keine Anderun-
gen. Ob Auswirkungen auf den
Dienstleistungsplan 2003 zu erwar-
ten seien, sei Gegenstand von
Abklédrungen.

Gall forderte seine Unterstellten
auf, sich aktiv an der politischen
Diskussion iiber die Armee XXI
zu beteiligen und Mitverantwor-
tung zu iibernchmen.

ARMEE-LOGISTIK 2/2001
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Vom Gravur-Ring zur Computer-Maus

Ende einer Epoche bei der Landestopographie. Alle Land-
karten werden digital produziert.

pd. Zum letzten Mal ist beim
Bundesamt fiir Landestopogra-
phie in Wabern bei Bern eine
Landkarte analog durch Gravur
beschichteter Glasplatten nach-

Computer bearbeitet. Als letztes
Blatt wurde das Blatt 39 «Flue-
lapass» im Massstab 1:100 000
analog auf den neusten Stand
gebracht. Es wird im Frithling in
den Verkauf gelangen.

Mit dem Computer eine Ver-
besserung der Darstellung

Mit diesem Wechsel verdndert
sich das Berufsbild des Karto-
graphen im Bereich der Technik
grundlegend. Das Zeichnen der
Karten am Computer verspricht
eine konstant hohe technische
Qualitdt der Karten, eine ratio-
nellere Produktion und ermdg-
licht sogar eine Verbesserung der
Darstellung.

Trotzdem weiterhin eine auf-
windige Sache

Trotz dem Einsatz des Compu-
ters bleibt die Kartenproduktion

o ; : | eine aufwindige Sache. Fiir die
geflihrt worden. Nach einer vier- | BUIFGIAIRE 5

jéhrigen Ubergangsphase werden |
z | braucht es als Erstes 3 -
ab diesem Jahr alle Karten am | bra ¢ s neue Luft

Nachfiihrung eines Kartenblattes

bilder, welche die Landestopo-
graphie aus zwei eigenen Flug-
zeugen nehmen. Als stereoskopi-
sche Bilder werden diese Auf-
nahmen in speziellen Projekti-
onsgerdten mit dem nachzu-
fithrenden Kartenbild verglichen
und die Verdnderungen eingege-
ben. Auf Feldbegehungen werden
die Informationen verifiziert und
notigenfalls ergéinzt. Erst wenn so
alle relevanten Verdnderungen
erfasst sind, werden die Ande-
rungen am Computer auf dem
Kartenbild eingetragen. Ist diese
Arbeit ab-geschlossen, wird das
Resultat tiberpriift, und es wer-
den die Clichés hergestellt, damit
die Karten schliesslich gedruckt
werden konnen.

INLAND

2000: Rekordeinsatzjahr

-r. Der Zivilschutz leistete im Jahr
2000 mit tiber 285 000 Perso-
nentagen einen neuen Rekord-
einsatz im Dienste der Gemein-
schaft (das letztjahrige Rekord-
ergebnis wurde nochmals um
rund 50 000 Personentage iiber-
troffen!). Damit diirfte fast jeder
zweite vom Zivilschutz geleiste-
te Diensttag direkt der Allge-
meinheit zu Gute gekommen sein.
Den Léwenanteil machen die fast
175000 Tage aus, die fiir die Auf-
rium- und Wiederinstandstel-
lungsarbeiten nach dem Sturm
Lothar eingesetzt wurden.

Téglich 740 Interventionen

nzz/-r. Das
GWK hat im letzten Jahr mehr
Personen an der Grenze zuriick-
gewiesen und deutlich mehr Dro-
gen beschlagnahmt als friiher.
Seine Angehorigen haben insge-
samt 270 000-mal oder 740-mal
Je Tag interveniert. Die rund 1900
Korpsangehérigen, darunter 70
Frauen, sichern — unterstiitzt von
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Grenzwachtkorps |

100 Festungswiéchtern — auf 104
Grenzwachtposten und 34 mobi-
len Posten die 1881 Kilometer
lange Schweizer Grenze. Letztes
Jahr wiesen sie 109 518 Perso-
nen wegen fehlender oder ungiil-
tiger Papiere und Visa zuriick.

Unfall bei der SWISSCOY

-r. Am Mittwoch Morgen 10.
Januar, hat sich im Kosovo beim
Pionierzug der SWISSCOY ein
Arbeitsunfall ereignet. Durch von
der Felswand losgeldstes Gestein
wurde ein Pionier schwer verletzt
und musste unverziiglich in das
Feldlazarett Prizren eingeliefert
werden, wie das VBS in einer
Pressemitteilung schreibt.

Der Pionierzug der SWISSCOY

| ist zur Zeit im Raum LOC LION

bei einem Tunneleingang mit
Felsreinigungsarbeiten beschdf-
tigt. Trotz den notwendigen
Sicherheitsmassnahmen 16ste sich
im Rahmen dieses Auftrages am
Felshang das Gestein, und ein
Pioniersoldat wurde dabei an
Kopf und Kérper getroffen. Der
Zustand des Verunfallten ist sta-
bil und wird als nicht lebensge-
fahrlich beurteilt.

In memoriam

Zum Hinschied von Kurt Glarner

Wenige Tage vor Weihnachten erreichte uns die trauri-
ge Nachricht vom Hinschied unseres Inserateaquisiteurs
Kurt Glarner-Peyer. Er starb voller Zukunftspline —
aber, wie wir alle wissen, in dem Gefiihl eines ausge-
fiillten und produktiven Lebens — nach langer, schwe-
rer Krankheit am 19. Dezember 2000 im Alter von 62
Jahren (ARMEE-LOGISTIK berichtete bereits in der Janu-
ar-Ausgabe dariiber).

Der Verstorbene war seit Jahren fiir unser Fachorgan
tdtig, zuerst als Anzeigenleiter bei der Firma Vogt-Schild
AG und seit 1. Januar 1993 als freischaffender Inse-
rateaquisiteur. Er war stets bestrebt, das Inseratevolu-
men zu steigern, was sich in den letzten Rezessions-
jahren jedoch als sehr schwierig erwies. Dennoch
gelang es ihm immer wieder, neue Inserenten zu gewin-
nen und die bisherigen erfolgreich bei der Stange zu
halten. Auch unsere Budgeterwartungen konnte er
dadurch erfiillen.

Sein Tod traf uns mitten ins Herz, konnten wir doch
den Verstorbenen motivieren, nach seiner erfolgten Ver-
tragskiindigung in einer etwas anderen Art und Weise
ab 1. Januar 2001 weiterhin die Anzeigenleitung zu
betreuen.

Uns Zuriickgebliebenen erinnert der Tod dieses ver-
trauten Menschen daran, dass unser aller Leben end-
lich ist. Er mahnt uns, jeden Augenblick unserer Lebens-
spanne mit Sinn zu erfiillen. Gutes zu tun und unseren
Ndchsten zu achten. Nichts Geringeres — aber eben
auch nichts Leichteres — als unseren Mitmenschen
Menschlichkeit entgegenzubringen. Diese Mitmensch-
lichkeit war eines der obersten Prinzipien, nach denen
unser lieber Kurt Glarner handelte. Mit der ihm eige-
nen Mischung aus Fachwissen, Kompetenz und Kon-
taktfreude pflegte er uns alle fiir sich einzunehmen. Er
war ein guter Teamarbeiter, holte immer wieder ein-
mal «die Kohlen aus dem Feuery und hatte stets ein

offenes Ohr.

Verlag und Redaktion sprechen seiner Familie, insbe-
sondere seiner Frau Gertrud Glarner, das herzlichste
Mitgefiihl aus. Wir versichern, den lieben Verstorbenen
stets in ehrendem Andenken zu bewahren.

Four Jirg Morger
Prisident der Zeitungskommission
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