Zeitschrift: Armee-Logistik : unabhangige Fachzeitschrift fir Logistiker = Organo
indipendente per logistica = Organ independenta per logistichers =
Organ indépendent pour les logisticiens

Herausgeber: Schweizerischer Fourierverband

Band: 73 (2000)
Heft: 9
Rubrik: Panorama

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte
an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fir deren Inhalte. Die Rechte liegen in der Regel bei
den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Siehe Rechtliche Hinweise.

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numeérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En régle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. Voir Informations légales.

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. See Legal natice.

Download PDF: 16.05.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=en

IPanorama

’ Informatlon

Kiichen Material C: Oblt Graf

AVM-Ausstellung -, po
Wetthbewerb

c. Stabsadj Schanz

Fourierstiibli
C: Herr Stadler

Feldkiichen
C: Stabsadj Brénnimann

Die Four S
in 125 Bildern
C: Adj Uof Simon

Betriebsstoff D
e C: Adj Uof Gerig

Post D, C: Adj Uof Gerig

Internet Corner, C: Adj Uof Ernst

SACT, C: Adj Uof Brilisauer

Four S damals / heute / morgen, C: Stabsadj Walser
Kmderhort C: Frau Zoller

Ein Ubersichtsplan (ber die verschledenen Aktivitaten wahrend des Tages der offenen Tur «125 Jahre Fourierschule». Anderungen vorbehalten

16. September: Waffenplatz Bern fest in der Hand der Fouriere

Was sich am Samstag 16. September wischen 9 und 14
Uhr auf dem Areal des Waffenplatzes Bern abspielt, ist
einmalig und noch nie dagewesen: «Erlebnis Fourier-
schule» pur! Schliesslich sollen 125 Jahre Fourierschule
nicht nur allen interessierten Kreisen einen Blick hinter
die Titigkeit des Fouriers und dessen Kaderausbildung
ermaoglichen, sondern gleichzeitig ein Dankeschon an alle

Hellgriinen der Schweizer Armee sein, die sich unei- |

genniitzig dieser militirischen Berufung stell(t)en.

Von MeinrAD A. ScHuer | miissen. Im Gegenteil: Was sie
| zu sehen, zu héren, zum staunen
und zum bewundern bekommen,
geht  ohne Zweifel in  die
Geschichte der Hellgriinen, wenn
nicht sogar der Schweizer Armee,
ein. Ubertrieben? Keineswegs!
Begleiten Sie uns bereits heute
zum «Erlebnis Fourierschule».

Oberst Urs Bessler, Kommandant
der Fourierschule, und sein Kader
sowie aus Verwaltung und Pri-
vatwirtschaft scheuen wirklich
keine Miihe, um dem Gedenktag
«125 Jahre Fourierschule» einen
besonderen  Stempel  aufzu-
driicken. So werden die Besucher
den Weg keine Minute bereuen

Fourierschule in 125 Bildern

Vorweg:  Die  verschiedenen
Attraktionen konnen individuell
| ausgewihlt  werden.  Entspre-

PANORAMA

Aktuell
Schweizer Armee
Im Blickpunkt

| den  Weg. Sollten trotzdem
Unklarheiten, Fragen oder Wiin-
sche herrschen, dann wendet man

~N AN

und bei Stabsadj Walser wird im
Massstab 1:1 die «Fourierschul®
damals / heute / morgeny gezelg!
Eine kurze Verschnaufpause fal-
lig? Entweder entscheidet mal
sich nun, cinen Einblick in def!
Betricbsstoff-Dienst  (Adj U0
Gerig) oder die Ausstellung «bre
Fourierschule in 125 Bildern» m!

tionsstand von Oblt Graf auf dem
Vorplatz der General-Guisan-
Kaserne. Ans «Eingemachte»
gehts dann bereits im Gebéude
selber. Adj Uof Ernst prisentiert
den Internet Corner (Informatik);
bei Adj Uof Briilisauer erfihrt
man mehr iiber das Swiss Armed
Forces Culinary Team (SACT),
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Tram Nr 9 (Guisanplat?)

bls Haltestelle Breitental”
Bus Nr 10 (Ostormundig®”) |
bia Haltestelle Schanburd_J

. L . | Verschiedene Wege fliihren zum Waffenplatz Bern. Autofahrer benut
chende Hinweistafeln erleichtern |

zen die Autobahnausfahrt Bern-Wankdorf. Bitte beachten Sie dab€'
die Anweisungen der Hinweisposten. Bequemer lasst sich mit den
offentlichen Verkehrsmitteln transportieren. Ab Bahnhof Bern mi
dem Tram Nummer 9 (Guisanplatz) bis Haltestelle Breitenrain odef

| sich am besten an den Informa- | Bus Nummer 10 (Ostermundigen) bis Haltestelle Schonburg.
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Adj Uof Simon zu erhalten. Hier
Werden Bekleidung, Ausriistung,
RCglcmcntc. Behelfe, Buchhal-

tngen, Befehle, Requisiten und |

S0 weiter zwischen 18752000
20 bestaunen sein.

Ja, dic Zeit reicht noch; also |

Nichts wic hin zur Kiichen-Mate-
fal- und AVM-Ausstellung von
Stabs:\dj Schanz. Nach Lust und
aune kann es aber an diesem
Posten  ctwas linger dauern.
chliesslich wollen Sic doch den

Allgch(irigcn und Freunden be- |

Weisen, wie gut Sic im Kartoffel

Schiilen gewesen waren und es
heute noch sind. Zu gewinnen

8ibts das Original-Fourierschule-
Cwiirz!

Auf keinen Fall verpasst werden |

Sollte auch die Arcna mit Adj
of Di Nicola in der chemaligen
Ossstallung. Die Fouriere und

Qlfilrticrmcistcr werden sich da-
€l withrend fiinfzehn Minuten

Sehnsiichtig  an  ihre  cigene
enstzeit  zuriickerinnern und

d}‘n Begleitern vor Augen ge-

fihet, welch bedeutende und

Schone Aufgabe cin Fourier in

Unserer - Armee  iiberhaupt im

Militirischen Alltag bewiltigt.

Figy Verpflegung ist gesorgt

WOIICH Sie sich von all dem, was
Sie nun geschen, gehort und
gt‘tt['lhll haben ctwas Entspannen?
Cin Problem: Bei der Kantine
der Kaserne Bern lidt das «Fou-
ferstiiblin zum Verweilen cin
Cvor der grosse Hunger plagt.
Jazu ist cine Klasse aus dem
}“uchkurs fiir Truppenkoche mit
“ldkiichen auf dem Platz. Ver-
Passen Sic also die Gelegenheit
“!Chl und sind Sie dabei, wenn
(lt Hellgriinen und deren Ange-
Orige, interessierte Kreise, ja dic
fanze  Schweiz  der  Kader-
Schmiede der Schweizer Armee
re: Aufwartung machen!

Mit oder ohne Uniform?

Den cinen oder andern Wehr-

Mann beschiftigt diese Frage. Fiir
Solche, die mit ihrer Uniform an
tlesem Tag beiwohnen mochten,
Onnen dies tun. Wichtiger ist,
(lFll'Cll unsere grosse Teilnahme
tiesem imposanten Jubiliumsan-
188 einen nationalen — oder sogar
Mternationalen? — Anstrich zu
Verleihen,
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1875-2000

1875 erste Fourierschule in
Thun. Dauer 20 Tage. Ausgebil-

det 47 Angehodrige der Armee |

(bis 1893 konnten Soldaten,
Wachtmeister und Korporale zu
Fourieren ausgebildet werden).
ab 1877 drei Instruktoren flr
die Ausbildung zustandig. Die
folgenden drei Jahre drei Fou-
rierschulen (zwei in Thun und
eine in Genf oder Freiburg).
1907 Dauer der Fourierschulen
auf finf Wochen erhoht.

ab 1908 zwei Schulen.

1913 Griindung des Schweizeri-
schen Fourierverbandes.

1914 keine Schule. Diese wur-

de infolge Kriegsmobilmachung |

auf 1915 verschoben.

1917 Finf Fourierschulen mit
357 Angehorigen der Armee.

dann bis 1924 zwei bis drei Fou-

rierschulen mit 60 bis 80 |

Angehdrigen der Armee.
ab 1925 vier Fourierschulen.

Anfang der 30er-Jahre flnf
Berufsoffiziere.

Wahrend des Zweiten Welt- |
krieges wurden 3000 Angehori- |

ge der Armee ausgebildet.

Ab den 50er-Jahren je vier Fou- |

rierschulen pro Jahr.

1958 ist die Fourierschule von
Thun nach Bern umgezogen
(Mannschaftskaserne).

Ab 1981 nur Kommandant und
Administrator vollamtlich. Klas-
senlehrer setzten sich aus
Milizoffizieren und Beamten
des Oberkriegskommissariates
zusammen.

1992 Einsatz von Chef Dienste
(Berufsunteroffizier) und Kom-
mandant-Stellvertreter (Berufs-
offizier).

1994 Umzug der Fourierschule |

in die General-Guisan-Kaserne
Bern.

1995 Einsatz Berufsunteroffi-
ziere als Klassenlehrer.

1997 Einsatz eines Fuhrungs-
gehilfen Kommandant (Berufs-
unteroffizier) anstelle eines
Kommandanten-Stellvertreters
(Berufsoffizier)

2000 Die Fourierschule feiert
ihren 125. Geburtstag.

Auf Wiedersehen am Sams-
tag 16. September zwischen
9 und 14 Uhr in Bern!

Oberst Urs Bessler
in der A-LoG-Gastkolumne

Auf nach Bern!

Seit 125 Jahren werden im Komman-
do der Fourierschulen Fouriere und
Fouriergehilfen ausgebildet. Dieses
einmalige Ereignis feiern wir an zwei
Tagen.

Am Freitag 15. September werden zum
offiziellen Teil Gste aus Politik, Wirt-
schaft und Militdr sowie Medienver-
treter erwartet. Vor den geladenen
Giisten sprechen Herr Hans-Peter Sei-
ler, Nationalratsprisident und Herr Jiirg
Béhni, Vorsitzender der Geschiiftslei-
tung MESSE Basel jeweils iiber ihre Erfahrungen zum Militir.
Herr Oberst i Gst Pierre-André Champendal, Ausbildungschef der
Versorgungstruppen, dussert sich iiber die Entwicklung der Funk-
tion des Fouriers von gestern zu morgen.

Im Anschluss daran fiihrt der Schweizerische Fourierverband die
Buchvernissage «70 Jahre «Der Fouriery und 125 Jahre Fourier-
schule» durch.

Alle, die sich in irgendeiner Form mit der Fourierschule ver-
bunden fiihlen, sind ganz herzlich zum Tag der offenen Tiir
vom Samstag 16. September in die General-Guisan-Kaserne nach
Bern eingeladen.

Die Fourierschule prisentiert sich an diesem Tag in «125 Bil-
dern». Diverse Ausstellungen von «Das war einmal-weisch no?»
und «Verinderungen pragen die Zukunft des Fouriers» zeigen,
dass die Zeit auch bei uns nicht stehenblieb.

«Vom Buchhalter zum Fiihrungsgehilfen des Einheitskomman-
danten.» Diese Entwicklung von gestern zum heutigen Ausbil-
dungsstand wird in einem Rollenspiel aufgezeigt.

Natiirlich darf auch die Militirkiiche nicht fehlen: Eine Klasse
aus dem Fachkurs fiir Truppenkdche in Thun kocht fiir Sie typi-
sche Militargerichte. Wie wirs mit einer Berner Erbssuppe, Kise-
schnittchen, Pot-au-feu, Risotto alla zucca oder Potée vaudoise?
Wollen Sie Ihre Geschicklichkeit in der Kiichenarbeit unter Beweis
stellen? Kein Problem. Sie erhalten Gelegenheit dazu!

Fiir die kleinen Giste steht ein Kinderhort bereit, damit fiir Sie
die Fourierschule zum Erlebnis wird.

Also: Auf nach Bern!

Kommen auch Sie mit [hrer Familie und Thren Angehorigen am
Samstag 16. September ab 9 Uhr bis 14 Uhr in die General-
Guisan-Kaserne nach Bern.

Ich, meine Instruktoren und Milizkader sowie die nachmaligen

Fourieranwirter freuen sich zusammen mit dem Schweizerischen
Fourierverband auf Sie.

Oberst Urs Bessler

Kommandant der Fourierschulen




Panorama I Schweizer Armee

Logistik im wissenschaftlichen Umfeld; Logistik Armee Schweiz

«Wenn die Logistik Nein sagt, dann hat sie Recht, man muss den Operationsplan éindern,

er ist schlecht.»

«Quand la logistique dit non c'est elle qui a raison, il faut changer le plan d'opéra-

tion, il est mauvais.»

Von OBERST RoLAND HAUDENSCHILD

Bedeutung der Logistik

Mit zunehmender Differzierung |

der Armeeauftrige und
Armee gewinnt die Logistik eine
immer grossere Bedeutung. Die
Zeit als die militirische Logistik
als «quantité négligeable» quali-
fiziert wurde, ist lingst vergan-
gen. Wer sich mit militdrischen
Fragen befasst, kommt nicht an
der Logistik vorbei. Im Gesamt-
sys-tem Schweizer Armee nimmt
das Teilsystem Armeelogistik
eine bedeutende Stellung ein (vgl.
Generalstab, Untergruppe Logi-
stik, Logistik Armee Schweiz.
Eine interdisziplindre, militir-
wissenschaftliche Studie, Bern,
15. September 1999). Die Studie
erwihnt, dass «operatives und

fort- |
schreitender Technisierung der |

taktisches  Wollen logistisches |

Konnen voraussetzt».

Realisierung der Armee XXI per
[. Januar 2003 erhilt dic Logis-
tik der Schweizer Armee eine

neue Bedeutung. Eine Fort-
schreibung der Logistik  der

Armee 95 auf die Armee XXI ist
nicht mehr moglich; die Armee
und auch die Logistik werden ein-
schneidende Anderungen erfah-
ren. In der noch bestehenden
Armee 95 hat die Logistik ver-
schiedene Umorganisationen, ins-
besondere Verkleinerungen iiber

gungsbataillon ist. Das Kuriosum
der sechs Versorgungsregiments-
stibe wird mit der Armee XXI
wieder verschwinden. Die logis-
tischen Formationen der Armee
95 sind auf die Territorialdivi-
sionen/brigaden
(Spital- und Versorgungsregi-
menter), daneben finden sich sol-
che in den Armeckorpstruppen
(Transportbataillone) und auf
Stufe Armee (Sanititsmaterial-
regiment, Militdrischer Eisen-
bahndienst und ab 1. Januar 2000
neu die Feldpostkompanien). Mit
den
hat sich der Bestand an Logistik-
Truppen (Sanitit, Versorgung,
Material, Transporte, Feldpost)
erheblich vermindert.

Bei einem Bestand der Armee 95
per L. Januar 2000 von rund
350 000 Personen betrigt der
Anteil der Versorgungstruppen
rund 10000 bis 11000 Personen

| (zirka 3 Prozent). Die Straffung
Im Hinblick auf die Planung und |

sich ergehen lassen miissen. Ab |

dem 1.
Armee 95 noch 13 Versorgungs-

Januar 2000 zihlt die |

bataillone und ebenso viele Basis- |

versorgungsplitze. Diese Trup-
penkorper sind in sechs Versor-
gungsregimentern zusammenge-
fasst, die je aus einem Stab und

einem Stabszug bestehen. Die |

Versorgungsregimentsstiibe, den
Territorialdivisionen/brigaden
unterstellt, haben jedoch nur Aus-
bildungsfunktionen und im Ein-
satz keine Bedeutung, da die
«Einsatzeinheit»  das  Versor-

a4

der Logistik betrifft nicht nur die
Stibe und Einheiten der Logis-
tiktruppen, sondern auch die
Infrastruktur und Vorrite. Mit
dem Vorriteabbau sank auch die
Versorgungsautonomie verschie-
dener  Versorgungsgiiter.  Die
Logistik hat ihren Stellenwert
behalten, wenn auch seit Ein-

PROGRESS-Massnahmen |

konzentriert |

fithrung der Armee 95, ab dem |

I. Januar 1995, sich verschiede-
ne  Gewichtungen  veriindert
haben.

Logistik und Wissenschaft

Logistik als Bezeichnung ist seit
langerem bekannt; doch erst rich-
tig nach dem Zweiten Weltkrieg
findet die Logistik Eingang in die
Wirtschaft und das Militér. In den
Wirtschaftswissenschaften ist es
vor allem die Betriebswirtschalft,
wo dic Logistik als Unterneh-
merlogistik behandelt wird. Da-
bei unterscheidet die Betriebs-
wirtschaftslehre  zwischen Be-

schaffungs-, Produktions- uml‘

Distributionslogistik.

General / Général Eisenhower

Das Militir bedient sich eben-
falls des Begriffes Logistik, wenn
auch in unterschiedlicher Art als
die Wirtschaft. In der Armee 61
gilt noch cine historisch gewach-
sene Logistik; sie ist ausgebildet
wie in einem auslindischen Expe-
ditionsheer und umfasst drei Stu-
fen, 1. Stufe: Truppe, 2. Stufe:
Divisionen und Brigaden und 3.
Stufe: (Armeekorps) Armee.

Diese pragmatisch entstandene
Logistik erweist sich als kompli-
ziert, doppelspurig und zuwenig
effizient. In den 70er-Jahren wird
der Umbau und die Vereinfa-
chung der Logistik studiert,
wobei spezifisch schweizerische
Bediirfnisse einbezogen werden.
Mit der Versorgungskonzeption
von 1977 erhiilt die Schweizer
Armee erstmals eine moderne
Logistik. Dic theoretisch abge-
stiitzte Konzeption bringt eine
wesentliche Reorganisation der
Teile der Logistik und eine ver-
einfachte Anwendung in der Pra-
xis. Es bestehen nur noch zweli
Stufen in der Versorgung, 1. Stu-
fe: Truppe und 2. Stufe: Basis,
die chemalige 2. Stufe Division
bezichungsweise Brigade fillt
ersatzlos weg. Die logistischen
Truppen werden auf Stufe Terri-
torialzone  (den  Armeckorps
unterstellt) konzentriert; daneben
sind weitere  Logistiktruppen auf
der Ebene der Armee vorhanden.
Mit der Versorgungskonzeption
1977 wird eine klare und tber-
sichtliche Versorgungsorganisati-
on in der Armee cingefiihrt. Prak-
tisch dic ganze Versorgung
wickelt sich iiber dic Basisver-
sorgungsplitze der Versorgungs-
truppen ab, wo im Holprinzip,
iber kurze Versorgungsdistan-
zen, die Truppenkorper alle Ver-
sorgungsgliter bezichen.

In zwei Schritten wird dieses
erfolgreiche Versorgungskonzept

ausgehohlt. Mit der Armee 95 |

(ab 1. Januar 1995) werden die
Versorgungstruppen

reduziert, |

| personell, materiell und die Ver-
| sorgungsautonomic wird IICI'L{b‘
| gesetzt; es stehen weniger Basis-
versorgungsplitze zur Verfiigung
und diec Versorgungswege wer
den linger.

Nach Durchfiihrung von PR(?—
GRESS-Massnahmen  sind  di¢
Versorgungstruppen per 1. Jant
ar 2000 nochmals reduziert wor
den; es verbleiben noch wenige!
Basisversorgungsplitze und di¢
Versorgungsdistanzen sind noch
linger geworden. Eine weiter®
lineare Kiirzung von Stiiben, Ein”
heiten, Personal und Material d%‘"
Versorgungtruppen  wiirde (Illc
Grenze der Glaubwiirdigkeit dl«?‘
ser Truppengattung iiberschrel”
ten. Eine Neukonzeption def
| Logistik ist erforderlich.

|

Neue Logistik fiir
die Armee XXI

Die Grundidee ist, dass operall”
ves und taktisches Wollen logls®
tisches Kénnen voraussetzt. [
Gesamtsystem Armee mit seinel
Doktrin ist dic Logistik als Teil-
system mit entsprechender Dok-
trin eingebettet. Fiir die Armee”
logistik  konnen  zchn Grund-
merkmale angefiihrt werden (V&"
Box).

Die Logistik der Schweizef
Armee wird wie folgt definiett:

«Die Logistik Armee ist die Leh®
re von dem nach Grundsitze!
e

Logistik Armee:
10 Grundmerkmale

Dynamisches System von Pro-

zessen
Bereitschaft: Aufwuchs- und
Abbaufahigkeit

Richtige Leistung und Kosten
Flhrungsfahigkeit .
Information und Kommunl
kation

Integration von Logistik und
Operation .
Kooperation, Kompatibilitat

und Interoperabilitat
Standardisierung, ~ Modula
ritat und Multifunktionalitat
Flexibilitat und Mobilitat )
Effizienz — Effktivitat: OptF
mierung Doktrin

Quelle: Logistik Armee Schweil
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Panorama

Sestalteten dynamischen System
von Prozessen und Diensten. Ziel
fllcscs militirischen Teilsystems
St es, die Mittel bedarfs-, zeit-
und ortsgerecht den Leistungs-
‘Mpfingern zuzustellen, damit
diese ihre bestmogliche Bereit-
schaft zur | rfilllung des Auftra-

&8s erreichen und auhuhluhal-
ten,y

“Im Zentrum stehen die Vorgiin-
8¢ der Planung und Entwicklung,
der Hustgllunb und Beschaffung,
der 1, Aagerung,  Instandstellung
und Bereitstellung, der Bewe-
8ung und Verteilung, ebenso der
“Vakuierung und Entsorgung von
Material, Giitern,
Und - Kriften.» (Vgl.

Logistik
Armee Schweiz)

Zu den Rahmenbedingungen der
0gistik zihlen unter anderem
9as internationale Umfeld, dic
¢drohung, Zeit und Raum wic
duch Politik, Wirtschaft, Technik
Und die Armee. Die riumliche

Imension umfasst die Schweiz,
“Uropa und dic Welt; die zeitli-
¢he Dimension erstreckt sich iiber
Cing kurz-, mittel- oder langfris-
lige Zeitdauer.

Ddlllbu darf nicht hinwegtiu-
Schen, dass die Armee nach wic
Yor drei Auftrige hat:

) ['l‘icdcnsun(crsl[’ltzung und Kri-
senbewiiltigung

* Pritvention und Bewiiltigung
CXistentieller Gefahren

* Raumsicherung und Verteidi-
glmg

Logistik Armee:
Die 20 Grundsitze
(Militdr)

Siebner Regel
Reaktionsfahigkeit - Autono-
m|e
Uberlebensfahigkeit
Uberlegenheit
Erreichen und Aufrechterhal-
ten der Bereitschaft
Integration von Logistik und
Operation
Koordination — Einheit -
Ganzheit
Kooperation — Kompatibilitat
= Interoperabilitat
Flexibilitat
Mobilitat
Dynamik
Sicherheit — Schutz

Quelle: Logistik Armee Schweiz
\

ARMEE.Logismix 9/2000

Schweizer Armee

Damit ist noch nichts iiber dic
Gewichtung dieser Auftrige ge-
sagt, dic gerade zum heutigen

| Zeitpunkt relativ offen ist. Kurz-

bis mittel fristig scheinen die Frie-
densunterstiitzung / Krisenbewil-
tigung und die Privention / Be-
wiiltigung existenticller Gefahren
im Vordergrund zu stehen, mit-
tel- bis langfristig kann aber auch
dic Raumsicherung und Vertei-
digung wieder an Aktualitit ge-
winnen.

Je nach /\ul'tragsgcwichtung sind
das System Armee, das Teilsys-
tem Logistik Armee und das
Gesamtsystem Logistik auszuge-

Einrichtungen | stalten. Bestimmend fiir die Logi-

stik als Gesamtsystem sind dic
verschiedenen Ebenen, die sie
verbindenden Prozesse und die
cingesetzten Mittel,

Grundlage jeder Logistik ist dic

zivile Wirtschaft mit ihrer Infra- |

struktur. Darauf aufbauend kann

dic Logistik cine bestimmte Lei- |
stung erbringen, die auf die ein-

zelnen Operationen abgestimmt
sein muss und sie optimal unter-
stiitzen soll.

Dabei gelten fiir die Logistik
zwanzig Grundsitze (vgl. Box),
unter anderm dic Siebner Regel
fiir die logistische Unterstiitzung:

Die richtige Qualitit, Quantitit,
Att, der richtige Ort, die richtige
Zeit, die richtigen Kosten und der
richtige Leistungsemplinger.

Zwischen  den  logistischen
Grundsitzen herrscht Interdepen-
denz. Eine Milizarmee kann als
Ganzes nur nach ciner Allge-
meinen Mobilmachung oder Tei-
le davon nach ciner Teilmobil-
machung bereit bezichungsweise
cinsatzfihig sein. Beide Fille sind
heute unwahrscheinlich. Deshalb
hat die differenzierte Bereitschaft
an Bedeutung gewonnen. Die ver-
schiedenen Parameter beziiglich
operationeller Bereitschaft kon-
nen diverse Bereitschaftsgrade
aufweisen, so zum Beispicl der
Bestand, die Fiihrung, Ausbil-
dung, Austiistung und Logistik.

Dariiber hinaus soll bei Bedarf

dic  Aufwuchsfihigkeit  von
Armee und Logistik zeitlich und
systemmiissig moglich sein. Fiir
die logistischen Aktivititen sind
die folgenden Messgrossen von
Bedeutung: Werte, Mengen, Zei-
ten, Distanzen, Gewichte, Volu-

mina, Giiterklassen und Sicher- |
heitsstufen. Von der Planung bis |
zur Entsorgung ist dic Logistik
im ganzen Prozess betreffend
Operationen in der Armee invol-
viert.

Organisation

Die Logistik soll eine regionale
Grundorganisation (6 Regionen)
erhalten und im Aufbau in vier
Strukturen gegliedert werden:

- Statische und mobile Logistik
- Transport

- Infrastruktur und

- Fihrung

Der grosste Logistikverband, eine
Logistikbrigade, soll aus folgen-
den Modulen aufgebaut werden:

- Mobilen logistischen Elemen-
ten (Bataillonen)

- Statischen logistischen  Ele-
menten (Bataillonen)

- Transporttruppen  (inklusive
Verkehrstruppen und Militir-

cisenbahndienstelementen auf

Stufe)
- Infrastruktur und
- Fiihrungselement (Stab)

In der Ablauforganisation erlisst
die Fiihrung, das Armeekom-
mando, cinen Operationsbefehl
an die Armeekorps und einen
Logistikbefehl an  die
tikbrigade.  Vom  Armeckorps
geht der Befehlsweg zu  den
Kampfbrigaden und taktischen
Truppenkorpern.  Die  Logis-
tikbrigade pflegt den Dialog mit
den Armeckorps und regelt in
Befehlen den Einsatz der mobi-
len und statischen logistischen
Elemente, der Transporte und der
[nfrastruktur. Das mobile logisti-
sche Element fiihrt den Dialog

mit den Kampfbrigaden, spricht |

Logis- |

sich mit den taktischen Tmppu\-
korpern ab und betreibt einen
Umschlagplatz fiir die operativen
Einsatzverbinde.

Ein mobiles logistisches Element
kann zur Direkt- oder Allge-
meinunterstiitzung von Kampf-
verbinden eingesetzt werden, flir
besondere Einsitze sogar cinem
taktischen Truppenkorper unter-
stellt oder zugewiesen werden.

| Teile der logistischen Verbiinde

sollen stark professionalisiert, dic
Aufwuchsfihigkeit zur vollen
Logistik-Leistungskapazitit wird
aber durch die Miliz gewiihrleis-
tet werden.

An Stufen der operativen Logi-
stik zur Unterstiitzung der Streit-
krifte ist folgende Organisation
vorgesehen:

Stufe I: Der Einsatzverband,
die Truppe, verfiigt nur iiber
minimalste eigene logistische
Dienste, welche die Einheit
unterstiitzen kdnnen.

- Die mobilen logistischen Ele-
mente gewihren direkte Unter-
stiitzung  zu den Leistungs-

empfinger-Einheiten;  diese
Elemente mit reiner Trans-

portleistung werden zur Direkt-
oder Feldunterstiitzung einge-
sctzt.

- Stufe II: Die Feldlogistik stellt
Mittel und Dienste im Felde
bereit, basierend auf einer tem-
poriren Infrastruktur.

- Stufe III: Das statische logisti-
sche Element leistet logistische
Unterstiitzung fiir die Truppe,
mittels logistischen Unterstiit-
zungseinheiten. Die Basislogis-
tik produziert logistische Leis-
tungen (Basis-Unterstiitzung)
und besteht aus statischen Ein-
richtungen (Infrastruktur).

SOMMAIRE

L'armée XXI implique une nouvelle logistique qui sera
totalment différente de celle de l'armée 95. Une étude
scientifique militaire discute un programme pour réali-
ser cette nouvelle «logistique armée suissen. Mais bien
des questions restent encore ouvertes. Comme ['armée
XXI, sa logistique elle-méme sera plus petite, mais poli-
valente et peut-étre concentrée au niveau de l'armée
dans une brigade logistique. Qui vivra, verra!
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Das Ziel ist, der Schweizer
Armee eine flexible und
Ve logistische Aufbau- und Ab-
lufstrukur 2u verpassen. Die
tuppe soll vorne mit kleinem
orrat auskommen und die Basis

Soll hinten cinen grossen Vorrat |

Creithalten. Die Logistikleistun-
gn sollen auf zwei Ebenen
ebracht werden, auf derjenigen
flﬁ‘l‘.Truppc einerseits und auf der-
Jenigen der mobilen bezichungs-
Weise statischen Logistikelemen-
€ andererseits.

Die Kommandi der verschiede-
en - Stufen sollen iiber zwei
tabsteile verfiigen, cinen Stab
Oper rationen und eine Stab lo}:l-
Stik. Der Stab Logistik mit sci-
her Logistikorganisation muss die
ogistik fiihigkeit einer kombat-
tanten Truppe beurteilen konnen
Und ihre kombinierte logistische
Ulltcmliit'/ung sicherstellen.

/\uxgthuul vom Logistikstab des
ienerals verfiigen alle Kom-
Mandanten jeder nachfolgenden
Stufe bis hinunter zum Bataillon
iber ¢inen Logistikstabsteil, wel-
ch.e" als  Versorgungs- und
enstkomponente  eingesetzt
Wird, zur Koordination und Kon-
olle gller Kampfunterstiitzungs-
titigkeiten,

Probleme und Beurteilung

I der Armee XXI ist eine fle-
Sible und modulare Struktur der
Ogistik gefragt; sie muss robust
Sein und die | Fihigkeit besitzen,
Wigeteile Operationen zu fiihren
Und zu unterstiitzen. Organisato-
tisch sollen die logistischen Ele-
Mente in ciner L()Ll\tlk brigade
AW Armee-Ebene zusammenge-
fasst werden. Sie soll neben
Mobilen und statischen logisti-
Schen  Flementen (Bataillone)
duch Transporteinheiten (Batail-
one) und die Infrastruktur umfas-
Sen. Damit unterscheidet sich die
Ogistik Armee Schweiz von der
Cutigen Logistik der Armee 95,
Yo noch immer das Zweistufen-
Model| mit Truppe und Basis gilt.

In der Logistik Armee Schweiz
ilden neben der Industricbasis
Yor allem die militirische Infra-
Steuktur die Basis, die fiir die Pro-
‘“ktlonslcnlung zustindig ist.

it den statischen logistischen
mentu\ und der erwiihnten
2a8is ist das statische Element der
Stufe 111 umschrieben.
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effekti- |

Schweizer Armee

Die neue Stufe 11 besteht aus den
mobilen logistischen Einheiten
(Feldlogistik) und der Transport-
logistik zur Verteilung der Logis-
tikleistung.

Dic Truppe als Konsument ist
mit  minimalen logistischen
Diensten die Stufe .

Was auffallt, ist,
Abschaffung der dreistufigen
Versorgungsorganisation  Ende
1976, erneut eine solche plus eine
Zwischenstufe Transportlogistik
cingefiihrt werden soll. Praktisch
besteht die Stufe I1 aus den mobi-
len logistischen Elementen und
der Transportlogistik. Neben den
heute statischen Versorgungsba-
taillonen wiren somit noch mobi-
le Versorgungsbataillone erfor-
derlich. Ob und auf welcher Stu-
fe dic Transportlogistik einge-
ordnet werden soll, ist zumindest
noch offen; die fiinf Transport-
bataillone konnen bei den Armee-
korpstruppen verbleiben oder in
die Logistikbrigade auf Stufe
Armee integriert werden. Nicht
ersichtlich ist weiter, ob die Feld-
posteinheiten separate  Armee-
truppen bleiben, oder ebenfalls
in die Logistikbrigade integriert
werden.

dass nach

Bei der kiinftigen Logistik stellt
sich, neben der Finanzierungs-
frage, vor allem die Bestandes-
frage. Ausgehend von ciner
Armee XXI von minimal 120 000
Personen plus maximal 80 000
Personen in der Reserve, stellt
sich die Frage nach dem Bestand
der Logistik, insbesondere von

Versorgungs-, Material-  und
Transporttruppen.  Ausgangs-

punkt ist der Bestand der Armee |

95 am 1. Januar 2000 von
350 000 Personen. Die 13 Ver-
sorgungsbataillone haben zum
erwihnten Zeitpunkt einen Be-
stand von rund 10 500 Personen,
die Transporttruppen auf Armee-
korpsebene rund 2500 Personen,
die Logistiktruppen zihlen damit
rund 13 000  Personen, das
heisst rund 3,7 Prozent des
Armeebestandes.

Wird die Armee X XTI auf 120 000
Personen reduziert, betriigt der
Anteil der Logistiktruppen 4500
bis maximal 5000 Personen. Ver-
bleiben in der Armee XXI (inklu-
sive Reserve von 80 000 Perso-
nen) noch 200 000 Personen,

| truppen vereinigt.

belduft sich der Anteil der Logis-
tiktruppen auf 7400 Personen.
Sollen in der
Logistiktruppen auf Armee-Ebe-
ne in einer Logistikbrigade
zusammengefasst werden, konn-
te dieser Grosse Verband zwi-
schen 4500 und 6000 Personen
zihlen. Darin  wiren Versor-
gungs-, Material- und Transport-
Mit diesem
Brigadebestand wiire die Bildung
von sicben bis neun mobilen
bezichungsweise statischen logis-
tischen Bataillonen und Trans-
portbataillonen maoglich.

Wie damit eine dreistufige Ver-
sorgungsorganisation  fiir ~ die
Armee XXI bewerkstelligt wer-
den soll, ist zumindest fraglich.
Von vornherein miissten Infra-
strukturaufgaben an zivile Orga-
nisationen und durch die zivile
Militirverwaltung wahrgenom-
men werden. Auch Produktions-
aufgaben wiren fiir die Armee-
logistik nicht mehr durchfiihrbar;

Armee XXI alle |

«Eine Schlacht ist durch die
Logistik gewonnen oder ver-
loren bevor ein einziger Kano-
nenschuss abgefeuert worden
ist.»

«Une bataille est gagnée ou
perdue par la logistique avant
qu'un seul coup de canon ait

été tiré.»
Generalfeldmarschall /Maréchal
Rommel

es wiirden ihr Distributions- und
bestimmte  Transportaufgaben
verbleiben.

Beziiglich Armee XXI und Logi-
stik Armee Schweiz sind die Pro-
bleme aufgezeigt, doch bleiben
noch viele Fragen offen. Der
Grundsatz der Gefechtsfiihrung
«Einfachheity  gilt iibertragen
durchaus auch fiir die Logistik.
Nur einfache Losungen bewihren
sich in der Armee wie auch in
der Logistik.

Eine Armee hat man immer im Land!

Von MARKUS KUNDIG ALT STANDERAT, ZuG

des Menschen.

ne Armeen demokratischer

mittel und die sind
Pappenstiel zu haben.

hohe Abschreckung zu bieten.

Dies ist wohl eine Aussage, die immer wieder, wenn die Kriege
vorbei waren, von vielen Leuten angezweifelt wurde. Denn der
Ausbruch des «ewigen Friedens» ist wohl eine Grundhoffnung

Nach dem Abschluss des Ersten Weltkrieges wurden verschiede-
Lénder Europas so redimensioniert,
dass sic ihren Aufgaben zu Beginn der
nachkommen konnten. In diese Schwiiche drangen moderne deut-
sche Armeen und Giberwiltigten Europa im Zweiten Weltkrieg auf
erschreckende Art und Weise. Wohl hitte Hitler sich mehr Zurtick-
haltung auferlegen miissen, wiren dic anderen curopiischen Liin-
der militdrisch bereitgewesen und sie hiitten aus einer militérisch
starken Position 1938 auch politischen Widerstand bieten konnen.

Wir Schweizer waren auch nicht sehr gut geriistet, unser Gelén-
de und dic Nord-Siid-Passagen fiihrten zu anderen militirpoliti-
schen Uberlegungen. Kein Mensch kann heute sicher sein, dass
nicht schon bald wieder ein Staat cinen Kriegswahnsinn vom
Zaun reisst. Wenn wir als Schweiz unsere politische, geistige und
wirtschaftliche Souverinitit erhalten wollen, benétigen wir auch
die militirische Absicherung. Nur so sind wir vor Erpressungen
und Aggression durch eigene Kraft geschiitzt.

Eine moderne Armee jedoch braucht moderne Waffen und Abwehr-
so bedauerlich dies ist

Sagen wir daher Nein zur Halbicrungsinitiative. Wenn wir schon
wissen, dass wir immer eine Armee in unserem Land haben wer-
den, dann soll es die «Eigene» sein. Nur sie ist in der Lage, unse-
rer Bevolkerung den notwendigen Schutz und eine moglichst

30er-Jahre unmoglich

- nicht fiir einen
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