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IPanorama

Aus DER PoLITIK

Die Einfithrung des Euros ist cin politischer Akt erster Ordnung.
Durch die gemeinsame Withrung werden die - bisher - clt curopiii-
schen Linder noch enger ancinander gebunden. Wieder st ¢s die
Wirtschaft, dicsmal die Finanzordnung, welche die Funktion ciner
Lokomotive aut dem miihseligen Weg zu ciner wahren Europiiischen
Union tibernommen hat. Der Erfolg dieser Wihrungsoperation hingt
nun weitgehend davon ab, ob es gelingt - und das ist eine politische
Aufgabe - dic dringendsten Probleme wic Arbeitslosigkeit, Minder-
heitenprobleme, Regionalpolitik ertolgreich anzupacken und Fort-
schritte zu erzielen. Nur so werden die 290 Millionen EU-Biirger vom
Nutzen der Gemeinschaftswihrung Gberzeugt werden konnen.

Kriegswirren und Biirgerkriege, ganz gleich wo auf der Welt,
schwemmen immer neue Fliichtlingswellen nach Europa und an unsc-
re Grenzen. Jetzt ist Angola an der Reihe, wo sich der schwelende
Kleinkricg in cinen offenen Biirgerkricg ausgeweitet hat. Wieder hat
sich dic Uno als unfihig gezeigt, cinen ausgehandelten Wattenstill-
stand auch durchzusctzen. Der Abschuss von zwei Uno-Flugzeugen
macht sichtbar, dass mindestens cine Scite alle Beobachter aus dem
Lande vertreiben will, um ungehindert und unbeobachtet Krieg zu
fiithren. Solange die Ol- und Diamantenvorkommen ungehindert aus-
gebeutet werden kénnen, sind dic Finanzen zum Kricgfiihren vor-
handen. Aus dem Wochenbericht der Bank Julius Bar

Wirksam lebhaft ins
nachste Jahrtausend

Die Gretchenfrage ist immer die gleiche: Warum iiber-
haupt eine «neuer Zeitung machen, wenn sich das bis-
herige Konzept bestens bewdhrt hat.

I Von Meinrad A. Schuler
Weshalb also  Verinderungen?
Schen  wir cinmal  von  den
hauptsichlichen Griinden (For-
mat, Inscrate, Kosten, Herstel-
lung, Spedition usw.) ab, wan-
delt sich ebenso das Medienver-
halten ciner aufgeklirten und
informierten Bevolkerung. Und
damit dndern sich dic Medien.
Modernisierung nicht um  der

Fiir uns Zeitungsmacher heisst
das im Klartext: Dic  Leser-
tithrung bleibt das A und 0.

Nach drei bis vier Ausgaben wer-
den auch  die cingetleischten
«lourier»-Leser erkennen, dass
mit dem frischen, dynamischen
Layout, dem crweiterten Lescan-
gebot und der sanflen Renovati-
on dem Hauptziel der modernen
Blattmache angestrebt wird. Eine

inhaltlich noch stirkere Gewich-
tung mittels neuer Schwerpunk-
te und neuer Inhalte, cine verin-
derte Bundabfolge und das Aus-

Modernisicrung willen, sondern
weil die Leserinnen und Leser
anspruchsvoll sind - und an-
spruchsvoller werden.

Die Spitzen von Armee und VBS im Jahre 1999

1. Chef des Eidgenossischen Departements fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport (VBS)
Bundesrat Adolf Ogi, 1942

2. Armee
FAK 1 KKdt Jean Abt, 1938
FAK 2 KKdt Rudolf Zoller, 1940
Geb AK 3 KKdt Simon Kiichler, 1937
FAK 4 KKdt Ulrico Hess, 1939
Luftwaffe KKdt Fernand Carrel, 1937
F Div 2 Div Bertrand Jaccard, 1943
F Div 3 Div Christian Schlapbach, 1946
F Div 5 Div Max Riner, 1943
F Div 6 Div Hans-Ulrich Solenthaler, 1948
F Div 7 Div Peter Stutz, 1948
F Div 8 Div Beat Fischer, 1943
Geb Div 9 Br Ulrich Lobsiger, 1942, Kdt ai
Geb Div 10 Div Bernard Mayor, 1943

Geb Div 12 Div Valentino Crameri, 1944

Ter Div 1 Div André Liaudat, 1937
Ter Div 2 Div Rudolf Witzig, 1941
Ter Div 4 Div Hans Gall, 1942
Ter Div 9 Div Hugo Christen, 1944
Ter Br 10 Br Luc Fellay, 1947

Ter Br 12 Br Erhard Semadeni, 1940
Pz Br 1 Br Jean-Jacques Duc, 1948
Pz Br 2 Br Jean-Pierre Badet, 1949
Pz Br 3 Br Alfred Heer, 1948

Pz Br 4 Br Heinz Rufer, 1941

Pz Br 11 Br Arthur Stacher, 1944
Fest Br 10 Br Gotthold Gehring, 1944
Fest Br 13 Br Bruno Gahwiler, 1947
Fest Br 23 Br Alfred Markwalder, 1944
FI Br 31 Br Markus Gygax, 1950
Fipl Br 32 Br Andreas Burgi, 1942
Flab Br 33 Br Jean-Pierre Cuche, 1943
Ik Br 34 Br Marcel Muggensturm, 1945
Tc Br 40 Br Erich Beck, 1942

Uem Br 41 Br Hanspeter Alioth, 1942

Stabschefs der Armeekorps und der Luftwaffe

FAK 1 Br Charles-André Pfister, 1948
FAK 2 Br Faustus Furrer, 1950

Geb AK 3 Br Christian Josi, 1944

FAK 4 Br Marcel Fantoni, 1952
Luftwaffe Br Christophe Keckeis, 1945

3. Verwaltung des VBS und Generalsekretariat

Generalsekretar:
Juan Felix Gut, 1948, lic. rer. publ.

Nationale Alarmzentrale:
Hansjirg Knaus, 1934, dipl. Masch.-Ing ETH, Abtei-
lungschef

zugewiesen:
Bundesamt fur Landestopographie:
Erich Gubler, 1941, dipl. Ing., Direktor
Oberfeldkommissar:
Heinz Schwab, 1941, dipl. Landwirt

Generalstab

Generalstabschef:

KKdt Hans-Ulrich Scherrer, 1942
Stellvertreter:

Div Martin von Orelli, 1944
Untergruppe Personelles der Armee:

Div Waldemar Eymann, 1943, Unterstabschef
Frauen in der Armee:

Br Doris Portmann, 1953, Chefin
Sozialdienst der Armee:

Peter Hanggi, 1942, Chef

Untergruppe Nachrichtendienst:

Div Peter Regli, 1944, Unterstabschef
Untergruppe Operationen:

Div Eugen Hofmeister, 1949, Unterstabschef
Untergruppe Logistik:

Div Hansruedi Thalmann, 1941, Unterstabschef
Untergruppe Planung:

Div Urban Siegenthaler, 1947, Unterstabschef
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weichen auf kiinftig vier Seiten-
spalten ermdglichen zudem mehr
Flexibilitit auch fiir das nichste
Jahrtausend.

Die neue Bundabfolge geschicht
in scchs Zeitungsteilen. Wihrend
dem Editorial, Panorama und
Report allgemeine Mitteilungen,
Nachrichten und Hintergrundbe-
richte zugeordnet sind, erschei-
nen die fachspezifischen Infor-
mationen im Bund 4 uater «Die
Hellgriinen». Dieser Zeitungsteil
kann bei allfilligen kiinftigen
Erweiterungen je nach Anforde-
rungsprofil und  Bediirfnissen
ohne grosse Umstinde ausge-
wechselt werden. Damit wird
ARMEE-LOGISTIK beweglicher.

Hinzu kommt der Bund «Kom-
munikation», der den allgemei-
nen Informationsaustausch zwi-
schen den Bundesimtern wie
BABHE und BALOG und den
Armee-Logistikern — verbessert.

Der Tradition verpflichtet bekom-
men «Service & Ratgeber» eben-
falls einen besonderen Stellen-
wert. Unsere vermehrte Stirke
wird also die Berichterstattung
{iber die Logistik in der Armee
bleiben. Sie ist unsere Kernkom-
petenz. Sie wollen wir pflegen
und sukzessive weiter ausbauen,
nic aus den Augen verlierend,
dass gerade die Fiille der heute
verfiigbaren Informationen und
dic  Selektionstihigkeit — der
Medienkonsumenten cine cchte
Bereicherung fiir alle Leserinnen
und Leser von ARMEE-LOGISTIK
ins Haus licfert.

Wir hoffen, mit unseren Neue-
rungen cinen Schritt in die rich-
tige Zukunft gemacht zu haben,
bedanken uns hoflich fiir [hre
Treue zur ARMEE-LOGISTIK und
wiinschen weiterhin eine  gute
Zeit beim Lesen unseres Organs
fir dic Logistiker!

Untergruppe Fiihrungsunterstiitzung:
Div Edwin Ebert, 1945, Unterstabschef

Untergruppe Sanitat:

Div Peter Eichenberger, 1939, Unterstabschef

Stab Operative Schulung:

Div Dominique Juilland, 1943, Stabschef

Controlling Armee:

Div Paul Miiller, 1943, Projektleiter
Riistungskontrolle und Friedenssicherung:
Br Josef Scharli, 1940, Delegierter des Generalstabs-

chefs

Truppeninformationdienst der Armee:
Br Franz Zolch, 1949, Chef

Heer
Chef Heer:

KKdt Jacques Dousse, 1948

Stellvertreter:

Div André Calcio-Gandino, 1943
Untergruppe Ausbildungsfiihrung:

Div Heinz Aschmann, 1944, Unterstabschef
Bundesamt fiir Betriebe des Heeres:

Franz Arnold, 1941, Direktor
Kommando Festungswachtkorps:

Oberst Arnold Moriggia, 1938, Kommandant

Untergruppe Lehrpersonal:

Div Paul Zollinger, 1944, Unterstabschef

Militarische Fithrungsschule:

Div Hansruedi Ostertag, 1938, Direktor
Kommando Stabs- und Kommandantenschulen:
Div Alfred Roulier, 1939, Kommandant

Kommando Generalstabsschule:
Br Alain Rickenbacher, 1945, Kommandant

Bundesamt fiir Kampftruppen:

Div Claude Weber, 1940, Direktor / Inspektor
Bundesamt fiir Unterstiitzungstruppen:
Div Ulrich Jeanloz, 1945, Direktor / Inspektor

APROPOS RENOVATION

-r. Armee-Logistik ist in unserer Medienlandschaft nicht die
einzige Zeitung, die sich dem laufenden Zeitbild anzupassen
hat. Greifen wir zwei Zeitungstitel heraus, die sich auf Neu-
jahr einer «Renovation» unterzogen und ihnliche Uberlegun-
gen wie wir bei ARMEE-LOGISTIK angestellt haben:

Berner Zeitung: Dazu schreibt unter anderm Chefredaktor And-
reas Z’Graggen: «Nun heisst es zwar in unscrer Branche, dass man
der Leserschaft nicht zu viel Verdnderung zumuten darf. Wir sind
anderer Meinung. Denn die Bediirfnisse und Anspriiche gegen-
liber einer Zeitung wandeln sich fortlaufend... Die Liste der Anfor-
derungen ist lang, wird noch linger werden, und wem es nicht
gelingt, sein Angebot dieser stetig anspruchsvoller werdenden
Nachfrage anzupassen, der fliegt aus dem Markt.»

Neue Luzerner Zeitung: Mit der sanften Renovation der «Neu-
en Luzerner Zeitung» und ihrer Regionalausgaben haben sich die
Zeitungsmacher «Mehr Inhalte modern gestaltet» auf die Fahne
geschrieben. Dazu der stellvertretende Chefredaktor Stefan Ragaz:
«Mit der Unterteilung von Leseangeboten in Teilelemente und
-aspekte werden zusitzliche Leseanreize geschaffen. Diese sind
kurz und prignant, sie bieten den Einstieg in Texte, die in die Tie-
fe gehen»

Luftwaffe
Kommandant:
KKdt Fernand Carrel, 1937
Untergruppe Operationen der Luftwaffe:
Div Hans-Rudolf Fehrlin, 1943, Chef / Stv des Kdt
Bundesamt fiir Ausbildung der Luftwaffe:
Div Pierre-André Winteregg, 1945,
Direktor / Ausbildungschef
Bundesamt fiir Betriebe der Luftwaffe:
Hanspeter Fankhauser, 1938, dipl. Ing., Direktor

Gruppe Riistung
Riistungschef:
Toni J. Wicki, 1944, dipl. Ing.
Zentralverwaltung:

René Huber, 1939, lic. rer. pol., Direktor
Bundesamt fiir Luftwaffen- und Fithrungssysteme:
Claus Utz, 1940, Dr. sc. techn., Direktor

Bundesamt fiir Waffensysteme und Munition:
Jean-Claude Dutoit, 1938, dipl. Ing., Direktor

Bundesamt fiir Armeematerial und Bauten:
Rudolf Kropf, 1942, Fiirsprecher, Direktor

Riistungsunternehmen AG (RUAG) VR-Prasident Dr. W. Biirgi

SF Schweiz. Unternehmung fiir Flugzeuge und Systeme:
Werner Glanzmann, 1938, Dr. sc. tech., dipl. Ing., Direk-
tor

SM Schweiz. Munitionsunternehmung:
Paul A. Moser, 1944, dipl. Ing., Direktor

SM Schweiz. Unternehmung fiir Waffensysteme:
Albert Schollkopf, 1939, dipl. Ing., Direktor

SE Schweiz. Elektronikunternehmung:
Ueli Emch, 1945, dipl. Ing., Direktor

Oberauditorat
Oberauditor: Br Dieter Weber, 1948

Bundesamt fiir Zivilschutz
Direktor: Paul Thiiring, 1940

Eidg. Sportschule Magglingen
Direktor: Heinz Keller, 1942

Bundesamt fiir Logistiktruppen:

Div Jean-Jacques Chevalley, 1948, Direktor / Inspektor Quelle: ASMZ 12/1998/-r.
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Panorama

BEFORDERUNGEN

Offizierskorps

Mit Wirkung ab 1. Januar
beforderte der Bundesrat
Stabsoffiziere auf Funktionen
im Grad Oberstleutnant und
Oberst als Kommandant:

Sanitatstruppen

Zum Oberst
Martin Bachtold, Contra TI
Peter Miiller, Boll BE

Rettungstruppen
Zum Oberst
Peter Miiller, Frutigen BE

Erstmals eine Frau

-r. Erstmals seit Beginn sei-
ner Entstehungsgeschichte
vor 100 Jahren leitet ab Neu-
jahr eine Frau den Rotkreuz-
dienst (RKD): Oberst RKD
Beatrice Maghnin-Riedi. Sie
fuhrte am 20. Januar einen
Offiziersrapport RKD durch.

BERUFSUNTEROFFIZIERS-
SCHULE HERISAU

jb. Seit mehr als zwanzig Jah-
ren bildet dic Berufsunterofti-
ziersschule der Armee (BUSA)
in Herisau Instruktoren aus.
Diese Lehrgiinge haben bis
heute tiber 1000 Unteroftizie-
re absolviert. Seit ihrer Griin-
dung im Jahre 1975 haben
zusammen mit den Zusatz- und
Weiterausbildungslehrgiingen
rund 8000 Teilnehmer cine
Grund- oder Weiterausbildung
erhalten.

Weil die Anforderungen in der
militdrischen Ausbildung héher
geworden sind, verlingerte das
Heer die Ausbildungszeit. Seit
1997 dauert sie 18 statt wie
vorher 12 Monate.

Am Montag, 4. Januar, hat der
Kommandant der  BUSA,
Oberst i Gst Jacques Beck, den
Lehrgang 1999 bis 2000 offi-
ziell eroftnet. Speziell begriiss-
te Beck die dritte Frau in der
Geschichte der Schule sowie
die zwei Giste aus Osterreich
und Deutschland.

Die Ausbildung begannen ins-
gesamt 35 Absolventen: 31
Feldweibel, je cin Fourier, Adj
Unteroffizier und zwei Stabs-
adjutanten.

Kann die Armee 95 noch realisiert werden?

Am 1. Januar 1995, bei der Verwirklichung, hdtte wahrscheinlich niemand geglaubt, dass
die Armee 95 nur wihrend acht Jahren bestehen wiirde. In den letzten vier Jahren haben
sich die Rahmenbedingungen jedoch stark verindert. Die Bedrohung der Schweiz ist
gering und die Vorwarnzeiten sind lang; das Umfeld der Armee hat sich gewandelt. Die
urspriingliche Gewichtung der Aufgabenbereiche der Armee wird zunehmend variabel. Aus
der demographischen Entwicklung der Aushebungspflichtigen ergeben sich fiir die Armee
Bestandesprobleme; der Sollbestand nimmt stetig ab. Die Bestinde werden durch sanitari-
sche Entlassungen und Zivildienstleistende weiter reduziert. Damit ist das Kaderproblem
gekoppelt. Zivil (Wirtschaft) und Militir (Armee) «streiteny um die besten Kader, dadurch
entstehen Konflikte, wobei die Armee oft unterliegt.

# Oberst Roland Haudenschild

Vorgeschichte

Seit dem Beginn der eidgendssi-
schen Armee vor rund 125 Jah-
ren ist ihr Bestand stetig erhoht
worden; mit einem Sollbestand
von 625000 Angehorigen in der
Armee 61 ist ein Kulminations-
punkt betreffend personellem
Umfang erreicht worden. Mitte
der 80er-Jahre erscheint die Auf-
rechterhaltung des schweizeri-
schen Infanteric-Massenheeres
immer fraglicher zu werden.
Demographisch, personell, mate-
riell und finanziell stosst die
Schweizer Armee an Grenzen.

In der Demographie der Bevol-
kerung ist seit 1987 ein Riick-
gang der Zahl der Aushebungs-
pflichtigen feststellbar. Die
Armee zihlt zu viele Stibe und
Einheiten, dic zum Teil personell
nicht betriedigend alimentiert
werden konnen, bezichungswei-
s¢ zu viele Spezialisten binden.
Materiell geschen sind zum Bei-
spiel die Landwehr- und Land-
sturmeinheiten der Infanterie nur
bescheiden ausgeriistet. Finanzi-
ell priigen in den Jahren 1980 bis
1985 Ausgabeniiberschiisse die
Bundesfinanzlage; der Anteil der
Landesverteidigungsausgaben an
den Bundesausgaben hat sich bei
20% ecingependelt. Als am 9.
November 1989 die Berliner
Mauer fallt, dndert auch das stra-
tegische Umfeld in Europa mit
direkten Auswirkungen auf die
Schweiz.

Im Mai 1989 orientiert der Chef
des Eidg. Militirdepartementes
(EMD), Bundesrat Villiger, erst-
mals iiber Pline fiir diec Armee in
den 90er-Jahren, die nach der
verworfenen Volksabstimmung

«Fir cine Schweiz ohne Armee»
(26. November 1989) an Dyna-
mik zunchmen. Am 1. Oktober
1990 erscheint der Bericht 90
iiber die Sicherheitspolitik der
Schweiz (Schweizerische Sicher-
heitspolitik im Wandel).

Um die Bestandesprobleme zu
mildern, wird am 1. Januar 1991
der Hilfsdienst abgeschafft und
die differenzierte Einteilung ver-
wirklicht. Im Januar 1992 verab-
schiedet der Bundesrat das
Armeeleitbild 95, genchmigt am
25. November 1992 das neue
Militirgesetz und befreit tber-
dies den Landsturm vom Dienst.
Dic Vorarbeiten fiir dic Armee

(19)95 sind damit in vollem |

Gange.

Am 31. Dezember 1993 beginnt
dic gestaffelte Entlassung aus
der Wehrpflicht im Rahmen der
Armee 95, in drei Phasen jeweils
Ende 1993, 1994 und 1995) wer-
den gegen 239 000 Angehorige
(des Landsturms) vorzeitig aus
der Armee entlassen. 1994 wer-
den die Rechtsgrundlagen fiir die
Armee 95 geschaffen und in
Kraft gesetzt, sowie auf Ende
Jahr [7 Grosse Verbinde aufge-
16st (3 Mechanisierte Divisionen,
elf Grenz- und drei Reduitbri-
gaden).

Entstehung,
Aufgabe, Organisation

Ab 1. Januar 1995 wird dic
Armee 95 mit cinem Sollbestand
von 400 000 Angehérigen, davon
35000 Offiziere und 62 000
Unteroftiziere, realisiert. Neu ge-
schaffen werden sieben Grosse
Verbinde (fiinf Panzerbrigaden,
cine Ubermittlungs- und cine
Telecombrigade). Dic alten Hee-
resklassen Auszug, Landwehr

und Landsturm sind aufgchoben,
¢s gibt nur noch eine einzige
Heeresklasse. Das Militdrdienst-
pHichtalter ist herabgesetzt wor-
den und endet fiir Soldaten,
Unteroftiziere, Subalternottizie-
re und Hauptleute (Gros) mit 42
Jahren, fiir Hauptleute (Spezial-
funktionen) und Stabsoffizicre
mit 52 Jahren. Grundsitzlich
wird der Zwei-Jahres-Turnus fir
dic dreiwdchigen Wiederho-
lungskurse (WK) cingefiihrt
(Ausnahme jihrlicher WK zu
zwel Wochen).

. Am 3. Februar 1995 tritt der

Bundesbeschluss iiber die Orga-
nisation der Armee in Kraft. Es
sind nicht nur ncue Grosse Ver-
binde geschaffen worden, son-
dern der Umbau betrifft die
ganze Armee, das Heer wic auch
die Luftwaffe. Auf Armeecbene
werden neue Armeetruppen cin-
geteilt, fiir Fithrung und Unter-
stiitzung, aber cbenso Kampfver-
binde (zum Beispiel zwei Pan-
zerbrigaden) sowic Alarmforma-
tionen (zum Beispiel das Flugha-
fen-Regiment, zwei Infanteric-
Regimenter und das Katastro-
phenhilfe-Regiment). In den
Feldarmeekorps ist beispiclswei-
se je cine Panzerbrigade an die
Stelle der Mechanisierten Divisi-
on getreten, im Gebirgsarmee-
korps haben die drei Gebirgsdi-
visionen nur noch zwei anstats
drei Gebirgsinfanterie-Regimen-
ter. Dafiir verfiigen die drei Fest-
ungsbrigaden neu dber je cin
Giebirgsinfanteric-Regiment. In
den Territorialdivisionen/-bri-
gaden entstchen Territorialregi-
menter mit unterstellten Territo-
rialinfanteric-Bataillonen.

Weiter wird die Anzahl der Spi-
tal-, Versorgungs- und Rettungs-
Regimenter in den Territorialdi-
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visionen/-brigaden herabgesetzt;
zum Beispiel die Versorgungs-
Regimenter werden von 14 auf
acht reduziert, die Versorgungs-
bataillone von 33 auf 18.

Im Bericht 90 iiber die Sicher-
heitspolitik der Schweiz ist der
Auftrag der Armee wie folgt
umschricben:

- Die Armee leistet einen Bei-
trag zur Friedensforderung.

- Die Armee trigt zur Kriegs-
verhinderung bei, bezichungs-
weise verteidigt unser Land
und Volk (neu dynamische
Raumverteidigung).

- Die Armee trigt zur allge-
meinen Existenzsicherung bei
(unter anderm Hilfeleistung an
Zivile).

Der entsprechende Armecauftrag
beinhaltet Aufgaben von unter-
schiedlichem Charakter und von
unterschiedlichem Gewicht.
Unbestritten bleiben die Haupt-
aufgaben der Armee: die Kriegs-
verhinderung und Verteidigung.

Eine Armee ist stets dynamisch,
auch in ihrer Organisation; dics
trifft auch fiir die Armee 95 zu.

Am 1. Januar 1997 treten dic
neue Armeestabsstruktur und die
heue Mobilmachungsorganisati-
on (noch 35 Mobilmachungsplit-
ze) in Kraft. Ferner erfolgt cine
Reform der Sanititstruppen im
Bereich der Hospitalisation, mit
einer ersten offiziellen Bestan-
desreduktion in der Armee 95.

Anfang 1997 wird das Optimic-
rungspaket PROGRESS durch
die Geschiiftsleitung EMD ver-
abschiedet. Der Sollbestand der
Armee 95 soll durch eine Reihe
von Massnahmen per 1. Januar
2000 um 42 000 auf 358 000 Per-
Sonen gesenkt werden. Daneben
Miissen die Offiziersbestinde ab
2000 gewiihrleistet werden; cine
beschriinkte Erhohung der
Dienstleistungspflicht fiir gewis-
se Offiziere wird angeordnet.
Am 2. Februar 1998 orientiert
das Departement fiir Verteidi-
gung, Bevolkerungsschutz und
Sport (VBS, ncue Bezeichnung
ab 1. Januar 1998) im Detail
liber das Projckt PROGRESS
und die bis Ende 1999 vorgesc-
benen Massnahmen. Neben der
Reduktion des Sollbestandes der

ARMEE-LogisTix 1/1999

Armee XXI

| Armee um 10% wird Kriegsma-
terial ausser Dienst gestellt
(nicht kampfwertgesteigerte Pan-
zer 68, Mirage [1I-S-Flugzeuge
und anderes mehr), was
Kosteneinsparungen in Millio-
nenhdhe bringen soll.

Bereits am 25. Juni 1998 gibt der
Chef VBS die Einmottung von
Panzern 87 Leopard und Panzer-
haubitzen M 109 bekannt, im
Rahmen der Verzichtplanung der
Armee 95. Im September 1998
wird der Sollbestand der Armee
95 per Anfang 2000 neu auf
351 680 Angehorige festgesetzt.
Ferner gibt der Chef VBS im
Herbst 1998 bekannt, dass die
«niichste Armee» nun Schweizer
Armee XXI (21) heissen und ab
dem . Januar 2003 umgesetzt
werden soll.

Ende 1998 werden eine Fes-
tungsartillerieabteilung, zwei
Materialkompanien (Typ D) und
zwei Feldpostkompanien aufge-
16st.

Am 1. Januar 1999 steht die
Armee 95 genau in der Halbzeit
ihrer Existenzdauer von (kurzen)
acht Jahren (1995 bis 2002). Auf
den 31. Dezember 1999 soll die
Armee 95 erneut den verdnder-
ten Rahmenbedingungen ange-
passt werden, und im Sinne von
PROGRESS-Massnahmen sind
¢ine ganze Reihe von Stiben von
Truppenkdrpern und Einheiten

aufzuldsen; zum Beispiel Pan-
zerbataillone (Typ B), Haubitz-

abteilungen (10,5 cm Haubitze

46), Festungsartillericabteilun-
gen, Sanitdts-, Genie-, Versor-
gungs-, Rettungs-, Train- und
Fliegerabwehrtruppen. Fiir die
Versorgungstruppen bedeutet
dies eine Reduktion von acht auf
sechs Versorgungsregimenter,
von I8 auf 13 Versorgungsba-
taillone und eine Neustrukturie-
rung der Versorgungsbataillone
mit ihren unterstellten Einheiten.
Jedes Versorgungsbataillon kann
noch ecinen Basisversorgungs-
platz betreiben, demnach ver-
bleiben armeeweit noch 13
Basisversorgungsplitze.

Miingel, Schwierigkeiten

Jede Armeeorganisation hat ihre
Mingel; bei der Armee 95 wer-
den sie zuweilen mit der Abkiir-
zung ABC charakterisiert.

A = Ausbildung

Neben verkiirzten Ausbildungs-
zeiten, zum Beispiel Rekruten-
schule (RS) von 15 Wochen,
wird die Unteroffiziersschule
(UOS) von vier auf sechs
Wochen verldngert, davon drei
Wochen iiberlappend mit den
ersten drei Wochen der RS. Die-
se Losung ist fiir alle Beteiligten
nachteilig, stechen die Unterofti-
ziere doch erst ab vierter RS-
Woche zur Verfiigung. Ange-

AUF EINEN BLick

Die Armee 99 (vom 1. Januar 1999) ist nicht mehr die
urspriingliche Armee 95, die Armee 2000 wird noch wei-
ter entfernt von der Armee 95 sein, vielleicht eine Armee
95(-). Die seinerzeit der Armee 95 iibertragenen Aufga-
ben sind gleich geblieben, aber die zur Verfiigung stehen-
den Mittel haben sich verindert, d.h. reduziert, was am
Beispiel der Logistik mit den Versorgungsregimentern in
den Territorialdivisionen/-brigaden anschaulich gezeigt
werden kann. Die Frage ist, ob die Aufgaben mit den
reduzierten Mitteln nach 2000 bis Ende 2002 noch
erfiillt werden konnen, wenn in dieser Zeit der Mittelab-
bau weitergehen sollte. Wenigstens ist mit der vorgezeich-
neten Realisierung der Schweizer Armee XXI (ab 1.
Januar 2003) ein Zeithorizont gesetzt; auf dieses Datum
hin sollten Aufgaben und Mittel der Armee wieder auf-
einander abgestimmt werden und in einer verniinftigen
Relation stehen. Die Armee 95 in ihrer urspriinglichen
Form gibt es heute nicht mehr.

hende Kompanieckommandanten
miissen (konnen aber neustens)
nicht die ganzen 15 RS-Wochen
abverdienen; damit kommandie-
ren zwei kiinftige Einheitskom-
mandanten abwechslungsweise
eine Kompanie. Keine befriedi-
gende Situation. Der fiir das
Gros der Armee 95 geltende
WK-Rhythmus von zwei Jahren
ist zu lang und hat sich nicht
bewihrt. Da der Kadervorkurs
(KVK) neu in der Woche (Werk-
tage) stattfindet, sind die Kader
im 2-Jahres-Turnus praktisch
vier Wochen nacheinander ab-
wesend. Diese Zeit ist fiir viele
Arbeitgeber zu lang. Gefordert
wird in Zukunft wieder der ein-
jahrige WK-Turnus, mit einer
WK-Dauer von zwei Wochen
(ohne KVK). Beim zweijihrigen
WK-Turnus leistet jeder Ange-
horige der Armee in den acht
Jahren der Armee 95 total vier
WK. Hier von Kontinuitit in der
Ausbildung zu sprechen, wenn
oft nach zwei Jahren mit einem
minimalen Wissensstand gestar-
tet werden muss, wire etwas
sehr optimistisch.

B = Bestinde

Den urspriinglichen Sollbestand
der Armee 95 von 400000 An-
gehdrigen liber lingere Zeit auf-
rechtzuerhalten, erwies sich bald
als reine Utopie. Demographisch

| betrachtet nimmt die Anzahl der

Aushebungspflichtigen in der
Armee 95 jahrlich ab; das heisst
der Sollbestand der eingeteilten
Angehorigen geht im Jahr um
gegen 10 000 zuriick. Ende 1999
ergibt sich ein Sollbestand von
gegen 350 000 und Ende 2002
noch von 320 000 Angehdrigen.

Weitere Unsicherheitsfaktoren
fiir den Armeebestand sind die
sanitarischen Entlassungen aus
der Wehrpflicht und die Zulas-
sungsgesuche zum zivilen Er-
satzdienst (Zivildienstgesetz seit
dem 1. Oktober 1996 in Kraft;
gerechnet wird heute mit gegen
200 Gesuchen je Monat).

Besonders akut sind die Unterbe-
stinde bei den Kadern; so wird
seit einigen Jahren der Sollbe-
stand der jihrlich auszubilden-
den Offiziere (Leutnants) nicht
mehr erreicht. Aber auch in den
WK kommt es vor, dass mangels
geniigender Bestinde zwei per-
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sonell unterdoticrte Kompanien
cur ciner funktionstihigen Ein-
heit zusammengelegt werden
miissen.

C = Kader/Cudres

Augenfillig ist: Um den beruf-
lich gut ausgebildeten Milizan-
gchorigen konkurricren fiir dic
Kaderlautbahn Wirtschaft und
Armee miteinander. Beide wol-
len die besten Leute als Kader.
Das Fazit daraus: Damit sind in
der heutigen, schwierigen wirt-
schaftlichen Situation Konflikte
zwischen Arbeitnchmer, Arbeit-
geber und Armece vorprogram-
miert.

Ist die Kaderausbildung in der
Armee nicht von hohem Niveau
und zivilem Nutzen, sind die
Arbeitgeber nicht bereit, lingere
Abwesenheiten threr Angestell-
ten duch Militirdienst hinzunch-
men. Vieltach gibt ¢s nur noch
die Alternative entweder zivile
oder militirische Karricre. Diese
cinschneidenden Rahmenbedin-
gungen tiihren zu cinem Mangel
an guten Armeckadern, dic sich
freiwillig fiir cine Weiterausbil-
dung zur Verfligung stellen.
Eine Attraktivititssteigerung der
milidrischen Kaderausbildung ist
im Gange, ebenso der Dialog
zwischen Wirtschaft und Armee.
Es gilt zu bedenken, dass cine
Milizarmee je nach Losung der
Kadertrage steht oder Eillt. =

Schweiz

36 neue Berufsoffiziere

Ein besonderes Fest wickelte
sich am Freitag, 18. Dezember,
an der FEidg. Technischen
Hochschule (ETH) in Zirich
ab: 28 Berufsoffiziere, davon
eine Frau, haben mit Erfolg das
Ziel erreicht, Acht Offiziere
und ein Offizier aus der Deut-
schen Bundeswehr haben am
einjihrigen  Diplomlehrgang
mit Erfolg bestanden.

«Sie formen die Generation
von morgen»

j-Lp./-r. In  Anwesenheit von
Regierungsriitin - Rita  Fuhrer,
Militirdircktorin - des  Kantons

Ziirich, und Protessor Dr. Kon-
rad Osterwalder, Rektor der ETH,
gratulicrte  der Direktor — der
Militirischen  Fithrungsschule
(MFS) den neuen Diplomierten.
«Sic haben cinen faszinicrenden
Beruf, cine abwechslungsreiche
Arbeit gewihlt», betonte Divi-
sioniir Hansruedi Ostertag. Der
Dircktor der MFS hat die neuen
Berutsottiziere aber auch  ge-
warnt: «Sie formen die Genera-
tion von morgen. Wic Sic mit
unserer Jugend umgehen, ist ent-
scheidend  fiir unsere  Armee
XXI»

Korpskommandant Simon Kiich-
ler betonte seinerseits, der Berufs-
oftizier sei in der Ausiibung sci-
nes Berufs ein Vorbild. Der Kom-
mandant des Gebirgsarmeekorps
3 zitierte den Padagogen Fried-
rich Frobel, der tber die Erzie-

Aus DEM NATIONALRAT

(Ter Inf) abzuschaffen.

Wird die Schutzinfanterie tatsichlich abgeschafft?

-r. In einer Einfachen Anfrage wollte Nationalrat Edi Engelber-
ger vom Bundesrat wissen, ob es sich nicht um einen «bdsen»
Scherz handle, im Rahmen der Armeereform 200X die Schutz Inf

Aus der Antwort des Bundesrates kann entnommen werden:
«Gestiitzt auf den neuen sicherheitspolitischen Bericht (SIPOL B
2000) werden die Doktringrundlagen fiir die kiinftige Armee ent-
wickelt und deren Leistungen definiert. Diese Grundlagen wer-
den in das neue Armeeleitbild fliessen, das im Jahr 2000 vorlie-
gen wird.» Fiir den Bundesrat stehe fest, dass die Armee 200X
weiterhin Existenzsicherungsaufgaben leisten werde. Bis heute
stehe aber noch nicht fest, durch welche Truppen diese Aufga-
ben kiinftig abgedeckt wiirden bezichungsweise welche Leistun-
gen die Schutzinfanterie (Territorialinfanterie) im Rahmen der
Existenzsicherung zu erbringen habe.

hung in der Familie gesagt hat:
«brzichung ist Vorbild und Lic-
be, sonst nichts». Mit Blick auf’
die Armee XX erwartet die Miliz

von den Berutsoftizieren ent-
sprechend viel.
Die Diplomanden (Diplomstudium

MFS/ETH - 3 Jahre): Frau Hauptmann
Marlis  Krauchi, Bundesamt (BA) fur
Kampftruppen, Abteilung (Abt) Mecha
nisierte und Leichte Truppen. Die Her
ren Hauptleute: Daniel Aeschbacher, BA
fur Unterstitzungstruppen, Abt Uber
mittlungstruppen; Matteo Agustoni, Uffi
cio federale delle truppe della logisti
ca, Divisione delle truppe di sostegno;
Karvin Ahuja, BA flir Logistiktruppen,
Abt Rettungstruppen; Dumeni Bearth,
BA fur Kampftruppen, Abt Infanterie;
HubertRené Bittel, BA fur Kampftrup
pen, Abt Infanterie; Reto Brunschweiler,
BA fur Unterstutzungstruppen, Abt Artil
lerie;  Gerhard Buhler, BA fur Logi
stiktruppen, Abt Matrialtruppen; Chri
stophe Ethenoz, Office féderal des
exploitations des Forces aeriennes,
Informatique; Carl Thomas Fasser, BA
fur Unterstitzungstruppen, Abt Artille
rie;  Rainer Fetz, BA fur Unterstit
zungstruppen,  Abt  Festungstruppen;
Patrick Galimberti, Office fédéral des
armes et des services de la logistique,
Division des troupes de sauvetage;
Dominique Gambonini, Ufficio federale
delle truppe di combattimento, Divisio
ne della fanteria; Frédéric Gendre, Offi
ce fédéral de armes de combat, Divi
sion de l'infanterie; Mario Gnagi, BA far
Kampftruppen, Abt Infanterie; Christian
Hirschi, BA fur Unterstutzungstruppen,
Abt Artillerie; Olivier Jacot-Guillarmod,
Office fédéral des armes de combat,
Division de l'infanterie; Daniel Kauf
mann, BA fur Logistik-truppen, Abt Mate
rialtruppen; Christian Lanz, BA fur
Kampftruppen, Abt Infanterie; Pascal
Martin, BA fur Unterstutzungstruppen,
Abt  Ubermittiungstruppen; Stephane
Morend, Office fédéral des armes de
combat, Division des troupes meca
nisées et légeres; Rolf Rieder, BA fur
Ausbildung der Luftwaffe, Fliegerabwehr;
Nicolas Roduit, Office fedéral des armes
et des services d'appui, Division des
troupes du génie; Thomas Scheibler,
BA flur Logistiktruppen, Abt Sanitat
struppen; Christoph Scherer, BA fiir Lo-
gistiktruppen, Abt  Transporttruppen;
Jurg Studer, BA fur Unterstitzungstrup
pen, Abt Ubermittlungstruppen; Harry
Vogler, BA fir Logistiktruppen, Abt
Sanitatstruppen; Markus Wymann, BA
fur Kampftruppen, Abt Infanterie.

Diplomanden (Diplomlehrgang MFS - 1
Jahr), die Herren Hauptleute: Silvano
Barilli, Ufficio federale dell’istruzione
delle Forze aeree, Sezione dell'istru
zione della difesa contrearea; Bruno
Fenaroli, Ufficio federale delle truppe di
supporto, Divisione delle truppe di tras
missione; (Major) Wolfang Haudurn,
Deutsche Bundeswehr; Nico Jungo, BA
flr Unterstutzungstruppen, Abt Genie-
truppen; Daniel Krauer, BA fur Unter-
stutzungstruppen, Abt  Genietruppen;
Stefano Laffranchini, Ufficio federale del
le truppe della logistica, Divisione del
le truppe sanitarie; Gregor Metzler, BA
far Kampftruppen, Abt Mechanisierte
und Leichte Truppen, Hugo Roux, BA
fur Ausbildung der Luftwaffe, Abt Flie-
gerabwehr, Christian Wolf, BA fur Kampf
truppen, Abt Infanterie.

VERORDNUNGEN

Rotkreuzdienst

Der Bundesrat hat die Verord-
nung iiber den Rotkreuzdienst
(RKD) geiindert. So sollen vor
allem der Weehsel in der Lei-
tung der Dicnststelle des RKD
rechtlich verankert, aber auch
Rationalisicrungen und Ver-
besserungen in der Ausbildung
der Kader des RKD erreicht
werden, indem auf bestimmite
RKD-cigene Schulen und Lehr-
giinge verzichtet und die ent-
sprechende Ausbildung in den
Schulen und Lehrgingen der
Armee vermittelt wird.

Organisation der Armee
Verschiedene  Anpassungen
wurden in der Verordnung tber
dic Organisation der Armee
(VOA) vorgenommen.

Mit der Beschaffung  ciner
zweiten Tranche Radschiitzen-
panzer konnen ab dem Jahr
2000 scechs weitere Fisilier-
bataillone zu Mechanisicrten
Fisilicrbataillonen umgeschult
werden.

Zc¢hn Panzerhaubitzabteilungen
werden  zwischen 1999 und
2002 umgeschult.

Bedingt durch dic erhohte Ein-
satzbereitschalt mit der Ein-
fihrung des F/A-18  Hornet
wird der Reparaturdienst ent-
sprechend angepasst. Dadurch
kann c¢ine weitere Flugzeug-
reparaturkompanie  aufgelost
werden

Mit der Zuriickstellung ciner
weiteren  Beschaffung — von
15,5-cm-Festungskanonen Bi-
son reduziert sich die Ein-
fithrung vorderhand auf dic vier
mit dem Riistungsprogramm 93
bewilligten Bison-Batterien.,

Antang 1998 wurde das Fern-
meldemonopol in der Schweiz
aufgchoben. Gleichzeitig ist ein
neues Fernmeldegesetz in Kralt
getreten. Als Folge davon muss
dic Telecombrigade 40 den
neuen Fiihrungsstrukturen an-
gepasst werden.

Beachten Sie dazu auch unsern
Spezialbeitrag  auf Scite 4
«Kann dic Armee 95 noch rea-
listert werden?»

Armee-Loaistik 1/1999



Panorama

KONTROLLWESEN

Anfang Dezember hat der Bun-
desrat die total revidierte Ver-
ordnung iiber das militirische
Kontrollwesen (VmK) verab-
schiedet und auf den kom-
menden 1. Februar in Kraft
gesetzt,

PISA

Die Basis des militirischen Kon-
trollwesens bildet nach wie vor
das  Personal-Informations-Sys-
tem der Armee (PISA). Es ent-
hilt Daten tiber rund 1,066 Mil-
lionen Wehrpflichtige, weibliche
Angehorige  der  Armee  und
Angcehorige des Rotkreuzdiens-
tes. Die einzelnen Daten und die
Zustindigkeit fiir deren Bearbei-
tung wurden neu geregelt.

Neu angepasst

Die Verordnung wurde dem neu-
en Gesetzesrecht in den Berei-
chen Militirgesetz, Armecorga-
nisation, Wehrpflichtersatz und
Zivildienst angepasst. Zudem
sind die neuen Zustindigkeiten
auf Grund der Verwaltungsre-
form EMD 95 in allen Teilen
umgesetzt worden.

Auslandschweizer

Im gleichen Zug wurden dic
Militirkontrollfiihrung iiber dic
Auslandschweizer  vereinfacht,
der vermehrte Einsatz von Infor-
matikmitteln im  militirischen
Kontrollwesen geregelt und dic
Vorgaben des Datenschutzrechts
vollstindig umgesetzt.

Sektionschef

Der Begriff Scktionschef wird im
Rahmen des militirischen Kon-
trollwesens neu definiert, weil
nicht mehr alle Kantone den tra-
ditionellen Scktionschef kennen.

Auslandurlaub

Neu wird ein militirischer Aus-
landurlaub nur noch dann be-
notigt, wenn sich cin Melde-
pflichtiger fiir linger als zwolf
Monate ins Ausland begibt und
sich zivil bei der Gemeinde
abmeldet. Der  Auslandurlaub
wird kiinftig auch bei den Offi-
zieren durch den Kreiskomman-
danten erteilt,

ARMEE-LoGISTiK 1/1999

Umstrittenes Truppenaufgebot fur Grenzdienst

«Planen  und  nétigenfalls
machen» empfiehlt die biirger-
liche Mehrheit, «Abbrechen
und vergessen» riit die links-
griine Minderheit: Zu diesem
Ergebnis der Zerrissenheit kam
die sicherheitspolitische Natio-
nalratskommission nach Dis-
kussionen iiber einen Trup-
peneinsatz an der Grenze.

BZ./-r. Die Sicherheitspolitische
Kommission (SiK) des National-
rats befasst sich seit dem letzten
Herbst mit der umstrittenen Fra-
ge, ob Milizwehrpflichtige der
Armee zur Verstirkung des tiber-
forderten Grenzwachtkorps auf-
geboten werden sollen, um der
illegalen Einwanderung Asylsu-
chender entgegenzuwirken. Nach
Anhérung in- und auslindischer
Fachleute und internen Debatten
verabschiedete der Ausschuss mit
dreizehn (biirgerlichen) Ja gegen
acht (links-griinen) Nein im Sin-
ne ciner Stellungnahme ihre
Lagebeurteilung.

Das Streitthema «Armee an die
Grenze» heisst nun zwecks auch
sprachlicher Entkrampfung neu
«Truppeneinsatz fiir den Grenz-
polizeidienst» und wird im Rah-
men des militirischen Assistenz-
dienstes gemiiss Artikel 67 des
Militdrgesetzes definiert: «Die
Truppen konnen zivilen Behor-
den auf deren Verlangen Hilfe
leisten. (...) Die Hilfe wird nur
so weit geleistet, als die Aufga-
be im offentlichen Interesse liegt
und es den zivilen Behorden nicht
mehr moglich ist, thre Aufgaben
in personeller, materieller oder
zeitlicher Hinsicht zu bewilti-
gen.y

Die bundesritliche Verordnung
vom 3. September 1997 dazu
bestimmt: «Die Truppe kann fiir
folgende grenzpolizeiliche Auf-
gaben ecingesetzt werden: Uber-
wachung der Landesgrenze,
Schutz von Grenzwachtbeamten
und Polizisten an Grenziibergéin-
genund im Gelidnde, weitere Auf-

gaben vergleichbarer Art. Die
Truppe darf nur fiir Aufgaben
cingesetzt werden, fiir die sie aus-
gebildet worden ist und fiir die
sie liber eine zweckmissige Aus-
riistung verfiigt. Rekrutenforma-
tionen diirfen nicht ecingesetzt
werden. Die Truppe hat keine
Entscheidungsbefugnisse im
Bereiche der Anwendung der
zoll-, asyl- und fremdenpolizeili-
chen Gesetzgebung.»

Zum Waffeneinsatz wird zudem
ausdriicklich in der Stellungnah-
me gesagt: «Der Waffeneinsatz
muss den Grundsitzen der Not-
wehr, der Nothilfe und der Ver-
hilltnismissigkeit entsprechen. Er
soll iiber den Selbstschutz der
Truppe und iiber den Schutz der
Grenzwichter und der Grenzpo-
lizei nicht hinausgehen.» Nicht
angestrebt werde cine Beintriich-
tigung der gesetzlich definierten
Asylpolitik durch Abriegelung,
Abschottung oder gar «Betonie-
rung» der Landesgrenze.

Missbrauchsbekampfung verhindert Fremdenfeindlichkeit

(sda) Der Handlungsspiclraum in
der Ausliinderpolitik ist eng. Viel-
filtige Interessen kollidieren. Ein
neues flexibles Ausliindergesetz
ist notig. Integration und eine
wirksame Missbrauchsbekimp-
fung verhindern Fremdenfeind-
lichkeit. Dies ist der Tenor des
Ausliinderberichts 1997.

Das Bundesamt fiir Auslinder-
fragen (BFA) veroftentlichte eine
Ubersicht der Probleme, die sich
der schweizerischen Auslinder-
politik stellen. Fragen des Aus-
linderbereichs gehorten zu den
brisanten Themen schweizeri-
scher Innen- und Aussenpolitik,
hiilt der Bericht fest. Vollzugs-
schwierigkeiten und Missbriiuche
losten in weiten Kreisen der
Bevolkerung zunchmend Unmut
aus und liessen die Emotionen
hochgehen. Deshalb scien klare
Informationen und rationale
Erkliarungen gefragt.

Vorrangig miisse das Bemiihen

sein, Fremdenfeindlichkeit gar

nicht aufkommen zu lassen. Miss-
briuche des Gastrechts miissten
konsequent bekimpft  werden,
damit die Schweiz weiterhin ¢ine
von Offenheit und gegenseitiger

&

Toleranz gepriigte Auslinderpo-
litik betreiben konne.

Der Bericht listet zunchmende
Missbriuche namentlich beim
Familiennachzug, bei Schein-
und Gefilligkeitschen, bei den
Identifizierungsverfahren, beim

Beschwerdewesen und bei der
Hirtefallregelung auf.

Die Kantone hitten in der frem-
denpolizeilichen Praxis «ein recht
grosses Mass» an Problemen mit
Personen aus dem friiheren
Jugoslawien zu verzeichnen.

RESSENTIMENTS VOR ALLEM GEGEN EX-YUGOSLAWEN

Auslanderinnen und Ausldnder im Bild der schweizerischen Bevdlkerung

Personen aus...
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