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im Blickpunkt

Logistik und Versorgung der Schweizer Armee 1848 - 1945

« Wenn wir handeln, so kommen nur krdftige Mittel in Frage.»
Bundesrat Rudolf Minger (22.September 1939)

von Oberstlt Roland Haudenschild

4. Teil:

Bewihrung der Logistik/Ver-
sorgung im Zweiten Weltkrieg

Lage bei Kriegsausbruch 1939

Der Zweite Weltkrieg war als
Bedrohungssituation  flir  die
Schweiz voraussehbar; fiir den
Ausbau der Armee blieb nur wenig
Zeit. Obschon das Parlament nam-
hafte Kredite zur Ausriistung be-
willigt hatte, konnten die Geld-
mittel nicht rasch genug in Kriegs-
material fir die Armee umgesetzt
werden. Das Eidg. Militdrdepar-
tement (EMD) war mit verschie-
denen Problemen konfrontiert:
Personalengpass,  Problemflut,
langfristige Planung fehlte etc. Es
war aber abzusehen, dass ein kinf-
tiger Krieg nicht nur auf den
Schlachtfeldern ausgefochten wer-
den wiirde, sondern auch an der
«Heimatfront». Aus der militéri-
schen und zivilen wurde vollends
die totale Landesverteldigung.

In geistiger Bezichung war das
Volk umfassend iiber die Landes-
verteidigung aufgeklart worden;
der Wehrwille manifestierte sich
unter anderem in der kurz vor
Kriegsausbruch eroffneten Lan-
desausstellung in Ziirich.

Die Schweiz und ihre Armee
waren bereit; zivile und militdri-
sche Bereitschaft mochten noch
nicht «optimal» sein, da sich die
effektiv  verfligbare Vorberei-
tungszeit als zu kurz erwies.

Verlauf des Aktivdiestes 1939 -
1945

Am 30. August 1939 wihlte die
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Bundesversammlung Henri Gui-
san zum General. Die Mobil-
machung wurde am 1. September
1939 beschlossen; der 2. Septem-
ber 1939 war der erste Mobil-
machungstag. Zwei Tage spiter
mobilisierten die kriegswirtschaft-
lichen Organisationen des Eidg.
Volkswirtschaftsdepartementes.

Die Armee beendete ihren Auf-
marsch, im Rahmen der Truppen-
ordnung 1938 durchgefiihrt, in vier
Tagen. Es riickten 430 000 Mann
Kampftruppen und 200 000 Hilfs-
dienstpflichtige ein, total 630 000
Mann, nebst 42 000 Pferden und
12 000 Motorfahrzeugen. Der
Fehler aus dem Ersten Weltkrieg
beziiglich Versorgung der Armee
wurde nicht wiederholt; das Ober-
kriegskommissariat (OKK) trat
geschlossen in den Armeestab liber
und wurde dem Armeekommando
unterstellt; der Oberkriegskom-
missar Uibernahm gleichzeitig die
Funktion eines Armeekriegskom-
missdrs. Damit war eine verein-
heitlichte Versorgungs- und Nach-
schuborganisation wéhrend des
Zweiten Weltkrieges sicherge-
stellt.

Bereits am 1. November 1939 wur-
de die allgemeine Rationierung
von Lebensmitteln verfiigt, vier
Tage spiter die definitive Ratio-
nierung der fliissigen Treibstoffe.
Die Rationierung betraf auch die
Armee, die sich der Versorgungs-
lage des Landes anpassen musste.
Bei Kriegsbeginn reichten die vom
OKK eingelagerten Lebensmittel
fiir einen Friedensbedarf der
Armee von ein bis zwei Jahren.
Die Betriebsstoffreserve reichte
nur fiir drei Monate; es fehlte am

notwenigen Tanklagerraum. Rela-
tiviert erschien diese Vorratshal-
tung durch die Tatsache, dass die
vollstindig mobilisierte Armee, im
Aktivdienst, monatlich so viel ver-
brauchte wie sonst in einem Frie-
densjahr.

Wie der Aufmarsch der Armee
erfolgte auch die Verpflegung der
Truppe wihrend der Mobil-
machung ohne Schwierigkeiten
und Storungen. Im Aktivdienst
bezog die Armee ihre Verso-
gungsgiiter einerseits durch Nach-
schub der Verpflegungstruppen
(Vpf Trp), anderseits durch Selbst-
sorge. Beide Beschaffungsarten
variierten je nach Versorgungsla-

ge.

Zur Sicherstellung der Brotver-
sorgung (Brotnachschub) der
Armee wurde 1941 die Armee-
backerei in Boltigen errichtet, die
bis 1945 rund 10% der gesamten
Brotproduktion von 137,2 Mio.
Portionen produzierte. Armee-
backerei und Bécker-Kompanien
lieferten etwa die Hilfte des Bro-
tes fur die Truppe auf dem Nach-
schubweg. Trotz Brotnachschubs
waren tempordr mehr als 50% der
Truppe fiir die Brotversorgung auf
Selbstsorge gestellt. Die Schlacht-
vieh-, Milch- und Késeversorgung
wurde durch Liefervertrige mit
Verbanden des Lebensmittelhan-
dels  sichergestellt.  Haltbare
Lebensmittel bezog die Armee aus
finf Armeeverpflegungsmagazi-
nen, der Basis fur die Truppen-
versorgung mit Armeeproviant
(Pflichtkonsum).

Brennholz musste sehr sparsam
verbraucht werden und es wurde
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sogar das Einsammeln von Abfall-
holz durch die Truppe angeordnet.
Das OKK verfiigte bei Kriegsbe-
ginn flir die Betriebsstoffversor-
gung liber sieben eigene Tankan-
lagen, deren Fassungsvermdgen
sich jedoch als viel zu gering
erwies. Deshalb mussten weitere
Tankanlagen gebaut und das Fas-
sungsvermogen erhéht werden.
Die Versorgungslage im Betriebs-
stoffstektor erwies sich als prekir;
sie fiihrte deshalb zu Beimischun-
gen und der Herstellung von
Ersatztreibstoffen.

Beziiglich Rechnungswesen der
Armee bildete nach wie vor das
Verwaltungsreglement 1885 (VR
85) die Grundlage. Es war aber
veraltet und entsprach nicht mehr
den neuzeitlichen Anforderungen
der Armee. Wihrend des Aktiv-
dienstes mussten deshalb zahlrei-
che Ziffern des VR 85 durch den
Bundesrat aufgehoben bzw. ersetzt
oder durch neue Bestimmungen
ergidnzt werden. Es erschienen
weitere Vorschriften, so z.B. die
«Instruktion lber die Verwaltung
der Armee im Aktivdienst
(LV.A))». Wenn beriicksichtigt
wird, dass allein wihrend des
Aktivdienstes das OKK 75 Admi-
nistrative Weisungen (AW OKK)
herausgab, kann die Schwierigkeit,
sich in den Vorschriften zurecht-
zufinden, ermessen werden. Am
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20. Dezember 1939 erliess der
Bundesrat eine Verordnung tiber
die Einfiuhrung von Lohn- und
Verdienstausgleichskassen. Die
Wehrmanner erhielten damit einen
Anspruch auf ein Ersatzeinkom-
men wihrend den Militdardienst-
leistungen. Die Anwendung der
Erwerbsersatzordnung im Trup-
penbereich fiel in das Aufgaben-
gebiet des Fouriers.

Im Bereich Ausbildung der «hell-
grimen» Funktiondre der Armee
wurden die Rekrutenschulen der
Vpf Trp 1939 von 62 auf 90 Tage
und 1940 auf 118 Tage verldn-
gert. Bei Kiichenchefs, Fourieren
und Offizieren (Of) der Vpf Trp
stellte sich nach der Mobil-
machung, aufgrund der grosseren
Anzahl von neuaufgestellten Sti-
ben und Einheiten in der TO 38,
ein zum Teil akuter Mangel ein.
Flr den Bedarf an Kiichenchefs
im Aktivdienst zu decken, musste
die Schiilerzahl rund verdreifacht
werden, im Vergleich zur Zeit vor
dem Krieg.

Prekér wurde der Unterbestand an
Fourieren nach der Mobil-
machung. Der Oberkriegskom-
missdar sah sich deshalb gezwun-
gen, in den ersten zwei Jahren
zusitzliche Feldfourierschulen von
20 Tagen Dauer durchzufithren.
In 13 solchen Schulen wurden 977

Fouriere ausgebildet. Die norma-
le Fourierschule wurde daneben
mit erheblich erhohten Bestinden
durchgefiihrt; total wurden regulér
2224 Fouriere ausgebildet. Insge-
samt wurden wihrend des Zwei-
ten Weltkrieges 3201 Fouriere aus-
gebildet.

Im weiteren erhielt der Fourier
einen standigen Mitarbeiter in der
Kompanie, den Fouriergehilfen.
Fouriergehilfenkurse fanden ab
1941 statt und dauerten zwel
Wochen. Bis Ende 1945 wurden
4348 Fouriergehilfen ausgebildet.

Ebenso fehlten bei Kriegsbeginn
zahlreiche of der Vpf Trp. Dem
Mangel konnte trotz erhdhten Aus-
bildungsbestinden nur teilweise
abgeholfen werden. Wihrend des
Aktivdienstes wurden total 742 Of
der Vpf Trp (641 Quartiermeister
und 101 Verpflegungs-Of) ausge-
bildet.

Mit der Remobilmachung der
Armee am 10. Mai 1940 (Zweite
Kriegsmobilmachung) wurde der
hochste Mannschaftsbestand des
Aktivdienstes von total 700 000
Mann erreicht (450 000 Mann
Kampftruppen und 250 000 Hilfs-
dienstpflichtige), nebst 57 000
Pferden und 16 000 Motorfahr-
zeugen. Bis Ende des Aktivdien-
stes schwankte der Bestand der
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Armee zwischen rund 70 000 und
170 000 Mann, nur 1942 iiberstieg
die Zahl der Wehrmanner 200 000.
Wihrend des Zweiten Weltkrie-
ges kamen fur die Armee in der
Kampffithrung alle grosseren ope-
rativen Lagen, die sich der
Schweiz stellen konnten, zur prak-
tischen Anwendung: Abwehr in
einer verkiirzten Armeestellung
(Limmat), Extremfall: Verteidi-
gung eines Kernraumes in den
Alpen (Reduit) und Sicherung der
Grenze.

Mit diesen diversen Kampfformen
war auch die Logistik/Versorgung
der Armee gefordert, nebst den
sich stellenden Infrastrukturpro-
blemen. Die Verschiebung der
Armee von der Limmatstellung ins
Alpenreduit bedingte einerseits
einen namhaften Infrastrukturaus-
bau, anderseits die Anlage von
Vorrdaten im Zentralraum unter
erschwerten Bedingungen. Die
Aufgabe des Reduits und der Auf-
bau einer Abwehr im Mittelland
mit gleichzeitiger Grenzsicherung,
zeitigte ebenfalls Auswirkungen
auf die Versorgung der Armee.

Lage bei Kriegsende 1945

Die wirtschaftliche Verteidigung
bewihrte sich mit ihren kriegs-
wirtschaftlichen =~ Massnahmen.
Eine gerechte Verteilung der Res-
sourcen wurde durch die 1939 ein-
gefiihrte Rationierung (Aufhebung
erst 1948) garantiert. Dickleibige
Schweizer waren selten, aber die
Volksgesundheit entsprechend gut.
Einen wesentlichen Beitrag zur
Versorgung der Schweiz mit
Lebensmitteln leistete der Plan
Wahlen, die sogenannte Anbau-
schlacht. Die Produktionskraft der
Landwirtschaft wurde ausgeweitet
und die Ackerwirtschaft erlebte
eine Verdoppelung der Anbau-
fliche. Damit konnte der Selbst-
versorgungsgrad im Lebensmittel-
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bereich entscheidend erhoht wer-
den.

Die Organisation und der Einsatz
der Armee und mit ihr die Vpf
Trp bzw. die Funktiondre des
Kommissariatsdienstes, in allen
Stdben und Einheiten, haben sich
im Aktivdienst bewahrt. Auch das
OKK hat seine Mission umfas-
send und zur Zufriedenheit der
Truppe erfiillt.

Die Schweizer Armee und ihr
Milizsoldat wurden im Zweiten
Weltkrieg in ungeahnter Weise
gefordert; so betrugen 1939 -
1945 die im Durchschnitt gelei-
steten Aktivdienste fiir einen
Infanteristen 828 Diensttage, fiir
die iibrigen Kampftruppen 700
bis 750 Diensttage. Ausbil-
dungsstand und Erfahrung der
Armee, ihrer Kader und Solda-
ten, hatten sich wihrend den
langen Dienstzeiten merklich
erhoht. Daneben waren Infra-
struktur und Ausriistung der
Armee stindig verbessert wor-
den und erreichten bei Kriegs-
ende einen hohen Stand. All’ die-
se Massnahmen zogen entspre-
chende Kosten nach sich. Im
Zweiten Weltkrieg kostete die
militirische Bereitschaft 4,3 Mil-
liarden Franken, die materielle
Verstiarkung der Armee 2,4 Mil-
liarden Franken, die militéri-
schen Ausgaben demnach 6,7
Milliarden Franken; werden
noch die Ausgaben fiir Kriegs-
wirtschaft und soziale Massnah-
men, 1,5 Milliarden Franken,
dazugezihlt, erreichen die tota-
len Kosten fiir den Aktivdienst
8,2 Milliarden Franken.

Ohne falsche Bescheidenheit kann
abschliessend festgestellt werden,
dass sich das Wirken von Logi-
stik und Versorgung meist im Hin-
tergrund des Geschehens abspielt;
spektakuldre Aktionen und grosse
Publizitit sind eher selten. Doch

1

«Dickleibige Schweizer
waren selten, aber die
Volksgesundheit
entsprechend gut.»

es gibt bedeutende Staatsménner,
die den Stellenwert der Logi-
stik/Versorgung, oder des «Riick-
wirtigen», wie es zur Zeit des
Zweiten Weltkrieges noch genannt
wurde, klar erkannt und gewiir-
digt haben:

«Der militdrische Sieg ist wohl
eine auffallend schéne und leuch-
tendfarbige Blume, aber das Riick-
wdrtige ist der Stiel; ohne ihn hdit-
te sie nicht bliihen kénnen.»

Winston Churchill
Schluss.
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