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Armee ‘95

Die sieben Fiihrungsgrundsatze

-1. Die Armee ‘95 bringt bekanntlich viele Verdnderungen und Neue-
rungen. Anldsslich des Divisionsrapportes der Ter Div 4 in Frauen-
feld stellte Div Hans Gall stellte u.a. seine «Fithrungsphilosophie

vor»,

Klare und einfache Ziele setzen

Ausbildungszielsetzungen sind
konsequent auf die Leistungen,
welche eine Truppe oder ein Stab
erbringen  muss, auszurichten.
Zielsetzungen sind an der Frage zu
messen: «Beeinflusst diese Ausbil-
dungszielsetzung die erwartete
Leistung der Truppe oder des Sta-
bes? Wenn nicht, ist die Ausbil-
dungszielsetzung zu dndern.

Hohe, aber erreichbare Normen
setzen

«Wer nichts von mir verlangt,
schatzt mich nicht». Menschen
wollen anhand von Normen ge-
messen werden. Normen mitissen
hoch, aber erreichbar sein. Wenn
eine Formation 95% einer Leistung
erbringen kann, aber nur 70% als

Norm gefordert werden, wird sie
auch nur 70 % bringen.

Voraussetzung fiir den Erfolg
schaffen

Ziele allein genligen nicht. Um Er-
folg zu haben, muss ein entspre-
chendes Klima geschaffen werden.
Die Kader haben die Aufgabe, die-
ses Umfeld zu schaffen, welches
den Unterstellten erlaubt, erfolg-
reich zu sein.

Die eigenen Mittel zur Behebung
von Schwichen einsetzen

Keine Organisation ist perfekt.
Maéngel und Schwdchen miissen
erkannt werden. Kommandanten
miissen ihr Schwergewicht dort
setzen, wo es nicht «rund lduft».

Fehler akzeptieren und aus ih-
nen lernen

Jeder macht Fehler. Aus selber ge-
machten Fehlern kénnen Lehren
gezogen werden. Das bedingt ein
entsprechendes Umfeld: Fehler
sind emotionslos zu akzeptieren.
Lehren und Konsequenzen sind
sofort zu ziehen. Das ist eine der
Voraussetzungen, dass sich glei-
che Fehler nicht wiederholen.

Ubernimm die Fithrung

Nicht Mangel an Gefolgschaft,
sondern Mangel an Fiihrung ist die
Ursache von Missstanden!
Flhrungsverantwortung muss
sichtbar wahrgenommen werden.
Das heisst: Entscheide rechtzeitig
und trage Verantwortung.

Tu’ das, von dem du in deinem
Herzen weisst, dass es das Rich-
tige ist

Ein richtiger Entscheid eines mi-
litarischen Chefs findet sich weder
allein durch rationale Uberlegung
noch durch blosse Intuition. Ent-
scheide in kritischen Lagen miis-
sen in jedem Fall auch moralisch
und damit vor dem eigenen Ge-
wissen vertretbar sein.
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