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Hintergrund

Der Kommissariatsdienst der Schweizerischen Sanitdtseinheit im
Rahmen der MINURSO in der Westsahara

Die «Hellgriinen Banquiers» der SMU

von Oberstlt Roland Haudenschild

3. Teil

Der Kemnpunkt der Feldbuch-
haltung sind ohne Zweifel die ver-
Schiedenen Kassen, welche wih-
end der ganzen Einsatzdauer der
SMU gefithrt wurden. Deshalb ist
auch der Unterschied zwischen
temporéren und stindigen Kassen
Nicht von Bedeutung, da alle Kas-
€N nur wahrend eines ganzen
Einsatzes bestehen. Erlaubt st
Nach den administrativen Weisun-
8en (Kom D) fir die SMU, die
FL_'hrung der folgenden Kassen:

i€nst-, Depot-, Kantinen- und

Uppenkasse; die Souvenirkasse
Wird als Unterkonto der Dienstkas-
3¢ gefilhrt (vgl. Kasten Kassen).

'€ Flihrung weiterer Kassen war
Untersagt.

Die Dienstkasse mit ihren di-
Versen Unterkonti ist die eigentli-
the ‘piece de résistance» der gan-
“en Buchhaltung im Felde. Grund-
S“f}“ch ist die Dienstkasse in der
Vdhrung des Einsatzlandes zu

en, deshalb wurden im Haupt-

Onto Marokkanische Dirham aus-
Sewiesen,

Mmer  Ende  Monat,  beim
Q Schluss, erfolgte die Konsolidie-

g der Unterkonti | bis 3, der
"*mdwihrungen, in Dirham. Da-
de' dienten die Wechselkurse
{Bef Marokkanischen Nationalbank

que al Magrib) zur Umrech-

UNg; den Fourieren wurden diese

Urse pej Neufestsetzungen vom
Fi]er Kom D mitgeteilt.

den laufenden Kassenverkehr
Salten periodisch  festgelegte
cuchkurse. damit gréssere Kurs-
eer\nkungen zwischenzeitlich

Mieden werden konnten. Kurs-
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gewinne bzw. Kursverluste liessen
sich nicht ganz vermeiden, sodass
die Kassensaldi beim Monatsab-
schluss angepasst wercden mussten.
Der Dienstkassenverkehr war rege
und dementsprechend umfang-
reich die Anzahl der Einzelbelege;
50 bis 60 oder mehr Belege in der
Dienstkasse einer Klinik pro Monat
stellten den Normalfall dar. Als
Rechnungs- bzw. Einnahmebelege
fand das Form. 17.17 der Schwei-
zer Armee Verwendung, nur prak-
tikabler im Format A4. Selten eig-
neten sich lokale Lieferantenrech-
nungen als Belege, sodass die
Belegerstellung eine Arbeit des
Rechnungsfithrers  war. Desglei-
chen die Ubersetzung und Er-
kldarung auf Deutsch, von Quittun-
gen, die in Arabisch geschrieben
waren. Der Fourier versuchte sich
damit als «Schriftgelehrter».

Der Depotkasse kam eine er-
hebliche Bedeutung zu; aus Si-
cherheitsgriinden wurde sie von
den AdSMU zur Hinterlage von
Bargeld, Wertgegenstanden, amt-
lichen Ausweisen und Reisedoku-
menten rege beniitzt. Die sichere
Aufbewahrung und jederzeitige
Verfligbarkeit (tdglich zu einer be-
stimmten, festgelegten Zeit, in
Notfdllen sofort) war geschdtzt.
Eine Bargeldreserve im Tresor ist
sicherer als in einer Zeltunterkunft!

Die Kantinen- und Truppen-
kasse brauchen nur erwdhnt zu
werden, sie dienten den gleichen
Zwecken wie in der Schweizer
Armee.

Praktisch jedes UNO-Kontingent
hat im Einsatz offizielle Souvenirar-
tikel aus seiner Heimat im Verkauf,
so auch die SMU. Vor allem
Schweizer ~ Armbanduhren  mit
SMU- bzw. UNO-Zifferblatt, aber
auch Feuerzeuge und Wimpel
erwiesen sich als Renner im Sorti-
ment der SMU-Andenkenartikel.
Viele UNO-Leute kauften gleich in
grosseren Mengen Schweizer Sou-
venirs ein. Alle Verkdufe der
erwdhnten Artikel wurden in der

Unterkonto 2

Unterkonto 3
Unterkonto 4

Depotkasse

Kantinenkasse
Truppenkasse
Souvenirkasse

Das Rechnungswesen in der Ubersicht

Kassen

Dienstkasse

Konto Wdihrung

Hauptkonto Marokkanische Dirham (DH)
Unterkonto | Schweizer Franken (SFr)

Spanische Peseten (Ptas)
Amerikanische Dollar (US$)
Bankkonto bei Marokkanischer
Bank (Marokkanische Dirham)

Aufbewahrung von Geldern und Wertsachen der AdSMU

(Unterkonto 5 der Dienstkasse)
Verkauf von Erinnerungsartikeln fiir Rechnung der PL in Bern

Zweck

Beschaffungen in der
Westsahara und in Marokko
Soldauszahlung an AdSMU
Beschaffungen auf den
Kanarischen Inseln, v.a. in
Las Palmas
Zahlungsverkehr UNO-SMU
Wechsel von SFr Vorschiisse
cer PL in DH




Souvenirkasse verbucht, die als
Unterkonto der Dienstkasse ge-
fhrt wurde, da die SMU im Auf-
trag der Projektleitung in Bern die-
se Waren verkaufte. Damit besass
die SMU einen PX-Shop in Mini-
format, wie er bei verschiedenen
Armeen auf der ganzen Welt
bereits seit langem bekannt ist.
Selbstverstandlich wurden die Kas-
sengelder an einem sicheren Ort
aufbewahrt; jeder Rechnungsfiihrer
(Stab und Kliniken) verfligte tber
einen eigenen Tresor im KP, wel-
cher, vor allem durch die Aufbe-
wahrung von Dienstgeld und De-
potbestdnden, gut ausgelastet war.
Firr die Aufbewahrung der Kassen-
biicher und Belege galten diesel-
ben Vorschriften, wie sie im VR fiir
die Schweizer Armee zu finden
sind. Wichtigstes Vorgehen bei der
Aktentibergabe waren nicht nur
die Aufstellung eines Ubergabe-
protokolls, sondern auch die ein-
gehenden, mindlichen Erlduterun-
gen des (ibergebenden an den
ibernehmencen Rechnungsfiihrer,
beziiglich hangigen Geschaften und
Besonderheiten der Buchhaltung.
Charakteristikum des Zah-
lungsverkehrs war seine praktisch
vollstandige Abwicklung mittels
Bargeld. Die meisten Lieferanten
wurden sofort (Kauf Zug um Zug),
allenfalls nach Rechnungsstellung
in bar bezahlt. Die lokalen Liefe-
ranten schdtzten die Zahlungsmo-
ral der SMU, was sich nicht un-
wichtig im Ablauf der Geschafts-
beziehungen erwies.
Einzig mit der UNO (HQ in Laayo-
une) wurde teilweise mit Check
abgerechnet, sowohl bei Ein- wie
Auszahlungen.
Obschon der Stab und die Kliniken
Bankkonti mit je zwei Bezugsbe-
rechtigten besassen, beschrdnkte
sich der Bankverkehr auf den
Change von Schweizer Franken in
Marokkanische Dirham, mit Gut-
schrift auf dem Konto sowie auf
Uberweisungen von Dirham des
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Stabes an die einzelnen Kliniken.
Die Geldversorgung mit Landes-
wdhrung (Dirham) im Einsatzge-
biet verlief ohne grosse Probleme,
einzig gewisse Stlickelungen fehl-
ten von Zeit zu Zeit voriiberge-
hend.

Problematischer gestaltete sich die
Verfligbarkeit von ausldndischen
Devisen, z.B. Spanischen Pesetas
oder US-Dollar; aus diesem Grun-
de mussten Geldverschiebungen
zwischen Hauptkonto und Unter-
konti der Dienstkasse vorausge-
plant werden.

Die Geldversorgung der SMU
durch die Projektleitung in Bern
besass durchaus ihre einsatzab-
hdngigen Eigenheiten.

Zu Beginn des Einsatzes wurde
mit Bankiiberweisungen gearbei-
tet, die jedoch fast drei Wochen
dauerten, vom Auftrag in der
Schweiz (in Franken), bis zur Gut-
schrift in Laayoune (in Dirham).
Dabei figurierten gréssere Betrdge
auf dem Bankkonto der SMU, was
sich als Nachteil fiir die Gelddispo-
sition erwies. Eine wesentlich
schnellere Geldversorgung brachte
das  Kuriersystem (Einzelheiten
bleiben flir immer das Geheimnis
der Beteiligten!); damit war Bar-
geld aus Bern in zwei bis drei
Tagen in der Westsahara in Fran-
ken verfligbar. Ein Umtausch in die
Landeswdhrung (Dirham) erfolgte
nur noch nach Bedarf.

Der eigentliche Geldnachschub

aus der Schweiz wurde in der
Regel einmal pro Monat durchge-
flihrt. Die Stiickelung der Bankno-
ten reichte von Fr. 10~ bis Fr.
100.-, damit die Soldauszahlung
bewerkstelligt wercden konnte.
Als den AdSMU gestattet wurde,
Leistungen der SMU (z.B. private
Telefonbenlitzung) auch in Franken
zu bezahlen, erwies es sich als
unerldsslich, alle drei Monate auch
einen  Miinznachschub aus der
Schweiz in die Westsahara zu
organisieren.

Sold

Im  Anstellungsvertrag  des
AdSMU  festgelegtes Taggeld
(Sold) fiir den Einsatz im
Ausland. Einheitlicher Ansatz
(Sdt bis Oberst): SFr 30~ je
AdSMU/Tag

Dauer der Besoldung
Beginn: Abflugtag  in
Schweiz

Tag der Riickkehr (Lan-
dung) in der Schweiz
Die Reise- und Ferientage sind
besoldet.

Die Reisen miissen mit dem
offentlichen Verkehrsmittel und
auf direktem Weg erfolgen.

der

Ende:

Soldauszahlung

Alle 10 Tage, am 10., 20. und
letzten dés Monats, durch die
Rechnungsfiihrer des Stabes
und der Kliniken der SMU.

Der Sold kann z.B. mit den
Kosten von privaten Telefonge-
sprachen der AdSMU im Ein-
satzland verrechnet werden.

Wihrung fiir die Soldzah-
lungen

Vom 5. September bis 30. No-
vember 199( in Marokkani-
schen Dirham (DH). Ab [, De-
zember 1991 Dbis Juni 1994
Ende der Mission der SMU, in

Schweizer Franken (SFr). J

Beziiglich Landeswdhrung (Lol‘fll’
wiéhrung in Dirham) muss in EA"
nerung gerufen werden, dass de
Ditham _eine nicht konvertil
Wahrung ist; die Ein- und Ausfu
ist verboten. Der Schreibende hf‘
als Chef Kom D nie mit Dirham d°
Grenze von Marokko passiert.
Ein Umtausch von Franken in D'
ham war bzw. ist jecerzeit m05

‘gxl
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lich, umgekehrt, von Dirham in
Franken, aber nur, wenn ein ent-
Sprechend alimentiertes Devisen-
konto in Franken (auslindische
Wihrung) besteht.

Das Kassawesen und der Geldver-
kehr ist in einem Auslandeinsatz
€in umfangreiches Arbeitsgebiet
fir die Fouriere und den Chef
KomD; sie sind wirklich die «Ban-
Quiers» der SMU.

Wihrend des Einsatzes der SMU
hatten alle ihre  Angehérigen
(AdSMU) Anspruch auf Taggeld,
Welches eigentlich eine Art Sold
Im Einsatzland fiir Nebenkosten ist
(vgl. Kasten Sold). Dieser Sold
Wurde zusdtzlich zum Monatsge-
halt (zahlbar in der Schweiz) im
Felde ausbezahit.

abei kam, im Gegensatz zum
Sold in der Schweizer Armee, ein

Hintergrund

einheitlicher Ansatz flir alle AdS-
MU zur  Anwendung. Dieser
Ansatz wird vor dem Einsatz eines
schweizerischen UNO-Kontingents
im Ausland fallweise festgelegt
und kann in seiner Hohe unter-
schiedlich sein.

Die Soldauszahlung erfolgte
durch die Rechnungsfiihrer des
Stabes bzw. der Kliniken in Lan-
deswdhrung des Einsatzlandes,
d.h. fiir die SMU in der Westsaha-
ra in Dirham. Dies wurde vom 5.
September bis 30. November
1991 praktiziert. Im Verlauf des
Monats November 1991 dusserten
die AdSMU den Wunsch, ihren
Sold kiinftig in Franken zu erhal-
ten. Ausschlaggebend war der
Grund, dass die gesparten, nicht
konvertiblen Dirham von den AdS-
MU nicht in Franken, Pesetas oder

Dollar umgetauscht werden konn-
ten, was fiir private Reisen oder
bei der Entlassung in die Schweiz
gewlinscht wurde,

Im Einvernehmen mit der Projekt-
leitung in Bern, wurde der Sold ab
. Dezember 1991 bis zum Ende
des Einsatzes der SMU in Franken
im Einsatzland ausbezahlt. Damit
entfielen mit einem Schlag alle
Geldwechselprobleme  fiir  die
AdSMU, aber auch fiir die SMU.
Jeder AdSMU konnte nun Franken
in alle gewiinschten anderen
Wahrungen (sofern  vorhanden)
umtauschen. Dieses Beispiel zeigt
deutlich, wie hautnah die Geldpro-
bleme der AdSMU auch die «Hell-
griinen» beschdftigte.

Im ndchsten «Der Fourier»:
4. Teil: Verpflegung in der Sahara M

In der giinstigen Grosspackung
speziell fiir die Armee.

\\—7”.A, e

% Flundern-Filets roh I%
% Filets St. Pierre roh l’ ;
% Soles-Filets roh \

% Fischschnitten paniert
% Fischstiibchen paniert

Viehborse Import/Export
Einkaufsstelle des Verbandes
el ¥ | Schweizer Metzgermeister

-
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