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“Hintergrund

«Wir haben sie nicht mehr!»

«Herr Christen, gehen Sie nochmals iiber die Biicher!» lautete in der
letzten Ausgabe von «Der Fourier» (Editorial) die Aufforderung an
unsern Ausbildungschef. Dabei geht’s vor allem um die Neuerung,
die bewdhrten Miliz-Quartiermeister als Klassenlehrer beizubehalten
und nicht durch Instruktionsunteroffiziere zu ersetzen. Oberst i Gst
Franz Jaggi, Instr Chef Vsg Trp und Mun D im Oberkriegskommissariat,

schreibt dazu:

«Ein  Redaktor lebt (auch) vom
Feedback. Deshalb diese kurzen
Zeilen. Die Juni-Nummer des «Der
Fourier ist in gewohnter Art viel-
seitig und interessant. Der Leitarti-
kel mit spitzer Journalistenfecer
anregend geschrieben und des-
halb eine Bemerkung wert.

Wir haben in unseren Fourierschu-
len mit ungezdhlten hervorragen-
den Miliz-Quartiermeistern  als
Klassenlehrer ausgezeichnete Aus-
bildungsresultate erzielt. Da Dbin
ich mit lhnen ganz einig. Es
stimmt aber einfach nicht, dass wir
ab ‘95 keine Milizklassenlehrer
mehr wollen, wir haben sie nicht
mehr! Die neuen gesetzlichen Be-
forderungsbestimmungen in der
Armee ‘95 sehen das bisherige
Abverdienen fiir angehende Qm-
Hauptleute nicht mehr vor. Gean-
dert werden diese gesetzlichen
Bestimmungen nicht zuletzt des-
halb, weil immer weniger Kandi-
daten bereit waren, den sehr lan-
gen Qm-Ausbildungsweg — mit
dem zweimaligen Abverdienen in
der gleichen Funktion — auf sich zu
nehmen.

Es ist Ihnen sicher nicht entgan-
gen, dass diese akute Mangel-
situation seit einiger Zeit dazu
fiihrte, dass ein Qm wahrend ces
Abverdienens zwei, oftmals drei
Schulen betreuen muss. Ein un-
haltbarer Zustand!

Da wir auch weiterhin gute Fourie-
re ausbilden wollen, konnten wir
uns nicht damit begnligen, das
Ausbleiben eines anndhernd genii-
genden Qm-Nachwuchses zu be-

Unser Bild zeigt Oberst i Gst Franz [dggi,
Oberkriegskommissariat, Instr Chef Vsg Trp
und Mun D

jammern. Es musste gehandelt
werden. Der Wechsel zu Instrukto-
ren als Klassenlehrer drangte sich
auf. Angepasste Ausbildungspro-
gramme und eine entsprechende
Schulorganisation miissen in der
Fourierschule der neuen Situation
Rechnung tragen.

Ich erlaube mir noch eine zweite,
persénliche Bemerkung zu Ihrem
Editorial. Es stort mich einigermas-
sen, wenn in einer militdrischen
Fachzeitschrift Korpskommandant
Christen, als oberster Verantwortli-
cher fiir die Ausbildung in der
Armee, wie in lhrem Artikel ange-
sprochen wird. Es hat dies etwas
mit dem Erscheinungsbild der
Armee nach aussen und damit
letztendlich mit deren Glaubwiir-
digkeit zu tun. Was in einem Mas-
senblatt angehen mag, "wirkt im

offiziellen Organ des Fourierver”
bancles deplaziert. Sicher dient €
der gemeinsamen Sache nicht und
entspricht, nach meinem Dafirha
ten, auch nicht dem Niveau Ihref
Leserschaft. ‘
lch benutzte die Gelegenhelt
mein Angebot von Basel zu WI€
derholen. Ich stehe Ihnen jederzel
fiir Auskiinfte und Informatione”
zur Verfligung,.

Oberkriegskommissarid
Instr Chef Vsg Trp und Mun D
Oberst i Gst Jagg"

Anmerkung der Redaktion

Um keine Missverstincnisse auf
kommen zu lassen: Unser Facho”
gan profitiert jeweils nicht nur von
der kompetenten und erspriess"”
chen Zusammenarbeit mit Obers!!
Gst Jiggi, sondern kann auf sel

stetiges  Wohiwollen unsefel’:
Gradverband gegentiber zurtc
reifen.

5 uch

Im (brigen trug gerade 4™
Oberst Jdggi zum guten Ruf uns®
rer Kaderschule bei. Seine L0V
litit und sein Fachwissen, jed"cl
auch sein verantworamgsbewuss
tes Handeln sind eng verbun .
mit dem grossen Erfolg unse’
fourierschulen. &
Also alles Tatsachen, die ger®
unserem Instr Chef der V8 "Tr'P
und des Mun D nicht gleichgult;f
sein sollten, mindestens der he"’
gen, aufgeschlossenen und a6
kannten Ausbildung Fourieré W
umfinglich Rechnung zu trage’™
«Der fourier» suchte mit Se’”ede
Editorial keine Story. Aber g€ f
als Fachorgan war und ist € *"
pflichtet, den zustindigen Ver ‘mn!
wortlichen ans Herz zu 168
«nochmals iiber die Biche’ ',
gehen». Zahlreiche Anrufe 71
Gesprdche mit erprobten ol
Quartiermeistern bestdtigten @'
und klar unsere Befiirchtu! 0
Das bisherige Klassenlehrer-" :ﬁ g
sei entscheidend, das notwe’
Der Fourie’ ﬂgJ



Zvile Know-how in die Fourier-
Schulen hineinzubringen.
Die strategische Studie «Armee
95 — Chance fiir die Milizarmee?»
bringt's an den Tag: Das Ausein-
dergehen zwischen «Profispezia-
listen, und Milizlern war noch nie
S0 ausgeprdgt, wie es nun in unse-
fer Armeereform beobachtet wer-
den kann,

ﬁffdde «wir haben sie nicht mehr»
(die Milizklassenlehrer) mégen aus

'em  Blickwinke! eine Berechti-
8ung haben. Auf der andern Seite

Hintergrund

(iberrascht die Infanterie, die in
einer dhnlichen Lage die Marsch-
richtung fiir die Fiihrungsbetreu-
ung konkretisiert hat: «Betreuer
sind Milizoffiziere, die in den RS
ihren WK leisten» (siehe in dieser
Ausgabe von «Der Fourier» unter
der Rubrik «Armee '95» bei «Was
ist das Problem?»).

Deshalb bin ich zuversichtlich und
optimistisch, dass auch gerade in
fourierschulen ein entsprechendes
Modell des Miliz-Berufsleute-Sy-
stems seine Berechtigung hat.

Stellt doch Oberst i Gst Dr. Charles
Ott, Chefrecdaktor ASMZ, in sei-
nem «Credo fiir die Miliz» selber
fest: «Bei uns geht es nicht darum,
ob die Miliztruppe eine Aufgabe
tibernehmen kann oder nicht, son-
dern nur wie sie darin mdglichst
rasch eingeftihrt werden kann.»
Unser Dbisheriges Klassenlehrer-
System muss nicht eingefiihrt, son-
dern «nur» beibehalten werden.
Meinrad A. Schuler
verantwortlicher Redaktor
[ |

Armee ‘95

Fﬁhrungsbetreuung fiir Gruppehfiihrer

Was ist das Problem?

ERSCHLOSSEN EMDDOK

WL AR

gle Armee stellt hohe Anforderungen an die physisthetmt-psycht:
Che Leistungsfihigkeit. Vieles im militirischen Leben ist unge-
Ohnt, Unsere Jugend ist leistungsfihig und leistungsbereit, aber

le A

mee muss sich Fragen nach dem «warum» des personlichen

"Sagements stellen lassen und auch beantworten kdnnen. Dies
insbesondere fiir die Kaderausbildung zu, also das «Weiter-

mi\(hen”.

ISt Konkret stehen wir vor zwei
FrﬂUSforclerungen: Wir miissen
er“":gsqualitiit und Qualitdt in
b SFuhrungsausbildung bieten.

chwergewicht liegt dabei in

d g
“ff Ausbndung der Gruppenfiihrer
Ohorale)

i o
p,:Lder Fiihrungsausbildung:
tisches militirisches Kénnen

t"e-;:h"'"'"f‘he Vorteil der mili-
Stehy den‘ Flihrungsausbildung be-
1k arn, dass sich die angehen-
n':‘der von Anfang an in re-
tep mﬂhrungssltuationen bewah-
. Ussen, Deshalb umfasst das
2w iept der Fihrungsausbildung
Fiy g Slexchwertige Elemente:
Ny "gsunterricht und  Fiih-
terriChtetreuung. Der Fiihrungsun-
vermittelt die  wenigen

Dg
r FQuner {/g‘l

theoretischen Kenntnisse, die den
praktischen Flihrungserfolg erho-
hen. Flhrungsbetreuung ist das
Instrument, mit dem die prakti-
schen Erfahrungen ausgewertet
und damit erst nutzbar werden.

Fithrungsbetreuung konkret

Flihrungsbetreuung ist ein Instru-
ment, das seit 1990 entwickelt
und in verschiedenen Schulen der
Infanterie erprobt worden ist.
Fiihrungsbetreuung wird ab 1. Ja-
nuar 1995 sukzessive in allen RS
der Infanterie eingefiihrt. Flh-
rungsbetreuung heisst:

— Probleme des Flihrungsalltages
mit einem psychologisch/pdda-
gogisch geschulten Fachmann
besprechen.

— Betreuer sind Milizoffiziere, die
in den RS ihren WK leisten.

- Die Betreuer arbeiten eng mit
den Instruktoren zusammen, sie
sind den Instruktoren unterstellt.

- Grundlage: Videoaufnahmen, weil
diese eine rasche und genaue
Riickmeldung erlauben.

~ Ziel: Praktische Ldsungen erar-
beiten und sofort umsetzen. M
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