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Der militarische Dienstweg

la

Beim Zuriickdenken an seine ersten Begegnun-
gen mit dem militdrischen Begriff des Dienst-
wegs wird bei dltern Soldaten die Erinnerung an
eine Art von Zauberformel lebendig, die von
den militdarischen Gralshiitern mit ehrfiirchtiger
Achtung gewahrt und deren Missachtung als ei-
ne der grossen Siinden wider den soldatischen
Geist getadelt wurde. Die Einhaltung des
Dienstwegs in militdrischen Dingen galt lange
Zeit als ein Gebot des Militirischen schlecht-
hin. Sie war mehr als nur ein niitzliches Mittel
zum Zweck — sie wurde zu einer Art von Selbst-
Zweck gemacht, der sozusagen um seiner selbst
willen hochzuhalten war.

Inzwischen ist der Dienstweg-Grundsatz ein we-
nig von seinem hohen militdrischen Ross hinun-
tergestiegen. Wie mancher andere militdrische
Organisationsgrundsatz ist der Dienstweg-Ge-
danke in den letzten Jahrzehnten von der Ar-
mee in den zivilen Bereich der privaten Betriebe
und Organisationen hintibergewandert und ist
dort den verianderten Verhiltnissen angepasst
worden. Armeen werden in der Regel nicht nur
straffer gefiihrt als zivile Betriebe; auch hat das
in den Heeren massgebende einfache «Linien-
prinzip» (wonach jede einzelne Stufe nur einen
Vorgesetzten hat), in der privaten Organisation
vielfach einem komplizierteren «Gruppenprin-
zip» Platz gemacht (in welchem vielfach eine
Mehrzahl von Vorgesetzten nebeneinanderste-
hen). Der straffe militdrische Dienstweg hat des-
halb in den Privatbetrieben nicht mehr den bin-
denden Charakter, der ihm in der militirischen
Organisation eigen ist. Immerhin sind in der
Jingeren Zeit mit der zunehmenden Kompli-
ziertheit ihrer Organisation auch in den Armeen
gewisse Lockerungen des strengen Dienstweg-
Prinzips notwendig geworden.

Als Dienstweg wird der Verkehrsweg bezeichnet,
der in einer festgefiigten gesellschaftlichen Li-
Nienorganisation zwischen den einzelnen Glie-
dern der Organisation eingehalten werden muss.
Gemiss Ziffer 215 des Dienstreglements 80 fur
Unsere Armee haben die militarischen Kom-
Mandostellen in dienstlichen Angelegenheiten,
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ohne Uberspringung einer Zwischenstufe, den
Weg entsprechend der Kommandoordnung ein-
zuhalten. Dieser lduft von Kommandant zu
Kommandant in Dingen, die diese direkt betref-
fen, und in den andern Fillen von Kommando
zu Kommando. Damit wird erreicht, dass jeder
Vorgesetzte und seine direkten Mitarbeiter Giber
die Vorgidnge in ihrem Bereich orientiert wer-
den und ihren Einfluss wahren konnen. Auch
kann damit vermieden werden, dass bereits er-
teilte Anordnungen durchkreuzt werden.

Nach ihrem [nhalt konnen vier verschiedene
Moglichkeiten des militarischen Dienstwegs
unterschieden werden:

1. Der Befehisweg d.h. der Weg, auf dem Befeh-
le, Anordnungen und Weisungen von der befeh-
lenden Stelle an die ausfiihrende Stelle weiter-
gegeben werden. Dieser von oben nach unten
laufende Weg muss grundsitzlich samtliche In-
stanzen durchlaufen, denn nur so kann die Ein-
heit der Fiihrung und des Befehlsempfangs si-
chergestellt werden, der darin besteht, dass jede
militirische Kommandostelle nur einen einzi-
gen Vorgesetzten Uber sich hat und von diesem
allein ihre Befehle entgegennimmt. Die Einhal-
tung des vollen Befehlswegs, der von der Spitze
liber alle Zwischenstufen bis zur untersten Stel-
le fiihrt, dient auch der notwendigen Orientie-
rung aller Zwischenstufen {iber die getroffenen
Anordnungen.

2. Der Informationsweg, auf dem Informationen
(Meldungen, Rapporte, Berichte, Vorschlige
usw.) von oben nach unten und von unten nach
oben laufen. Im Interesse der Vollstindigkeit
der Nachrichten- und Informationsiibermitt-
lung ist grundsatzlich auch hier der volle, iiber
samtliche Stufen laufende Informationsweg die
Regel.

3. Der Beschwerdeweg, fiir den die militirischen
Vorschriften ein besonderes Verfahren vor-
schreiben.

4. Fur den Pienstverkehr ausser Dienst bestehen
ebenfalls Sondervorschriften.

Nach den Vorschriften des Dienstreglementes
darfauf dem Meldeweg grundsiitzlich keine Zwi-
schenstelle ubersprungen werden; es gilt der

173



Organisation des <hellgriinen) Dienstweges
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Aus (Behelf fir Einheitsfouriere;, 1987
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Grundsatz des liickenlosen Wegs tiber alle Instan-
zen von oben bis unten und gegebenenfalls um-
gekehrt. Zwischenstellen diirfen nicht ausgelas-
sen werden. Der in der Soldatensprache als
«kleiner Dienstweg» bezeichnete Weg, der nicht
iiber alle Zwischenstellen, sondern direkt zum
obersten, d. h. entscheidenden Kommandanten
lauft — beispielsweise mit der Ergianzung des
normalen Dienstwegs mit der personlichen
Kontaktnahme nach oben oder mit der Vor-
orientierung des obersten Chefs mit der voraus-
gehenden Zustellung einer Kopie, womoglich
mit dem Vermerk ,Kopie direkt” auf dem Origi-
nal-, wird in der Armee nicht gern gesehen. Wer
trotz des Verbots solche Wege beschreitet, lei-
stet nicht selten seiner Sache einen schlechten
Dienst.

I11.

Die luckenlose Einhaltung des Dienstwegs er-
weist sich nicht in allen Fillen als sinnvoll und
zweckmissig. Das Dienstreglement sieht darum
eine Reihe von Ausnahmen vor, in denen vom
starren Prinzip abgewichen werden darf und so-
gar soll.

1. Das Dienstweg-Gebot gilt nur flr dienstliche
Angelegenheiten. Nichtdienstliche, insbesonde-
re personliche Angelegenheiten sind davon aus-
genommen. Personliche Wiinsche konnen von
jedem Angehorigen der Armee seinem Kom-
mandanten oder dem Feldprediger direkt unter-
breitet werden. Ebenso kdnnen sich die Ange-
horigen des Militirischen Frauendienstes direkt
an ihre weibliche Vorgesetzte oder ihren zustdn-
digen Dienstchef wenden.

2. Wo vor allem die zeitliche Dringlichkeit (z. B.
im Gefecht) oder sonstige zwingende Griinde die
liickenlose Einhaltung des Dienstwegs nicht zu-
lassen, darf der direkte Weg begangen werden.
Dessen Nachteile sind dadurch zu korrigieren,
dass die iibergangenen Verantwortlichen orien-
tiert werden (das Dienstreglement ist hier da-
hingehend zu ergiinzen, dass diese nachtragli-
che Orientierung so rasch wie maéglich erfolgen
soll).

3. Bei Angelegenheiten, die fiir die Zwischen-
stufen ohne Bedeutung sind, wo rein technische
und administrative Meldungen, blosse Akten-
sendungen oder auch reine Bagatellfdlle vorlie-
gen, ist ebenfalls eine direkte Weitergabe er-
laubt, Man spricht hier etwa vom «hellgriinen»
oder vom «blauen» Dienstweg, deren Beniit-
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zung sich auf reine Fachangelegenheiten zu be-
schranken hat; die Kommandanten sollen nicht
zu «Brieftragern» fiir Geschifte gemacht wer-
den, die sie nicht interessieren und sie unnotig
belasten. Immerhin gibt es auch Fachprobleme,
die fiir die Kommandanten von Interesse sein
konnen. In Zweifelsfillen empfiehlt es sich, sie
auch dariiber auf dem laufenden zu halten.
Denkbar ist auch der Fall, dass untere Komman-
danten bestimmte Gegenstinde ausdriicklich
aus dem Dienstweg heraushalten oder dass sie
Meldungen «filtrieren» oder sogar unterschla-
gen, die fiir sie unangenehm sein konnten. Si-
cher darfnicht die Berufung auf die Bedeutungs-
losigkeit einer Meldung zu einer ungeniigenden
Orientierung vorgesetzter Stellen fiihren. Dies
ist eine Frage des Taktes und der soldatischen
Korrektheit.

V.

In allen Fragen der Einhaltung des Dienstweges
ist das Ziel massgebend, dass alle auf der Kom-
mando-Stufenleiter stehenden Stellen, insbe-
sondere der oberste Chef, iiber die Geschehnis-
se in ihrem Kommandobereich rasch, ehrlich
und vollstiandig orientiert werden und dass ihnen
die Moglichkeit gewahrt bleibt, entsprechend
ihrer obersten Verantwortung ihren Einfluss gel-
tend zu machen. Dieses Leitprinzip muss oben-
an stehen. Aber gleichzeitig soll es auch dazu
beitragen, dass aus der Einhaltung des Dienst-
wegs nicht unnétige Komplikationen und Verzo-
gerungen erwachsen, deren Nachteile grosser
sind als ihr Nutzen.

Kurz

Die Armee und der Prozess
fiir den Frieden

Eine Armee kann zwar nicht Frieden
schaffen, aber sie ist eines der wirksamen
Instrumente der Kriegsverhinderung und
damit vereinbar mit einer verantwortba-
ren Friedenspolitik und weiterhin not-
wendig fiir das Erreichen eines «bes-
sern», namlich positiven Friedens.

Pater Ephrem Bucher
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