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200 Jahre General Guillaume-Henri Dufour (1787 —1987)

Anldsslich der Gedenktagung zu Fhren des 200. Geburtstages von General Guillaume-Henri Dufour, die
im Anschluss an die Generalversammlung der Gesellschaft fiir militdrhistorische Studienreisen vom
21. Marz 1987 in Ziirich stattfand, sprach — nebst weiteren prominenten Rednern — der Ausbildungschef
der Armee, Korpskommandant Roger Mabillard, iiber General Dufour als militdrischer Erzieher und
Stratege. Wir mochten unseren Lesern diese Ausfiihrungen in einer Zusammenfassung weitergeben.

‘Dufour als militirischer Erzieher und Stratege

Guillaume-Henri Dufour war eine ausseror-
dentlich vielseitige Personlichkeit, und seine
Verdienste reichen weit iiber das Wehrwesen
hinaus. Und selbst auf diesem einem Gebiet
beeindruckt seine Meisterschaft als Ingenieur,
Vater der schweizerischen Landeskarten, Erzie-
herund Ausbilderan der Zentralschule in Thun,
Stratege zuerst als Generalstabschef, spiter als
Oberkommandierender und General. Wir
beschrinken uns darauf, einige wesentliche
Ziige aufzuzeigen und dabei die Frage aufzuwer-
fen: wo und wie kdnnen sie uns in unserer heuti-
gen militdrischen Tatigkeit anregen?

Das Schicksal wollte es, dass Dufour das eidge-
nossische Heer nie in einen wirklichen Krieg
filhren musste. Dennoch hat er in all seinen
Operationen wihrend des Sonderbundskrieges
wie auch in den Krisen um Biisingen und
Neuenburg drei unwandelbare Grundsdtze der
Kampffiihrung beachtet:

— Verhiltnismissigkeit und Ausgewogenheit
von Zielsetzung von verfiigbaren Mitteln
(Krifteverhiltnis),

— Handlungsfreiheit (Initiative statt Reaktion),

— Streben nach maximalem Nutzen der Mittel
(einheitliches Eandeln, klar gesetztes
Schwergewicht, Uberraschung).

Selbst wenn der Tatbeweis nicht erbracht wer-
den musste, ergibt das Faktenstudium, dass
Dufour die wesentlichen Prinzipien der Kriegs-
kunst anwandte und so ein Maximum an Wir-
kung mit einem Minimum an Mitteln und Ver-
lusten erzielte, was das Merkmal jeder gut
gefiihrten militdrischen Aktion ausmacht.

Auch Menschenfiihrung gehorcht einigen
unwandelbaren Grundsitzen: auf die Entschlos-
senheit der Menschen einwirken, ihr Wollen,
Wissen und Kénnen auf ein gemeinsames Ziel
ausrichten. Auch dabei war Dufours Einfluss
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weitreichend und vielfdltig. Drei Grundsitze
des militdrischen Erziehers und Ausbilders zeu-
gen dafur:

— Man muss die Menschen motivieren und in
ihnen die Entschlossenheit zum Handeln ent-
wickeln (konkret den Wehrwillen),

— Wissen ist die unabdingbare Grundlage, um
etwa tun zu konnen und tun zu wollen,

— der Zusammenhalt, der fir ein wirksames
Handeln des Ganzen notwendig ist, griindet
auf zwei Pfeilern: Ordnung und Disziplin.

Das Bild des idealen Offiziers, das Dufour 1828
zeichnete, kann heute noch als Muster dienen:
«Zu den Qualitdten des Soldaten muss der Chef
noch weitere fiigen, die ihm Uberlegenheit
sichern und Respekt verschaffen: weitgefd-
cherte Ausbildung, vielfiltiges Wissen, Lei-
stungsfahigkeit, Ruhe und Umsicht, Uner-
schrockenheit bei der Tat, Voraussicht, uner-
miidliches Wirken . . .»

«Charakterstirke und Geistesgegenwart sind
die wertvollsten Eigenschaften eines Chefs:
dank ihren verbiindet er sich das Schicksal und
macht sich die Ereignisse gleichsam untertan.»

Die vollkommene Ausbildung und die beste
militdrische Ausriistung bleiben indessen unsi-
chere, schwankende Werte, wenn sie nicht in
einem unbeugsamen Wehrwillen griinden. In
der Schweiz stiitzt sich dieser auf das Vertrauen
und die Uberzeugung, dass unser militirisches
Potential einen mdoglichen Gegner, alle
Umstidnde mitberiicksichtigt, abhalten und ihm,
im Ernstfall, untragbare Verluste zufiigen
konnte. Schon Dufour hat sich leidenschaftlich
bemiiht, diese Uberzeugung bei seinen Mitbiir-
gern zu stiarken. : :

200 Jahre nach seiner Geburt sollten die Uren-
kel nicht vergessen.
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