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Wirtschaft

Wer sind die Fiihrungskrafte fiir das Jahr 20007?

Ein oberster Chefvon morgen wird ein stindig Lernender sein, der in der Lage ist, dem immer rascheren
Wandel wirtschaftlicher, technologischer, sozialer, politischer und ockologischer Erkenntnisse und
Abldufe zu folgen. Fine Renaissance der theoretischen Ausbildung, das heisst die Fahigkeit, in abstrak-
ten Systemen denken zu konnen, wird notwendig sein.

Nur wenn unsere Schul- und Ausbildungspro-
gramme rechtzeitig auf die sich abzeichnenden
Perspektiven ausgerichtet werden, stehen
anfangs der 2000er Jahre qualifizierte Fiihrungs-
krifte in geniigender Anzahl zur Verfiigung. Die
Modelle fiir das dannzumalige Marketing und
Management werden schon heute entworfen.
Deshalb kann das Anforderungsprofil fiir die
Fuhrungskrifte des nichsten Jahrhunderts
bereits jetzt umschrieben werden.

Nuanciertes Anforderungsprofil

Im Vordergrund stehen umfassende Kenntnisse
aller Lebens- und Arbeitsbereiche der Gesell-
schaft. Dies bedingt den Willen und die Féhig-
keit zu «lebensldnglichem» Lernen. Gefragt sein
wird sodann ein nicht nur auf den Markt aus-
gerichtetes, sondern auch die Umwelt beriick-
sichtigendes Marketing-Denken.

Das Erfolgsrezept der Zukunft hat auch dem
Verursacherprinzip gerecht zu werden. Kiinftige
Chefpersonlichkeiten miissen zudem Trend-
wenden rechtzeitig erkennen und daraus neue
Moglichkeiten und Chancen fiir ihre Unterneh-
men erarbeiten konnen.

Renaissance der «Renaissance»

Der Spitzenmann des kommenden Jahrhun-
derts ist also ein Generalist, der Uber die gesell-
schaftlichen, politischen und ¢&kologischen
Entwicklungen besser als sein heutiger Kollege
Bescheid weiss. Der spezialisierte Technokrat
wird dannzumal ebenso out sein wie der statisch
denkende Buirokrat. Die Fiihrungskréfte fiir das
Jahr 2000 miissen sich gleichsam das Weltver-
stindnis der Renaissance wieder zu eigen
machen, wonach alles mit allem zusammen-
hingt.
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Da sich neue Markte hauptsachlich in der Drit-
ten Welt erschliessen diirften, wird vom Chef
der Zukunft auch entwicklungspolitisches und
entwicklungsokonomisches Verantwortungsbe-
wusstsein verlangt.

Trotz computergestiitzter Methodik und «har-
ter» Daten bleibt auch den Fiithrungskriften des
kommenden Jahrhunderts Raum fiir intuitives
Handeln: Unberechenbarkeit und Antizipa-
tionsvermogen werden im Konkurrenzkampf,
der von sich immer rascher folgenden Innova-
tionsschiiben begleitet sein wird, wertvolle Waf-
fen sein.

Altbewihrte Fiihrungseigenschaften

Ohne Zweifel gibt es heute geniigend junge
Leute, die bereit und fdhig sind, in ein solches
Anforderungsprofil hineinzuwachsen. Bei den
Schulen ist derzeit, insbesondere auf dem
Gebiet der Informatik, eine eigentliche Auf-
hohljagd im Gang, um den kiinftigen ausbil-
dungstechnischen Erfordernissen geniigen zu
konnen. Letzlich werden aber auch im Jahre
2000 nebst einer guten Ausbildung Charakter,
personliches Charisma und uiberdurchschnittli-
cher Einsatz die Fuhrungsfihigkeit bestimmen.

Dr. Egon P S. Zehnder

Entscheidend sind die Fiihrereigenschaf-
ten im hoheren Sinne zusammen mit Ent-
schlusskraft und Verstindnis fiir das
Wesen des Menschen; ein Fiuhrer muss
also erst erkennen, dann entscheiden und
schliesslich handeln.

Montgomery
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