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Beschaffung von Betriebsstoffen und Gebinden

Die Beschaffung der Betriebsstotfe und Gebinde erfolgt auf Grund sorgféltiger Bedarfs-
berechnungen. Diese basieren zum grossten Teil auf den durchschnittlichen Verbrauchs-
zahlen fritherer Jahre, wobei jedoch auch Um- und Neubauten, sowie die Aufhebung
von Lagern entsprechend beriicksichtigt werden miissen.

Treibstoffe werden durch die Vermittlung der Carbura, Schweizerische Zentralstelle
fiir die Einfuhr fliissiger Treib- und Brennstoffe, beim privaten Handel eingekauft.
Die Lieferungen erfolgen ab Raffinerien im Ausland, ab Inlandraffinerien oder aus
Zollfreilagern. Die Festlegung der Beschaffungspreise erfolgt fiir jeden Monat neu im
Rahmen von Verhandlungen zwischen Vertretern des OKK und der Carbura-Kom-
mission, welche sich aus Vertretern der Carbura und der Lieferfirmen zusammensetzt.
Schmier- und Betriebsmittel werden zum Teil als Fertigprodukte eingekauft und zum
Teil in OKK-eigenen Betrieben gemischt. Die Beschaffung der Fertigprodukte, der fiir
die Eigenfabrikation notwendigen Basisdle und Zusidtze, sowie der Gebinde, erfolgt
im freien Wettbewerbsverfahren. Die entsprechenden Handels- und Produktionsfirmen
werden zur Offertstellung eingeladen. Fiir die Beurteilung der Angebote und die Aus-
wahl der Lieferanten sind folgende Vorschriften massgebend:

— Verordnung iiber das Einkaufswesen des Bundes (Einkaufsverordnung) vom 8.12.75,
Stand 1.1.76.

- Verordnung iiber das Einkaufswesen im Eidg. Militdrdepartement vom 8. 6. 76.
— Einkaufsstellenverzeichnis fiir die Bundesverwaltung vom 15.7.74, rev. 1.1.78.

Die beschafften Basisole und Zusdtze werden in OKK-eigenen Verarbeitungsbetrieben
zu den bendtigten Endprodukten aufgemischt und entsprechend dem Bedarf in die
verschiedenen Gebinde abgefiillt. Teilweise werden auch die eingekauften Fertig-
produkte umgefiillt.

Beschaffung von Heizol

Die Dienststellen der Bundesverwaltung sind in der Beschaffung von Heizol autonom.
Sie konnen ihren Bedarf beim freien Handel, nach Mdglichkeit bei ortsansdssigen
Firmen, eindecken. Mit Ausnahme von PTT und SBB sind jedoch sdmtliche Dienst-
stellen verpflichtet, vor der Beschaffung die eingeholten Einkaufspreise der OKK-
Preisauskunftstelle zwecks Uberpriifung zu unterbreiten (Bundesratsbeschluss vom
4.7.58 betreffend die Versorgung der Armee und der Bundesverwaltung mit festen
und fliissigen Brennstoffen). Die anschliessende Beschaffung muss nach den von der
Preisauskunftstelle erhaltenen Auskiinften erfolgen.

Im Bedarfsfall wird das OKK mit dem Umsetzen von Pflichtlagern beauftragt oder
beteiligt sich an solchen Aktionen. In diesen Fallen sind die genannten Dienststellen
gehalten, sich am Umsatz zu beteiligen.

Anforderungen und Entwicklung von Betriebsstoffen

Nicht jeder Motorfahrer gibt sich dariiber Rechenschaft, in welchem Ausmass ein
zufriedenstellendes Funktionieren seines Fahrzeuges von der Glite zahlreicher Betriebs-
stoffe abhéngt. Diese umfassen bekanntlich nicht nur den Treibstoff oder die verschie-
denen Schmiermittel, sondern auch Bremsfliissigkeit, Frost- und Rostschutzmittel wie
auch gewisse Pflegemittel. Nur hochwertige Betriebsstoffe sind in der Lage, einen
wirtschaftlichen und stérungsfreien Betrieb zu gewihrleisten, und es diirfte auch in
unserem Interesse liegen, die Lebensdauer der Motoren und Aggregate zu férdern.
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Um die Anforderungen an ganz spezifische Eigenschaften der Betriebsstoffe geltend
zu machen, bestchen heute verschiedene internationale und nationale Normen oder
Spezifikationen. Solche Spezifikationen konnen verschiedene Einsatzgebiete beriick-
sichtigen und die erforderlichen Eigenschaften, die sich nach genormten Testmethoden
tiberpriifen lassen, genaustens festlegen.

Es mag auf den ersten Blick erstaunen, dass an die Betriebsstoffe in der Armee oft
weitergehende Anforderungen gestellt werden als im zivilen Betrieb.

Die Ursache der unterschiedlichen Anforderungen zwischen Armee und Zivilsektor
lasst sich im wesentlichen anhand von drei Faktoren erkldren.

— Aus logistischen Griunden kann es sich die Armee nicht leisten, jeden Verbraucher
mit seinem «eigenen Markenprodukt» zu versorgen. Das Sortiment an Betriebsstoffen
muss daher moglichst gering gehalten werden, nicht nur um den Nachschub zu ver-
einfachen, sondern auch um Verwechslungen weitgehend zu verhindern.

— Die durch Reservehaltungspflicht bedingte lange Lagerdauer der Armeebesténde
erfordert von den Betriebsstoffen eine besonders gute Lagerstabilitét.

— Eine weitere Anforderung. die im zivilen Bereich keine Bedeutung erlangt, stellt der
Einsatz des Armeematerials. So muss zum Beispiel die Einsatzbereitschaft der Fahr-
zeuge und Aggregate bei besonders grosser Kalte aber auch nach ldngeren Still-
standszeiten jederzeit voll gewahrleistet sein.

Aus diesen Uberlegungen heraus hat das Oberkriegskommissariat eigene Armeespezifi-
kationen erstellt, die den vorerwihnten Gegebenheiten Rechnung tragen.

Treibstoffe:

Die Armeespezifikationen fiir die Treibstoffe stimmen weitgehend mit den Anforderun-
gen auf der zivilen Seite {iberein. Ausnahmen bilden die strengeren Bedingungen fiir
Benzin (Normal und Super) in der Alterungsstabilitétspriifung sowie der Ausschluss
von leichtfliichtigen Benzinen (Winterqualitét), die im Sommer, insbesonders auf Pass-
strassen zu Storungen infolge der Bildung von Dampfblasen im Treibstoftsystem fithren
konnen.

Flir die Betankung von Fahrzeugen, die tiber mehrere Jahre stillgelegt werden, steht
ein Benzin zur Verfligung, dem zur Stabilisierung ein spezieller Alterungsinhibitor
beigemischt wurde. Damit wird bezweckt, dass sich withrend der Stillstandszeit unter
Einfluss grosser Temperaturschwankungen keine Verharzungen bilden konnen und der
Einsatz dicser Fahrzeuge jederzeit gewihrleistet ist,

Schmiermittel:

Die Anforderungen an die Schmiermittel im Einsatzbereich der Armee miissen wesent-
lich weiter berticksichtigt werden. Im  Vordergrund stehen hier Mechrzweckeigen-
schaften, glinstices Kilteverhalten. gute Alterungsbestindigkeit und ein ausgepriigtes
Korrosionsschutzvermdgen. Die auf dieses Konzept ausgelegten Armeespezifikationen
fiir die Schmierdle haben dazu gefiihrt, dass handelsiibliche Oele die gestellten Anfor-
derungen nicht mehr vollumfanglich erfiillen konnten. Aus diesem Umstand heraus
sind anfangs der fiinfziger Jahre durch das OKK Bestrebungen zur Erarbeitung,
Erprobung und Einfithrung eigener Schmierdl-Formulierung in die Wege geleitet wor-
den. Diese Arbeiten erfolgten in enger Zusammenarbeit mit der Eidg. Materialpriifungs-
und Versuchsanstalt in Diibendorf, weiteren Dienststellen des Bundes, der Kommission
fur Betriebsstoffe und Fachspezialisten aus der Privatwirtschaft. Die gemeinsamen
Anstrengungen fithrten vorerst zur Eigenformulierung eines Motorendls mit den vor-
genannten spezifischen Eigenschaften, ein Mehrzweckdl, das sich zur Schmierung
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sowohl von Benzinmotoren wie auch fiir Dieselmotoren eignete. Im Sinne einer grossen
Vereinfachung konnte der Truppe somit ein einheitliches Motorendl zur Verfligung
gestellt werden,

Im Laufe der Jahre sind dann weitere Eigenformulierungen entwickelt und der tech-
nischen Weiterentwicklung entsprechend periodisch iiberarbeitet worden. Bei den
Neuformulierungen sind ausgedehnte Laborversuche, Forschungsarbeiten, Priifstand-
versuche und Erprobungen im praktischen Einsatz erforderlich, bevor ein Produkt
hergestellt und fiir den Verbrauch frei gegeben werden kann.

Die Aufmischung der Schmierdle erfolgt nach den aufgestellten Rezepturen in Tank-
anlagen des OKK. Die Fabrikationspartien werden jeweils bemustert und an der
EMPA gemdss Armeespezifikation gepriift. Erst nach Vorlage des Untersuchungs-
befundes konnen die Produkte in die Nachschubgebinde abgefiillt und in die dezen-
tralisierten Schmierdllager eingelagert werden.

Die notwendige Rotation der gelagerten Produkte ist nur {iber den laufenden Verbrauch
von Armee und Bundesverwaltung, inbegriffen PTT und SBB, gewihrleistet. Bei meh-
reren Produkten, wo eine termingerechte Rotation nicht mdglich ist, werden eigene
Vorrite an lagerfdahigen Basisprodukten (Neutraldle und Zusitze) in die pflichtméssige
Reservehaltung einbezogen.

Betriebsmittel:

Bei den Betriebsmitteln hat sich eine Eigenformulierung des Frostschutzkonzentrates
aufgedriangt, um eine langandauernde Korrosionsschutzwirkung bei stillgelegten Fahr-
zeugen zu gewahrleisten. Es musste aber auch eine Formulierung zur Verfiigung stehen,
weil nach vierjahriger Einsatzdauer die Frostschutz-Wassergemische in einer Aktion
erneuert, die anfallenden gebrauchten Gemische gesammelt und regeneriert werden
und das zurlickgewonnene reine Glykol wiederum zu Frostschutzkonzentrat auf-
gemischt wird.

Ausser den hier erwahnten Treibstoffen, Schmier- und Betriebsmitteln beschafft das
OKK auch die Betriebsstoffe fiir Flugzeuge, Geschiitze, Waffen und Gerite sowie die
Schmiermittel fiir Werkzeugmaschinen in den Militarwerkstdtten. Da auch bei diesen
Schmier- und Betriebsmitteln eine Sortenvereinfachung anzustreben ist und die beson-
deren Verhiltnisse im Armee-Einsatz zu beriicksichtigen sind, wird eine Anzahl dieser
Produkte ebenfalls nach eigenen Formulierungen aufgemischt.

Auf diesem Bild ist deutlich erkennbar, dass der Kolben rechts als Folge ungenugender Tragfahigkeit des
Schmierfilmes angefressen ist.

197



Betriebsstoffversorgung
ab Eisenbahnzisterne

Verladestelle mit Waaghaus
flir Eisenbahnzisternen

Umschlag aus einer Eisenbahn-
zisterne in eine Strassen-
zisterne

Durch Unterstellen von Plastik-
gefdssen werden Verschiittun-
gen vermieden
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Beschaffung und Umsatz der Treibstoffe im Frieden

OKK

Bedarfsplanung — Bestellungen an Importcure

Y

CARBURA
Zuteilung der Lieferkontingente an Importeure

Mineraldl-Importeure der Schweiz

OKK-Stillhaltelager (Reserven)

'

OKK-Nachschubtankanlagen

+

Tankstellen gemiss «Tankstellenverzeichnis OKK»
Tankanlagen der Verbraucher

Verbraucher: Armee, Bundesverwaltung, PTT und SBB
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Lagerhaltung / Umsatz

Die Vorridte an Treibstoffen und an abgefiillten Schmier- und Betriebsmitteln werden
in Stillhaltelagern, welche die eigentliche Reserve enthalten, eingelagert.

Damit ihre Verwendungsfihigkeit gewdihrleistet bleibt, wird die Qualitdt mittels regel-
massiger Kontrolluntersuchungen bei der Eidg. Materialpriifungs- und Versuchsanstalt
(EMPA) durch das OKK iiberwacht. Bevor die Ware durch die lange Lagerdauer
Qualitatseinbussen erfahrt, muss sie dem Verbrauch zugefithrt und ersetzt werden.
Da in Friedenszeiten der Bedarf der Armee allein nicht ausreicht, um die Reserven
innert der erforderlichen Frist umzusetzen, wurde durch Bundesratsbeschluss die
gesamte Bundesverwaltung, inkl. PTT und SBB, verpflichtet, ihren Betriebsstoffbedarf
beim OKK zu decken. In vereinzelten, speziell gelagerten Fallen, erfolgt der Austausch
tiber den zivilen Handel.

Abgesehen von Lagerdauer und Qualitdt miissen bei der Planung der Warenrotation
zusdtzlich folgende Kriterien beriicksichtigt werden:

— Tankreinigungsintervalle;

Kontrolle von Tankinnenbeschichtungen und Innenhtllen vor Ablauf der Garantie-
zeit;

1

Bauarbeiten fiir Anpassung an die Gewdisserschutzvorschriften;
— Ferien des Betriebspersonals;
— Wiederholungskurse von gréssern Verbanden.

Aus den Stillhaltelagern gelangt die Ware in die Nachschubtankanlagen, aus welchen
die Versorgung der Betriebstankanlagen und Tankstellen mit Bahn- und Strassen-
zisternen erfolgt.

Diese Dispositionsaufgaben: Bestellung und Abruf der Ware beim Importeur, Ver-
schiebung von Stillhaltelager in die Nachschubtankanlage, Zulieferung an die Betriebs-
tankanlagen / Truppe, unter Beachtung der oben erwidhnten Kriterien, verbunden mit
cinem wirtschaftlichen Einsatz der OKK-eigenen Bahnkesselwagen und Strassen-
zisternen, erfordern geschickte Koordination und genaue Planung. Nichi zuleizt auch
darum, weil immer beachtet werden muss, dass die Summe der Fiillmenge des Lager-
tankes nicht zu weit absinkt (Einhaltung einer gewissen Prozentmenge des Soll-Lager-
bestandes).

Samtliche Tankanlagen, welche als Abgabestellen fiir Direktbeziige dienen, sind im
Tankstellenverzeichnis des OKK, Regl. 51.3/11, geordnet nach Kantonen, aufgefiihrt.
Dieses Verzeichnis wird jéhrlich liberarbeitet und notigenfalls neu herausgegeben.

Damit der administrative Aufwand mdoglichst klein gehalten werden kann, verfligen
nur drei der bestehenden OKK-Tankanlagen und -Schmierdllager iiber eine eigene
Verwaltung. Alle librigen sind Eidgen&ssischen und Kantonalen Zeughausverwaltungen,
Armeemotorfahrzeugparks, Betriebsgruppen der Abteilung fiir Militdrtlugplitze,
Festungswachtkp, Armee-Verpflegungsmagazinen, Waffenplatzverwaltungen und zivilen
Verwaltungen unterstellt oder angegliedert.
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Zollfreie Treibstoffe

Alle flussigen Treibstoffe (Benzine, Dieseltreibstoff, Flugpetroleum) kdnnen durch das
OKK zollfrei aus dem Ausland eingefiihrt oder von den Inlandraffinerien iibernommen
werden. Die Einfuhr, die Lagerung und der Verbrauch unterstehen jedoch der Kon-
trolle durch die Oberzolldirektion (OZD), deren Vorschriften im sog. Zollregulativ
zusammengefasst sind. Das OKK hat eine detaillierte Warenbuchhaltung tiber Eingang,
Bestand und Verbrauch der zollfreien Produkte zu fiithren und der OZD monatlich
Bericht zu erstatten. Gleichzeitig liefert die Zentrale Warenbuchhaltung des OKK auch
die Grundlagen fiir die Warenbewirtschaftung, die Budgetierung und fiir dic Logistik
im Bereich der Treibstoffversorgung der Armee. Ausser dem Umstand, dass sich der
Grosshandel und somit auch der Einkauf von fliissigen Treibstoffen ausschliesslich in
Gewichtseinheiten (Tonnen/kg) abwickelt, ist die Unterstellung unter die Zollvor-
schriften der Hauptgrund, weshalb das OKK seine Warenbuchhaltung vorerst in Kilo-
gramm fithren muss. Erst bei der Verlagerung ab den Stillhalte- und Nachschubtank-
anlagen des OKK an die Betriebstankanlagen der Zeughduser, Armeemotorfahrzeug-
parks, Flugpldtze usw., erfolgt die Umrechnung in Liter. Die Truppe fasst die Treib-
stoffe ausschliesslich in Litereinheiten und fithrt auch ihre Betriebsstoffbuchhaltung
in Liter.

Die zollfreien Treibstoffe diirfen nur durch die Armee, die militdarischen und zivilen
Dienststellen des Bundes und ausschliesslich zu folgenden dienstlichen Zwecken ver-
wendet werden:

a) zu motorischen Zwecken,
b) zu Reinigungs-, Leucht- und Kochzwecken,

c) zu Heizzwecken, aber nur dann, wenn die Truppe die Produkte in den im Korps-
material zugeteilten mobilen Heizapparaten verwendet.

Die vorschriftsgemésse Verwendung der Treibstoffe ist durch das OKK zu kontrollieren.
Die aus Umsatzgriinden aus Bestdanden der Armee an die PTT und SBB abgegebenen
Treibstoffe werden je nach Verwendungszweck zollpflichtig. Die Nachverzollung dieser
Treibstofte erfolgt direkt durch die PTT und SBB.

Auf Grund einer generellen Bewilligung der OZD haben auch militdrische Vereine
und Verbénde fiir ihre ausserdienstlichen Ausbildungskurse Anrecht auf zollfreie Treib-
stoffe aus Armeebestinden. Das gleiche gilt flir Kurse und Anlédsse zur sportlichen
Ertiichtigung der Jugend im Rahmen von «Jugend und Sport».

Alle Abgaben an kantonale Dienststellen, Gemeinden oder private Beziiger diirfen nur
gegen spezielle Bewilligung der OZD erfolgen und miissen zu den normalen Zoll-
ansidtzen nachverzollt werden. Aus diesem Grunde ist es auch der Truppe untersagt,
aus ihren Bestdnden Treibstoffe an einen der genannten Verbraucher abzugeben.

Mit besonderer Bewilligung durch die OZD diirfen Treibstoffe auch zu Heizzwecken
verwendet werden. Die zu diesem Zweck bendtigten Mengen werden jedoch auch fiir
samtliche Bundesdienststellen zollpflichtig und sind dem OKK zwecks Nachverzollung
zu melden, Eine Ausnahme besteht fiir Treibstoffe, die durch die Truppe mittels der
im Korpsmaterial zugeteilten mobilen Heizapparate verbraucht werden. Diese Treib-
stoffe sind nicht separat zu erfassen und miissen nicht nachverzollt werden.

Im Gegensatz zu den fliissigen Treibstoffen geniessen Schmiermittel sowie alle tibrigen,
fiir den Betrieb von Fahrzeugen und Flugzeugen notwendigen Hilfsmittel, auch bei
Verwendung durch die Truppe und die Bundesdienststellen, keine Zollfreiheit, Diese
Produkte werden bereits verzollt eingekauft und unterliegen weder bei der Lagerung
noch beim Verbrauch einer Kontrolle durch die Zollverwaltung.
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Betriebsstoffversorgung
bei der Truppe

Abfilllen von Kanistern ab
Strassenzisterne auf einem
Basisversorgungsplatz

Betriebsstoffabgabestelle auf
einem Basisversorgungsplatz

Kanisterabfiillung ab Eisen-
bahnzisterne durch Pz D Kp
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