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Gersau, August 1975
n E R Fn U R l E H @ Erscheint monatlich

48. Jahrgang Nr. 8

Offizielles Organ des Schweizerischen Fourierverbandes und des Verbandes Schweizerischer Fouriergehilfen

Nachdruck samtlicher Artikel nur mit Bewilligung der Redaktion Nutzauflage 9856 (WEMF 14. 11. 73)

VON MONAT ZU MONAT

Das Riistungsprogramm 1975
Erste Phase des Investitionsprogrammes 1975 — 1979

«Das Ziel der Riistungspolitik ist die stetige, von Schwankungen der weltpolitischen Lage unab-
hingige Versorgung der Armee mit einer moglichst wirksamen und zablenmassig geniigenden Aus-

ristung » i )
: Bericht des Bundesrates vom 27. Juni 1973

iiber die Sicherbeitspolitik in der Schweiz

1. Die Riistungsprogramme
1. Die stiirmische kriegstechnische Entwicklung, die im Zweiten Weltkrieg einsetzte und in
den Nachkriegsjahren mit kaum verminderter Intensitét weiterlief, zwang unser Land in den
Jahren seit Kriegsende zu grossen Anstrengungen, um mit der riistungstechnischen Bereitschaft
der Armee auf der Hohe der Zeit zu bleiben. Die Modernisierung und Verstirkung unserer
materiellen Riistung bediente sich des Instruments der Réstungsprogramme, von denen in den
letzten 25 Jahren eine stattliche Anzahl verwirklicht worden sind.

Die Serie der Riistungsprogramme setzte mit dem Riistungsprogramm von 1951 ein, das unter
dem Eindruck des Krieges in Korea eine umfangreiche Liste von Kriegsmaterial und Bauten
enthielt, deren Beschaffung und Erstellung sich {iber mehrere Jahre erstrecken sollte. Beschleu-
nigt von der Ungarn- und Suezkrise folgte wenige Jahre spéter das Sofortprogramm 1956 und
das Riistungsprogramm 1957,

Eine weitere wichtige Etappe auf dem Weg dieser militdrischen Materialbeschaffungspro-
gramme waren die Riistungsprogramme 1961 und 1965, mit denen die materiellen Verstarkun-
gen der Armee ermdéglicht werden sollten, die sich aus der in verschiedener Hinsicht neuen
Verteidigungskonzeption ergab, welche der Truppenordnung 1961 zugrunde lag.

Vom Jahre 1968 hinweg wurde zum System der jahrlichen Riistungsprogramme iibergegangen,
wobei das Jahr 1968 sogar ein Programm [ und II erlebte. Die neue Praxis wurde vom
Bundesrat damit begriindet, dass technisch eindeutig abgekldrtes und somit beschaffungs-
reifes Kriegsmaterial ohne Zeitverlust zur Beschaffung vorgeschlagen werden miisse, ohne auf
das néchste Riistungsprogramm warten zu miissen; anderseits sollte vermieden werden, dass
Beschaffungen unter Zeitdruck beantragt werden, auch wenn sie noch nicht in allen Teilen
beschaffungsreif sind. Somit ist seit 1968 alljahrlich ein umfangmaéssig beschrinkteres Riistungs-
programm verabschiedet worden.

2. Ristungsprogramme sind langfristige Beschaffungspldne fiir Riistungsmaterial (Waffen,
Geriite, Material aller Art, Munition, Fahrzeuge, Flugzeuge — friiher auch Teile der militiri-
schen Infrastruktur, also Bauten). Diese Programme enthalten die von Armeeleitung und
Bundesrat zur Beschaffung vorgeschlagenen Riistungsgiiter, die als beschaffungsreif beurteilt
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werden, und die in den nichsten Jahren beschafft bzw. gebaut werden sollen. Diese Pro-
gramme umfassen in der Regel eine grossere Mehrzahl von Riistungsgiitern verschiedener Art.
Weil sich die Abwicklung der einzelnen Programme meist tiber mehrere Jahre erstreckt und
weil alljihrlich ein neues Programm aufgestellt wird, ist es verstdndlich, dass stets der Vollzug
mehrerer Riistungsprogramme nebeneinander lauft. — Die Riistungsprogramme werden von
den eidgendssischen Riten in der Rechtsform des Bundesbeschlusses genehmigt.

Mit der Zustimmung zu den Riistungsprogrammen geben die eidgendssischen Rite die grund-
siitzliche Zustimmung zur Beschaffung des in den jeweiligen Objektverzeichnissen enthaltenen
Materials. Im Beschluss iiber ein Riistungsprogramm liegt jedoch noch kein Budgetbeschluss.
Vielmehr muss der Zahlungsbedarf fiir die in jedem einzelnen Jahr verwirklichten Teile der
Riistungsprogramme in das Budget desjenigen Jahres eingestellt werden, in dem die Beschaf-
fung vorgenommen werden soll. Dies hat zur Folge, dass iiber die Beschaffung jedes einzelnen
Obijektes eine zweimalige Zustimniung der eidgendssischen Rite notwendig ist:

— das erstemal in der Form der grundsitzlichen Zustimmung zum Ristungsprogramm,

— das zweitemal bei der Genehmigung des Budgets und der dafir fiir das betreffende Jahr
enthaltenen Budgetkredite.

Aus diesem zweistufigen Verfahren missen die verschiedenen Kredittypen verstanden werden,
die auseinandergehalten werden miissen. Unsere Terminologie bezeichnet die in den Riistungs-
programmen als Kreditvorlagen enthaltenen Kredite als Verpflichtungskredite (herkémmlicher-
weise oft als Objektkredite bezeichnet). Diese sind an die bestimmten Objekte gebunden und
erméchtigen den Bundesrat [iir das betreffende Vorhaben firanzielle Verpflichtungen einzugeben,
die iiber ein bestimmtes Rechnungsjahr hinauslaufen — wobei allerdings bei unserem System
immer die Unsicherheit besteht, ob im Zeitpunkt der praktischen Abwicklung der einzelnen
Beschaffungen wirklich der notwendige Kredit mit dem Budget gewahrt werden kann.

Die in den Budgets fiir die Beschaffung in einem bestimmten Jahr eingestellten Kredite sind
die Budgetkredite oder Zahlungskredite. Diese legen fest, wie weit ein mittels Verpflichtungs-
kredit bereits grundsétzlich bewilligtes Beschaffungsvorhaben im Verlauf eines Jahres praktisch
verwirklicht werden darf. Die jdhrlichen Budgetkredite erméchtigen somit den Bundesrat,
wihrend des betreffenden Budgetjahres Ausgaben im Rahmen der Budgetkredite zu tatigen.

Als Zusatzkredite werden schliesslich jene Kredite bezeichnet, die notwendig sind, wenn die
Verpflichtungskredite nicht ausreichen.

3. Der besondere Charakter der Riistungsbeschaffungen kommt auch in der Zweiteilung unseres
Militirbudgets zum Ausdruck. Dieses unterscheidet

— die laufenden Ausgaben, das heisst die jdhrlich wiederkehrenden Aufwendungen, die der
Erhaltung des Bestehenden dienen. Hierher fallen vor allem die allgemeinen Verwaltungs-
und Unterhaltsausgaben, wie Personalkosten, militdarische Ausbildungskosten (Sold, Unter-
kunft, Verpflegung, Munition, Transporte u.a.) sowie #hnliche laufende Aufwendungen.
Hierher gehtren auch Aufwendungen fiir Forschung, Entwicklung und Erprobung von
neuem Kriegsmaterial sowie Aufwendungen fiir den Materialunterhalt. Diese Ausgaben, die
grosstenteils gesetzlich fixiert und deshalb bindend sind (Lohne, Mieten, Ausbildungszeiten,
Versicherungsleistungen usw.) vermdgen die Armee mehr oder weniger auf dem bisherigen
Stand der Ausbildung und der Riistung zu halten, ohne jedoch eine ins Gewicht fallende
Verstiarkung der Schlagkraft zu erlauben. Die laufenden Ausgaben sind gewissermassen
laufendes «Haushaltungsgeld» der Armee, das der Deckung des tiglichen Lebensbedarfes
dient.

— die Ristungsausgaben umfassen die Beschaffung von neuem Kriegsmaterial und den Ausbau
der militdrischen Infrastruktur (v.a. Bauten). Im Gegensatz zu den laufenden Ausgaben
bedeuten sie eine effektive Verstarkung und Modernisierung des Riistungsstandes und damit
eine ErhShung des Kampfwertes des Heeres.
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Leider zeigt die Entwicklung der letzten Jahre eine dauernde Verlagerung des Verhiltnisses
zwischen Riistungsausgaben und laufenden Ausgaben zu ungunsten der Riistungsausgaben.
Vor allem fiihrt das Anwachsen der Teuerung zu einem beunruhigenden Ansteigen aller festen
Kosten, wodurch der Anteil der Materialinvestitionen zwangslaufig immer mehr zusammen-
gedriangt wird. Diese sehr unerfreuliche Entwicklung, in der die Kosten der Verwaltung unver-
hiltnismassig ansteigen und damit den Riistungsausbau erschweren, beschiftigt heute alle
Armeen der Welt stark. Sie hat auch uns zu grundsitzlichen Schritten Anlass gegeben und
muss es weiterhin tun.

11. Das militirische Investitionsprogramm 1975 — 1979

In die ruhige und planmissige Entwicklung der militarischen Investitionstatigkeit der letzten
Jahre haben zwei aussergewohnliche Ereignisse eine gewisse Zdsur gebracht und zu einer
grundlegenden Neuorientierung Anlass gegeben:

— der Flugzeugentscheid des Bundesrates vom 9. September 1972,
- die grundlegende Budgetdiskussion vom Winter 1974/ 75.

1. Der Entscheid, mit dem der Bundesrat am 9. September 1972 beschlossen hat, auf die vom
EMD beantragte Beschaffung von Kampfflugzeugen des amerikanischen Typs «Corsairs zu ver-
zichten, zwang zu einer grundsitzlich neuen Lagebeurteilung im Ristungsbereich. Ende 1972
lag dem Bundesrat ein Bericht des Generalstabschefs iiber «Gestaltung der militdrischen
Landesverteidigung nach dem Flugzeugentscheid des Bundesrates» vor, der eine neue Lage-
beurteilung brachte und Vorschlidge fiir das weitere Vorgehen unterbreitete. Nachdem der
Bundesrat dieses Programm grundsatzlich genehmigt hatte, wurden vom Generalstabschef im
Frithjahr 1973 weitere Studien (iber das kiinftige Investitionsprogramm der Armee sowie tiber
die Konzeption unserer Luftkriegfithrung vorgelegt, denen der Bundesrat im Herbst 1973
ebenfalls zustimmte.

Das vom Bundesrat gutgeheissene [nvestitionsprogramm 1975 — 1979 sieht fir die Armee einen
Finanzrahmen von 15 Milliarden Franken vor. Von diesem Gesamtbetrag sollen 4,7 Milliarden
Franken auf Ristungsausgaben (Material und Bauten) entfallen, wéhrend 10,5 Milliarden
Franken den laufenden Ausgaben reserviert sind. Diese 4.7 Milliarden Franken bilden den
Rahmen fiir den Zahlungsbedarf fiir die Riistungsbeschaffungen, die sich einerseits aus
bestehenden Verpflichtungen, und anderseits aus neuen Investitionen zusammensetzen, welche
in den Jahren 1975 bis 1979 anfallen werden.

Gestiitzt auf diese finanzielle Rahmenzahl, die fiir die Planung massgebend ist, wurde von der
Armee ein materielles 1nvestitionsprogramni fiir die nichsten 5 Jahre ausgearbeitet, das seine
Schwergewichte auf folgende Riistungsgebiete legt:

- den Ausbau der Panzerabwebr,

die Verstarkung der Artillerie, d. h. die Steigerung der Feuerkraft der Infanteriedivisionen,

die Modernisierung der Lufiverteidigung mit Flugzeugen und Fliegerabwehr,

der verbesserte Schutz der Truppe mittels individueller Ausriistung und Schutzbauten,

die Verbesserung der Ausbildungsanlagen und -hilfen.

Mit dem Ristungsprogramm 1975 soll ein erster Teil des Investitionsprogrammes 1975 — 1979
verwirklicht werden.

2. Die in unerwartet kurzer Zeit aufgetretenen Finanzschwierigkeiten des Bundes, die in den
ausserordentlichen Auseinandersetzungen um das Bundesbudget fiir das Jabr 1975 zum Ausdruck
gekommen sind, hat in besonderer Weise auch die Armee beriihrt. Mit Genugtuung darf fest-
gestellt werden, dass in den Debatten der eidgendssischen Rite der Wille zum Ausdruck
gekommen ist, die materielle Kriegsbereitschaft der Armee nicht in Frage zu stellen. Dank
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grosser Sparanstrengungen bei den laufenden Ausgaben war es moglich, die Kredite fiir das
Kriegsmaterial weitgehend zu schonen; von den in den cidgendssischen Riten gestrichenen
60 Millionen Franken entfielen schliesslich /6 auf die laufenden Ausgaben und /e aul die
Riistungsausgaben. Die Ristungsausgaben belaufen sich fir das Jahr 1975 noch auf 547 Mil-
lionen Franken.

Angesichts dieses Entscheides schienen dem Bundesrat die Voraussetzungen fiir die Auflage
eines beschrinkten Rilstungsprogrammes 1975 erfiillt zu sein. Denn die aus diesem Programm
schon im Jahre 1975 anfallenden Zahlungen kénnen im bewilligten Gesamtbudgetbetrag fiir
Riistungen von 547 Millionen Franken untergebracht werden; dazu ist festzustellen, dass dieser
Betrag zu einem guten Teil von bereits laufenden Verpflichtungen beansprucht wird. Es bleibt
zu hoffen, dass auch die kiinftigen Tranchen des Riistungsprogrammes 1975 in den jeweiligen
Voranschlidgen untergebracht werden kdnnen.

LI1. Days Riistungsprogramm 1975

1. Mit dem Ristungsprogramm 1975 wird die Realisierung des Investitionsprogrammes
1975 — 1979 eingeleitet. Mit diesem Riistungsprogramm beantragt der Bundesrat den eidgends-
sischen Raten die Gewdhrung eines Gesamtkredites von 508 Millionen Franken fiir die Beschaf-
fung von verschiedenem Kriegsmaterial sowie eines Zusatzkredites von 14,2 Millionen Franken
fiir den Ausgleich teuerungsbedingter Mehrkosten bei fritheren Riistungsprogrammen.

Die riistungstechnische Zielsetzung des neuen Programmes liegt in erster Linie in einer weitern
Steigerung der Kampfkraft der mechanisierten Formationen., mittels der Beschaffung von
weitern 110 Schweizer Panzern 68 mit Begleitfahrzeugen und Munition (447 Millionen Fran-
ken) sowie in der Modernisierung und Verstiarkung der Kampfkraft der terrestrischen Flieger-
abwehr auf dem Weg {iber die Ausriistung der 20 mm Fliegerabwchrkanonen mit dem neuen
Fliegerabwehrvisier 75 (18 Millionen Franken). Fiir die Verbesserung der personlichen Aus-
ristung des Wehrmannes mit einem neuen Stahlhelm sind schliesslich im Riistungsprogramm
45 Millionen Franken zur Einleitung der Grossbeschaffung vorgesehen.

Der jahrliche Zahlungsbedarf fiir die Verwirklichung des Riistungsprogrammes 1975 soll in
die jeweiligen Voranschlige der Eidgenossenschaft eingestellt werden.

2. Das riistungs- und finanzmissige und vor allem militdrpolitische Schwergewicht des
Rilstungsprogrammes 1973 liegt im Antrag auf Beschaffung von 110 Stiick des Schweizer Pan-
zers 68 mit zugehoriger Munition, wofiir ein Betrag von 447 Millionen Franken bendtigt wird.
Diesem Antrag ging eine griindliche Abklarung der Frage voraus, ob dieses schweizerische
Kampffahrzeug die Anforderungen erfiille, die an ein modernes Kriegsgerit dieser Art
gestellt werden missen. Nachdem diese Frage bejaht worden war, wurde bereits mit dem
Riistungsprogramm 1974 eine erste Beschaffungsserie von 50 Stiick dieses Panzers beschlossen.

Mit den heute beantragten 110 Panzern 68 sollen die im Jahre 1951 beschafften Leichtpanzer
AMX-13 (infolge des Koreakrieges war es damals nicht moglich, schwerere Panzer zu erhalten)
ersetzt werden, die heute technisch tberholt sind. In Konkurrenz zum Schweizer Panzer 68
stand der deutsche Panzer «Leopard», dessen hohe Eignung zwar nicht iibersehen wurde, der
jedoch dem schweizerischen Typ den Vorrang lassen musste,

- weil dieser eine durchaus kriegstaugliche Entwicklung darstellt,

- weil er sich besser in die schweizerische Infrastruktur und Logistik cinfiigt,

— weil er geringere Kosten verursacht,

- weil er der schweizerischen Riistungsindustrie, insbesondere der eidg. K + W, heute will-

kommene Arbeitsgelegenheit verschafft.
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5. Mit der Beschaffung von 400000 Stahlhelmen eines modernen schweizerischen Typs im
Kostenbetrag von 43 Millionen Franken soll der Forderung nach einem verbesserten indivi-
duellen Schutz des Wehrmannes Rechnung getragen werden. Der neue Helm, der eine recht
lange Entwicklungszeit hinter sich hat, soll die Mingel beheben, die dem bisherigen, aus dem
Jahre 1918 stammenden Helm anhaften. Nachdem eine Vorserie von 100000 Stiick bereits in
Fabrikation steht, soll die neue Serie zwischen 1977 und 1983 ausgeliefert werden. Die bis-
herigen Helme werden im Zivilschutz weiterhin gute Dienste feisten.

4. Mit der Beschaffung eines neuen optischen Visiers fiir die 20 mm Fliegerabwehrkanonen,
wofur 18 Millionen Franken ben&tigt werden, soll die Wirksamkeit unserer kleinkalibrigen,
artilleristischen Fliegerabwehr erhoht werden. Die neue Visiervorrichtung, welche die bis-
herigen Ellipsenvisiere ersetzen soll, bringt eine wesentliche Erhohung der Treffererwartung
und eine Verbesserung der Einsatzmoglichkeiten der 20 mm Geschiitze in der Dammerung.

5. Noch nicht im Ristungsprogramm 1975 enthalten ist die Beschaffung eines kiinftigen
Kampfflugzeuges. Hiefiir soll den eidgendssischen Rdten noch im Verlauf dieses Jahres eine
Sonderbotschaft zugehen.

Bekanntlich hat der Bundesrat zu Beginn dieses Jahres beschlossen, die Beschaffungsarbeiten
fiir ein Flugzeug auf den amerikanischen Typ «Tiger-F3E» zu konzentrieren. Die zur Ver-
starkung der Luftkriegsmittel 1975 — 1979 vorgesehenen finanziellen Mittel sollen so verwendet
werden, dass in einer ersten Phase 4 Flugzeugstaffeln beschafft werden, wihrend in einer
zweiten Etappe die Feuerleitung der Kanonenfliegerabwehr modernisiert und ein Flieger-
abwehr-Lenkwaffensystem beschafft werden soll. Angesichts der Beschaffung eines ausldndi-
schen Flugzeugtyps sollen bei den amerikanischen Instanzen gewisse Kompensationsauftrige
zugunsten der schweizerischen Industrie erwirkt werden. Die Verhandlungen iiber diese nicht
einfache Frage sind aufgenommen worden.

IV. Ristungsprinzipien
Die in den Richtlinien des Bundesrates vom 28. April 1971 {iber die Gestaltung der nationalen

Riistungspolitik niedergelegten Grundsétze haben sich bewihrt und sollen auch bei der Ver-
wirklichung des Investitionsprogrammes 1975 — 1979 angewendet werden.

1. Eine Frage von ausserordentlicher Tragweite betrifft das Verhiltnis zwischen Inland- und
Auslanddeckung des schweizerischen Riistungsbedarfes, bzw. der Zwischenlosung der Inland-
beschaffung auf Grund einer ausldndischen Lizenz. In seinem Bericht vom 27. Juni 1973 zur
Sicherheitspolitik der Schweiz erkldart der Bundesrat zu dieser Frage: «Autarkie auf allen
Gebieten der Ristung ist fur die Schweiz undenkbar und auch finanziell untragbar; weder
unsere Wissenschaft noch unsere Industrie wéren dazu imstande. Fiir Zeiten erschwerter oder
fehlender Zufuhren muss aber eine minimale Selbstversorgung mit Kriegsmaterial gewéhr-
leistet sein.»

Unsere Beschaffungspraxis der letzten Jahre hat in dieser Frage einen angemessenen Ausgleich
gefunden. Im Durchschnitt der letzten 10 Jahre wurden 72 % unserer Riistungsbeschaffungen
im Inland, und nur 28 % im Ausland getitigt. Vom inlandischen Anteil entfallen 61 % auf
private schweizerische Lieferanten und 11 % auf die Riistungsbetriebe des Bundes. Dieses
Verhiltnis sollte im grossen Durchschnitt in den nidchsten Jahren nicht wesentlich gestort
werden. Auf keinen Fall sollte unser schweizerischer Eigenbeitrag gesenkt werden.

2. Unser Land wird auch in Zukunft auf leistungsfibige eigene Riistungsbetriebe angewiesen
sein, die innerhalb des besondern schweizerischen Beschaffungssystems fiir Kriegsmaterial
eine wichtige Rolle erfiillen. Leider haben die der Armee zur Verfiigung stehenden, beschrank-
teren Finanzmittel bereits zu einer fithlbaren Senkung der Auftragsbestinde der Riistungs-
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betriebe des Bundes gefiihrt. Diese machen es notwendig, dass in einzelnen Betrieben die
Personalbestinde gesenkt werden. Von solchen Massnahmen werden einmal die beiden
Munitionsfabriken (Thun und Altdorf) sowie die Pulverfabrik Wimmis betroffen. Voraus-
sichtlich diirfte es moglich sein, die unerlédssliche Personalreduktion auf dem Weg liber die
natiirlichen Personalabgidnge zu erreichen. Etwas heikler sind die Verhiltnisse beim eidge-
nossischen Flugzeugwerk Emmen, dessen kiinftige Struktur zur Zeit von einer besondern
Expertenkommission tberpriift wird. Befriedigend ist die heutige Beschaftigungslage bei der
eidgentssischen Waiffenfabrik (Bern) sowie bei der eidgendssischen Konstruktionswerkstiitte
in Thun; bei der letzteren hingt die Zukunft allerdings vom Entscheid der eidgendssischen
Rite {iber die Beschaffung der dargelegten Serie von 110 Stiick des Schweizer Panzers 68 ab.

3. Im Zusammenhang mit den Budgetkiirzungen vom Januar 1975 mussten an den Krediten
fiir die militirische Forschung und jenen fiir Entwicklungen und Versuche Abstriche gemacht
werden. In dieser Massnahme liegen Ansitze zu einer Entwicklung, die nicht ungefdhrlich ist.
Trotz des finanzpolitischen Engpasses, in der sich der Bund heute befindet, muss zwischen
militdrischer Forschung und Entwicklung einerseits und der eigentlichen Beschaffung auf der
andern Seite ein ausgewogenes Verhiltnis erhalten bleiben. Zwar darf es nicht dazu kommen,
dass in Ermangelung spaterer Beschaffungsmoglichkeiten «fiir die Schublade» geforscht und
entwickelt wird — anderseits darf die zielgerichtete und auf die entscheidenden Schwerpunkte
konzentrierte Forschungs- und Entwicklungstitigkeit nicht infolge der Beschneidung der
Kredite ungebiihrlich eingeengt werden. Die Forschung und Entwicklung, die sich bei uns in
der Form einer interessanten Arbeitsteilung zwischen Bund, privater Industrie und den Hoch-
schulinstituten vollzieht, ist auch in Zukunft unerldsslich. Auch wenn wir die Folgen einer
Beschriankung moglicherweise nicht unmittelbar verspiiren wiirden, ldge darin, auf weite Sicht
gesehen, doch eine sehr kurzsichtige Politik. Vor allem wiirden wir dadurch in kurzer Zeit
den Anschluss an die internationale riistungstechnische Entwicklung verlieren. Ebenso wiren
wir sehr bald nicht mehr in der Lage, Wechselféllen der innern und dussern Entwicklung mit
vorbereiteten Alternativen zu begegnen. Und vor allem wiirden wir dadurch in riistungs-
missiger Hinsicht immer entschiedener in die Abhangigkeit vom Ausland geraten. Darin liegt
eine der grossten Gefahren fiir die korrekte Einhaltung der Pflichten, die uns aus der bewaff-
neten Neutralitdt erwachsen.

Kurz

Unser Volk wird sich den grossen Problemen, die sich morgen allen
Nationen stellen, nicht entziehen konnen. So allgemein diese Probleme

aber auch sind, es wird sich fiir uns immer eine schweizerische Losung |
finden lassen. Alles, was wir jetzt an Niitzlichem und Dauerhaftem voll-

bracht haben, entsprang schweizerischen Losungen und schweizerischem
Gedankengut. Sie werden fiir uns immer die besten sein.

General Guisan in seiner Rede an das hhere Kader, 19. 5. 1945 in Jegenstorf
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