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Gersau, Januar 1971
H FU u R I E H Erscheint monatlich
44. Jahrgang Nr. 1

Offizielles Organ des Schweizerischen Fourierverbandes und des Verbandes Schweizerischer Fouriergehilfen

Nachdruck samtlicher Artikel nur mit Bewilligung der Redaktion Nutzauflage 9490 (SRV 18. 12. 70)

VON MONAT ZU MONAT

Tiefgreifende Neuerungen
im Ausbildungs- und Dienstbetrieb der Armee

Es ist eine immer deutlicher festzustellende Tatsache, deren eingehende Erforschung einer griind-
lichen Untersuchung wert wiire, dass die Entwicklung der geistigen Stromungen in unserer Offent-
lichkeit eine ungeheuer rasche Gangart eingeschlagen hat. Nicht nur in der Schweiz, sondern in der
ganzen Welt erleben wir heute einen stark beschleunigten Wandel in der politisch-geistigen Hal-
tung der Bevilkerungen; die soziologische Struktur unserer Gesellschaft befindet sich in einem
tiefgreifenden Umbruch, dessen Ende sich nicht absehen lasst. In einem eigenartigen Gegensatz
zu diesem rasenden Voranstirmen der innern Einstellung zum Leben in der Gemeinschaft steht
das Beharrungsvermogen aller festen Einrichtungen des offentlichen Lebens: der Rechtsordnungen,
der Gestalt der staatlichen Organisationen in Bund, Kantonen und Gemeinden und der ganzen
institutionellen Verankerung unseres Zusammenwirkens. Die Gefahren einer solchen Entwicklung
kénnen nicht iibersehen werden: sie liegen darin, dass die Formen, in denen sich unser 6ffent-
liches Leben abspielt, immer weiter hinter der geistigen Einstellung unserer Bevolkerung — ins-
besondere natiirlich ihrer jiingeren Generation — zuriickbleiben, und dass sich immer deutlicher
eine Kluft zwischen dem Fiihlen und Denken auf der einen Seite, und der staatlichen Wirklichkeit
aut der andern Seite auftut. Dass sich dieses Auseinanderklaffen von Ideal und Realitit auf die
Dauer als nachteilig und sogar gefihrlich auswirken miisste, bedarf wohl keiner niheren Begriin-
dung.

Die dargelegte Entwicklung lisst sich sehr deutlich auch in der Einstellung unserer Offentlichkeit
zu den militirischen Problemen feststellen. Diese Erscheinung hat ihre Ursachen einmal darin,
dass erfahrungsgemiss alle Armeen tiberaus konservative Einrichtungen sind — sie werden darin
héchstens von der katholischen Kirche iibertroffen — in welchen Neuerungen nur sehr langsam
Eingang finden. Diesem Beharrungsvermégen der militirischen Institutionen steht die Tatsache
gegeniiber, dass unser schweizerisches Wehrsystem der Miliz eine besonders enge Verbindung
zwischen birgerlichem und militirischem Denken herstellt. Dazu kommt ein zweites: infolge der
milizbedingten Einheit zwischen Biirger und Soldat besteht zwischen den beiden Bereichen kein
Unterschied. Die im Volk herrschenden Auffassungen sind auch jene der Armee, Darum spiiren
wir die geistigen Tendenzen, die in unserem Volk herrschen, sofort auch in der Armee und
darum steht die Armee dauernd vor der Aufgabe, den in der Offentlichkeit herrschenden Stromun-
gen Rechnung zu tragen. Eine Milizarmee ist — mehr noch als ein Berufs- oder Aktivheer — ein
lebendiger Organismus, der sich innerlich und iusserlich in ciner steten Vorwirtsentwicklung
befindet, Auch wenn Armeen, mehr noch als andere staatliche Institutionen, Miihe haben, sich
sofort den Bediirfnissen einer sich wandelnden Welt anzupassen, darf unserer Armee doch dic
Anerkennung dafiir nicht versagt werden, dass sie sich immer wieder bemiiht hat, die Wandlun-
gen in Fiihlen und Denken in unserem Volk zu erkennen, die internationale militirische Ent-
wicklung zu verfolgen und daraus die praktischen Konsequenzen zu ziehen.



Die nachfolgende Ubersicht tber die seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges vorgenommenen An-
passungen und Neuerungen zeigt, dass unsere Armee seit dem Aktivdienst nicht stillgestanden ist,
sondern immer wieder bestrebt war, jene Vereinfachungen und Erleichterungen vorzunchmen, die
sich ihr aus der Entwicklung der Verhiltnisse und der verinderten technischen Umwelt auf-
dringten:

25. 2.1946  Aufhebung des Taktschrittes und Vereinheitlichung der Exerziervorschriften der
Armee.

26. 1.1948  Erlaubnis zum Tragen von Halbschuhen ausserhalb des Dienstes (Ausgang und
Urlaub).

1949  Einfihrung der Uniform Ordonnanz 49, u. a. Waffenrock mit offenem Kragen und
Hemd mit Krawatte.

ab 1950 Periodische Durchfihrung von Waffenschauen in allen Teilen des Landes.

13. 7.1954  Neufassung des Dienstreglemenis 54: Umfassende Neuerungen auf Grund der
Erfahrungen des Aktivdienstes 1939/45; insbesondere militirische Formen und
Dienstbetrieb, Meldewesen, Gruss, Beschwerdewesen. Abgabe des Dienstreglements
an alle Wehrminner.

1958  Ausgabe eines Soldatenbuches an alle Wehrmianner und Stellungspflichtigen.
10. 3.1958 Infolge der Einfihrung des Sturmgewehrs wird der Gewehrgriff abgeschafft.
14. 7.1958 Einfithrung einer Effektentasche fir den Wehrmann.
1960  Einfithrung des Kawzpfanzuges tir die Kampftruppen.
4. 4.1961 Das Schultern der Handfeuerwaffen wird aufgeboben.

1963  Das neue Grundschulreglement bringt eine neue Art der bildlichen Darstellung in
Ausbildungsreglementen.

1963 Finanzielle Unterstiitzung von Soldatenzeitungen, die von Divisionen oder Briga-
den herausgegeben werden.

6. 6.1966 Bericht des Bundesrates Uiber die Konzeption der militirischen Landesverteidigung.
Legt eine realistische Konzeption fest.
10.

23.12.1966  Botschaft des Bundesrates an die Bundesversammlung {iber die Beschaffung eines
Arbeitsregenschutzes und eines Ausgangsregenmantels fiir Wehrminner,

[o))

.1966  Zum Ausgangsanzug werden keine Stichwaffen mehr getragen.

3. 1.1967 Wehrminner, die aus der Wehrpflicht entlassen werden, diirfen mindestens das
Militirtaschenmesser zu Eigentum behalten.

31.10.1966  Dienstreglement 67: v. a. Neufassung des Kapitels «Disziplin», Vereinfachung der
Grussvorschriften, Ausbau des Beschwerderechts, Anpassung der Bekleidungsvor-
schriften u. a.

1967 Einfithrung des programmierien Unterrichts in der Armee.

1. 7.1968  Nachtrag zum Dienstreglement 67. Anpassung des Disziplinarstrafrechts (Bundes-
gesetz vom 5. 10. 67 tiber die Anderung des Militdrstrafgesetzes und Verordnung
vom 15.5.1968 lber den Vollzug der Disziplinarstrafordnung); Erweiterung des
Beschwerderechts.

17. 4.1968  Schaffung eines besondern «Sommertenues», fiir warme Tage, bestehend aus Hose
mit Gurt, Hemd mit Krawatte und Miitze,

Diese Neuerungen, die teilweise nicht ohne in Volk und Armee Widerstinde zu bewirken, ein-
gefithrt wurden, sind Einzelmassnabhmen geblieben, so bedeutsam sie, jede fiir sich, auch waren.
Nachdem sich in der jlingsten Zeit die dargelegte raschere Gangart in der geistig-soziologischen
Entwicklung unseres Volkes und auch ein beschleunigtes Vorausschreiten des technischen Fort-
schritts einstellte, erwies es sich als notwendig, eine grundlegende und generelle Uberpriifung des
Gesamtkomplexes unserer militirischen Erziebhung und Ausbildung vorzunebmen. Wegleitend
dafiir war die Erkenntnis, dass jede Armee, in besonderer Weise eine Milizarmee, das Spiegelbild
ithrer Zeit ist.
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In ithr kommt die geistige Haltung eines Volkes, sein Fiihlen und Denken zum Ausdruck, und in
ihr wird auch die rasch voranschreitende technische Entwicklung deutlich, die das gesamte
gesellschaftliche Leben des Landes erheblich beeinflusst.

Angesichts dieser Erkenntnis hat das Militdrdepartement im Sommer 1969 eine besondere Exper-
tenkommission eingesetzt, deren Aufgaben darin bestanden, die zur Zeit in der Armee angewen-
deten Methoden der militdrischen Erziehung und Ausbildung sowie die im Heer massgebenden
Formen zu tberprifen und abzukldren, wie weit die bisher glltigen Prinzipien den Bediirfnissen
der heutigen Zeit noch entsprechen, Fiir allfillige Anderungen und Anpassungen hatte die Kom-
mission konkrete Vorschlage zu machen.

Die Kommission, deren Leitung in der Hand von Oberstleutnant Oswald (Kisnacht ZH) lag,
setzte sich aus unabhingigen Vertretern aller Berufsschichten und Altersstufen zusammen. Neben
zwei Instruktionsoffizieren waren darin vertreten: zwei Direktoren grosser Unternehmen unseres
Landes, der Rektor eines Gymnasiums, zwei Professoren der Rechte, ein Geschichtsprofessor, vier
Publizisten, zwei Wissenschafter, die sich besonders mit Fragen der Wehrpsychologie beschiftigen,
ein Professor der Soziologie und schliesslich drei Studenten, die den Standpunkt der jungen
Generation vertraten. Auch hier ermoglichte unser Wehrsystem der Miliz, massgebende Fachleute
aus dem zivilen Leben heranzuziehen, die gleichzeitig auch Kenner unserer militarischen Ver-
haltnisse sind.

Die Kommission leistete speditive Arbeit. Sie hat schon im Lauf des Sommers 1970 das Ergebnis
threr Arbeit in der Form eines griindlichen und umfassenden Berichts zusammengefasst. Dieser
Bericht — er wird als «Bericht der Kommission Oswald» in unsere Militirgeschichte eingehen —
legt die drei Hauptproblemkreise dar, mit denen sich die Kommission vor allem beschiftigte:

— Wehrklima und geistige Haltung in Volk und Armee;

— Fragen der militdrischen Ausbildung im cigentlichen Sinn;
- militdrische Formen und Dienstbetrieb in der Armee.

Zu diesen Problemkreisen enthidlt der Bericht sehr lesenswerte Darlegungen und Erlduterungen,
aus denen die einzelnen Vorschlige und Anregungen herausgewachsen sind. Mit diesen hat sich
vorerst die Kommission fiir militdrische Landesverteidigung und spiter auch der Bundesrat aus-
einandergesetzt. Beide Instanzen haben ihnen ein Prinzip zugestimmt.

Auf Grund der Priifung des Berichts ist eine Dringlichkeitsordnung fiir das Vorgehen bei der
Verwirklichung der einzelnen Massnahmen aufgestellt worden. Die Massnahmen der ersten Dring-
lichkeit werden als Sofortmassnahmen auf Anfang des nichsten Jahres realisiert. Sachlich lassen
sich die von der Kommission vorgeschlagenen Sofortmassnabmen wie folgt zusammenfassen:

— Dem Ausbildungschef ist ein permanentes Forschungsteam zur Verfligung zu stellen, um die
Planung auf dem Gebiet der militarischen Erziehung und Ausbildung auch in Zukunft konti-
nuierlich sicherzustellen.

— Die Einnabhme der Mahlzeiten soll in der Regel nicht nach Gradabstufungen getrennt erfolgen.
- Die Mannschaftsuniform ist der Offiziersuniform vermehrt anzupassen.

— Die Kader sind vermehrt darin zu schulen, die Truppe zu éberzeugen, statt nur zu befehlen.

—~ Vermehrte Berucksichtigung individueller Kenntnisse und Begabungen fiir besondere Arbeiten.

— Anlisslich jeder Dienstleistung soll ein korperlicher Leistungstest durchgefiihrt werden; fiir
dessen erfolgreiche Absolvierung ist eine Auszeichnung abzugeben.

— Bei allen Waffengattungen ist im Rahmen ihrer Moglichkeit Nahkampf-Ausbildung durchzu-
fihren.

— Die Stelle eines Beauftragten fiir Fragen des Instruktionskorps (Personalchef) soll geschaffen
werden.

- Die Instruktorensaldre sind bereits vor Inkraftsetzung des neuen Instruktorenstatuts unver-
zliglich den entsprechenden zivilen Gehiltern anzugleichen.

- Das Abendverlesen ist aufzuheben. Die Begrenzung des Ausganges soll sich nach der orts-
tiblichen Polizeistunde richten.

— Der Wachtdienst ist grundsitzlich nur mehr nach den Erfordernissen des Felddienstes durch-
zufuhren.



Drill ist ausschliesslich als Waffendrill zu betreiben.

|

Die Achtungstellung soll fir den Einzelnen wegfallen und fiir das Verbandsexerzieren verein-
facht werden.

Die formelle Rubnstellung ist auf das Verbandsexerzieren zu beschrinken.

Die Anrede «Herr» fur Offiziere soll wegfallen.

Die Formel «zu Befehl» ist durch das Wort «Ja» zu ersetzen.
Die Grusspflicht ist auf die Arbeitszeit zu beschrinken.

Die Bewilligung zum Tragen der Zivilkleider soll fiir den Urlaub nicht aber fiir den Ausgang
erteilt werden.

Regenmantel, Untertenue zum Kampfanzug (Trainer) und Pullover sollen allen Wehrminnern
abgegeben werden.

Die Vorschriften des Dienstreglements betreffend den Haarschnitt sind neu zu fassen und zu
prézisieren.

Formell wiirden diese Sofortmassnahmen, soweit sie das Dienstreglement beriihren, in der Form
einer Anpassung dieses Reglements realisiert. Zu diesem Zweck wurde ein Nachtrag Nr.2 zum
Dienstreglement erlassen, dem der Bundesrat bereits am 5. Oktober 1970 seine Genehmigung
erteilt hat. Die Militirkommissionen der beiden Rite haben in der Folge von der Reglementsiande-
rung zustimmend Kenntnis genommen.

Den heutigen Sofortmassnahmen werden spiter weitere Massnabmen auf mittlere und lingere Frist
folgen, die teilweise noch sehr eingehender Abklirung bediirfen und vorliufig noch reine Prifungs-
antriage darstellen. Wir stehen somit zur Zeit vor einer Reihe weiterer Anpassungen, die uns in
den nichsten Jahren noch stark beschiftigen werden.

Im Vordergrund des Interesses stehen heute die mit dem Nachtrag 2 zum Dienstreglement auf
den 1. Januar 1971 verwirklichten Neuerungen im militirischen Dienstbetrieb. Diese Anderungen
bedeuten gegeniiber dem, was bisher in der Armee Giltigkeit hatte, eine teilweise recht tiefgrei-
fende Zisur, deren Einfithrung wohl nicht von einem Tag auf den andern mdoglich sein diirfte.
Im folgenden seien die wichtigsien Reformen im einzelnen umschrieben und erliutert (die Ziffern
beziehen sich auf das Dienstreglement):

a) Im Kapitel Erziehung und Ausbildung (Ziff 53)

Eine Erleichterung wurde fiir die Befehlsbestitigung geschaffen, indem die miindlich erhaltenen
Befehle nicht mehr mit der Formel «Zu Befehl . . . », sondern nur noch mit «Verstanden» oder
«Nicht verstanden», zu bestitigen sind.

b) Im Kapitel Dienstbetrieb (Ziff 137)

In den Kursen im Truppenverband (nicht den Rekruten- und Kaderschulen) soll in Zukunft das
Abendverlesen fiir Gefreite und Soldaten so angesetzt werden, dass die gesamte Mannschaft bis
zur allgemeinen Polizeistunde in den Gastwirtschaftslokalen verbleiben darf (nicht muss!). Die
Kader, also auch die Unteroffiziere, haben inskiinftig in der Regel, zeitlich unbeschrinkten Aus-
gang. Dabei muss jedoch von sdmtlichen Truppenangehorigen die behordlich angeordnete Polizei-
stunde beachtet werden; ebenso gilt der Ausgangsrayon fiir die gesamte Truppe, einschliesslich
der Kader.

¢) Imt Kapitel Anzug (Zitf 193/202)

Offiziere und hohere Unteroffiziere tragen zum Dienstanzug keine Handschube mehr. Anderseits
diirfen die Wehrminner zu allen Anzugsarten Ordonnanz- oder Zivilhandschube von unauffilliger
Art (dunkle Farbe) tragen.

d) In den Vorschriften iiber den Haarschnitt (Ziff 203bis)

Diese Vorschriften wurden gegentiber bisher insofern gemildert, als die Haare zwar den Wehi-
mann bei seiner dienstlichen Tatigkeit nicht behindern durfen und sauber und gepflegt zu tragen
sind, aber inskiinftig nur noch so geschnitten werden miissen, dass sie «nicht am Kragen anstebens.
Dagegen ist die Bentitzung kiinstlicher Mittel, zum Beispiel von Haarnetzen oder Periicken, im
Dienst nicht gestattet.
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e) Im Kapitel besondere Rechte und Pflichten des Wehrmannes (Ziff 207bis)

Diese Vorschriften bringen insofern eine grundsitzliche Neuerung, als im Urlaub inskiinftig das
Tragen von Zivilkleidern gestattet ist. Im Ausgang ist dagegen nach wie vor die Uniform zu
tragen, Die Berechtigung zum Tragen der Zivilkleider beginnt nach der Entlassung in den
Urlaub und dauert bis zum Zeitpunkt des Wiedereinriickens zum Dienst.

Das Tragen der Zivilkleider ist ohne Einfluss auf die Anspriiche gegeniiber der Militdrversiche-
rung,; ebenso bleibt der Wehrmann auch in Zivil dem Militirstrafrecht unterstellt. Die Zivilkleider
konnen allerdings aus technischen Griinden weder in den militarischen Unterkiinften versorgt,
noch auf Transportmitteln der Truppe mitbefordert werden.

Mit dieser Ermichtigung wird ein alter Wunsch der Truppe erfiillt, die umso eher verantwortet
werden kann, als die Einhaltung des bisherigen Verbots ohnehin nicht kontrolliert werden
konnte.

£) Im Kapitel Umgangsformen und Feierlichkeiten (Ziff 228 /229 und 234 ff)

aa) Der Gruss ist nach wie vor das Zeichen der Hoflichkeit und der militdrischen Zusammen-
gehorigkeit. Die militdrische Pflicht zum Gruss wurde jedoch stark eingeschrinkt; eine Gruss-
pflicht besteht nur noch zwischen dem Fiihrer eines Verbandes und den in diesem Verband ein-
geteilten Wehrmannern.

Es ist bei uns schon seit langem als stérend empfunden worden, dass die Armee aus dem Gruss,
der im Grunde nichts anderes ist als ein Ausdruck der Hoflichkeit von Mensch zu Mensch, eine
militirische Pflicht gemacht hat. Wenn heute in der Armee die Grusspflicht eingeschrankt wird,
wird solchen Uberlegungen Rechnung getragen. Damit sollen natiirlich die in unserem Volk selbst-
verstindlichen Hoflichkeitsregeln von der Armee nicht etwa in Frage gestellt werden.

bb) In diesem Kapitel liegt eine weitere, sehr einschneidende Neuerung (Ziff 236) im Weglassen
der Anrede «Herr» gegeniiber den Offizieren aller Gradstufen, womit die Anredeformel stark
vereinfacht wurde. Sie lautet inskiinftig zum Beispiel: «Leutnant, Fisilier Crivelli». Auch die
hoheren Stabsoffiziere sind in dieser Weise anzureden, nimlich «Korpskommandant», «Divisiondr»
und «Brigadier».

Hier liegt eine Neuerung vor, auf die wir uns noch sehr werden umstellen miissen. Immerhin ist
die neue Regel vornehmlich formeller Natur und bestitigt im Grunde einen Zustand, der bei uns
praktisch schon bisher bestanden hat. Im Verzicht auf gewisse dussere Formen liegt ein Zugestind-
nis an unsere heutige Generation, die weniger autorititsgliubig ist, als die dlteren es noch waren,
die aber sicher kaum weniger bereit ist, dem Chef Gefolgschaft zu leisten, der sie mit seiner
Personlichkeit und seinem Konnen iiberzeugt.

Dass die Aufgabe des Chef-Seins damit nicht einfacher geworden ist, ldsst sich allerdings nicht
libersehen.

Dazu ist ausdriicklich festzulassen, dass sich die Neuerungen des Dienstreglements nur auf den
miindlichen Verkehr beziehen. Die hergebrachten Hoflichkeitsformen des schriftlichen Verkehrs
bleiben unverindert.

cc) Bei der Anmeldung nimmt der Untergebene nicht mebr die Achtungstellung an, sondern eine
natiirliche, dem allgemeinen Anstandsgefithl entsprechende Haltung (Ziff 237). Die Achtung
stellung wird nur noch im Verband, nicht mehr individuell angenommen.

Diese mit dem Nachtrag Nr.2 am Dienstreglement vorgenommenen Anderungen haben auch An-
passungen des Reglements «Grundschulung fiir alle Truppengattungen» notwendig gemacht, die
mit einem Nachtrag Nr. 1 zu diesem Reglement vorgenommen worden sind.

Uber Sinn und Bedeutung dieser Neuerungen im militarischen Dienstbetrieb gab der Bundesrat
am 21. Dezember 1970 in Beantwortung einer im Nationalrat eingereichten Kleinen Anfrage, fol-
gende Auskunft:

«Die neuen Massnahmen bringen eine Verlagerung des Ausbildungsschwergewichtes vom weniger
Wichtigen auf das Wichtigere unter gleichzeitiger Erhaltung der militdrischen Disziplin in unserer
sich rasch verindernden Gesellschaft. Die Neuerungen sollen einfache und ubersichtliche Ver-
hiltnisse schaffen und sollen die Moglichkeit geben, erteilte Befehle auch wirklich durchzusetzen.»

Kurz
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