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Gersau, August 1967
D E R Fﬂ U H | H Erscheint monatlich
g 40. Jahrgang Nr. 8

Offizielles Organ des Schweizerischen Fourierverbandes und des Verbandes Schweizerischer Fouriergehilfen

Nachdruck sdmtlicher Artikel nur mit Bewilligung der Redaktion SRV - beglaubigte Auflage 8775 Exemplare

VON MONAT ZU MONAT

Israelische Leitideen iiber Krieg und Kriegfithrung —
die Grundgedanken des Generals Moshe Dayan

Mit grosser Anteilnahme und wachsendem Staunen haben wir im Juni dieses Jahres den
Verlauf des «Krieges der vier Tage» verfolgt, in welchen die junge israelische Armee
den zur Austilgung des Staates Israel ausgezogenen Armeen Aegyptens, Jordaniens und
Syriens eine vernichtende Niederlage bereitete. So vorsichtig man im milidtrischen
Sprachgebrauch mit dem Ausdruck «sensationell» umgehen muss — hier ist er am Platz.
Die israelische Armee hat gegeniiber einem zahlen- und materialmissig weit iberlegenen
Gegner, der sein Land an drei Fronten totlich bedrohte, einen schlechterdings sensatio-
nellen Sieg errungen und diese Gegner in einem kaum nach Tagen, sondern fast nur
nach Stunden bemessenen Blitzkrieg derart entscheidend geschlagen, dass sie — zum
mindesten aus eigener Kraft — fiir Jahre keine militirische Bedrohung mehr bedeuten.

Wir haben guten Grund, die militdrischen Geschehnisse des Junifeldzuges im Nahen
Osten genau zu verfolgen, und daraus die fiir uns giiltigen Lehren abzuleiten. Dabel
missen wir allerdings sehr vorsichtig sein: Kriegserfahrungen, die in der Gluthitze der
afrikanischen Sandwiiste gegen arabische Truppen gemacht wurden, lassen sich nicht
unbesehen auf die Verhiltnisse eines denkbaren schweizerischen Kriegsschauplatzes tiber-
tragen. Aber dennoch weist der israelische Freiheitskrieg mannigfache Parallelen zu
cinem moglichen schweizerischen Abwehrkampf auf. Diese Berithrungspunkte liegen
allerdings weniger in den dussern Umstinden der Kampffiihrung, als vielmehr in den
innern Voraussetzungen des Kampfes um die staatliche Existenz. Stichworte wie «Klein-
staat», «Kampf um die gerechte Sache», «Milizsystem», «Einheit von Volk und Armee»
mogen diese innere Verwandtschaft andeuten, die iibrigens in verschiedener Hinsicht
keineswegs zufillig ist, hat sich doch Israel beim Aufbau seines Heeres nach 1948 sehr
bewusst in manchem an das schweizerische Beispiel angelehnt (vgl. dazu September-
nummer 1966 des «Der Fourier»).

Schon ein erster, oberflachlicher Blick auf die Lehren, die aus dem jiingsten Nahostkrieg
gezogen werden konnen, lisst erkennen, dass diese Lehren weniger im taktischen oder
technischen Bereich, als vielmehr in den grundsditzlichen soldatischen Erkenntnissen zu
suchen sind. Das «Sensationelle» des israelischen Waffenerfolges liegt weder in der
Anwendung bisher unbekannter Waffen und Gerite, noch in neuartigen Methoden der
Operationslehre, der Taktik oder der kleinen Gefechtstechnik. Vielmehr besteht das
Geheimnis der israelischen Uberlegenheit darin, aus dem vorhandenen Material (das
dem Material des Gegners vielfach eher unter- als iiberlegen war) das Hochste heraus-
geholt zu haben — das ist eine Frage der Ausbildung und des Konnens. Uberlegen
waren die Israeli in der Schnelligkeit des Denkens und des Handelns — auch das ist
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eine Frage der Schulung und vor allem der geistigen Potenz eines Volkes. Die Kiihnheit
und Tapferkeit von Fithrung und Truppe sind ebenfalls an sich nichts «Sensationelles»
— hier liegt das AussergewOhnliche in der Intensitit, in der sich diese Eigenschatten
auf israelischer Seite zeigten; sie sind nicht nur eine Frage der Erziehung, sondern
bedeuten in erster Linie eine moralische Grosse. Volk und Armee Israels haben in ein-
miitiger Geschlossenheit und Harmonie gemeinsam diesen Krieg ausgefochten und zu
dem liberwiltigenden Sieg gestaltet.

Es soll keineswegs eine Herabminderung der israelischen Leistungen sein, wenn von
ithnen gesagt wird, dass sie im Grunde «nichts Neues» gebracht haben. Die Qualititen,
die diesen durchaus konventionellen Feldzug der Israeli bestimmt haben: die Anwen-
dung der militdrischen Grundprinzipien der Schnelligkeit, der Uberraschung, der Mano-
verierfihigkeit, der Konzentration der Krifte auf den entscheidenden Punkt, des Nach-
richtendienstes und der sicheren Beherrschung des ganzen technischen Apparates, wie
anderseits auch die kimpferischen Tugenden von Mut, Tapferkeit, Angriffsgeist, Durch-
haltewille und Opferbereitschaft, haben zu allen Zeiten, seit die Menschen glauben
Krieg fithren zu miissen, das Geheimnis des Erfolges bedeutet. Die israelische Armee
hat hierin alte Warheiten neu bestitigt. Was aber ihre Kriegfithrung so aussergewéhnlich
macht, ist die Perfektheit und Konsequenz, mit der sie die militdrischen Grundprinzipien
angewendet hat, und die ausserordentliche Breite, in der hochste soldatische Eigen-
schaften im israelischen Volk entwickelt sind. Hierin ist uns Israel ein Vorbild und ein
Ansporn. Sein Sieg muss uns Anlass sein, uns auf die #ralten Grundwabrbeiten jedes
Bestebens im Krieg neu zu besinnen — auch wenn es vielleicht bequemer und wohl auch
attraktiver wire, den israelischen Erfolg in irgendwelchen spektakuliren Kampfmetho-
den oder Waffensystemen zu suchen.

Zum Verstandnis des israelischen militirischen Denkens gibt uns der heutige Vertei-
digungsminister und frithere Generalstabschef, General Moshe Dayan einen willkom-
menen Schliissel in die Hand. Dayan hat vor wenigen Jahren iiber den Sinaifeldzug
vom Herbst 1956 ein aufschlussreiches, personliches Tagebuch verdffentlicht, in wel-
chem Vorgeschichte, Planung und Ablauf des damaligen Krieges gegen Aegypten sehr
eingehend dargelegt werden. Dieses Buch — es ist seither auch in englischer und fran-
zOsischer Sprache erschienen — erliutert die Gedankenginge, die der Feldzugsfithrung
von 1956 zu Grunde lagen, schildert den Gang der Operationen und iibt sehr freimiitig
Kritik an den im Krieg gemachten Fehlern, womit sich Dayan allerdings in seinem
Land nicht nur Freunde geschaffen hat. Seine Darstellung darf als fiir die israelischen
Grundauffassungen {iber Krieg und Kriegfithrung reprisentativ gelten, ist doch die
Feldzugsfithrung von 1956 in entscheidender Weise Dayans Werk gewesen, und haben
auch seine Erkenntnisse das Denken und Handeln der Fiihrergeneration von 1967
massgebend beeinflusst. (Nebenbei bemerkt: auch die Gegner Israels hitten mit Vorteil
die Darlegungen Dayans sehr griindlich zu Rate gezogen, die sich nicht nur mit der
israelischen Seite befassen, sondern sich auch tiber die Unzulidnglichkeiten der arabischen
Armeen erstaunlich offen dussern. iSe hitten darin vieles erkennen kénnen, an dem es
bei ithnen auch 1967 wieder bitter gefehlt hat; aber es entspricht alter Erfahrung, dass
die Volker nicht gerne aus der Geschichte lernen — am wenigsten vom Gegner!)

Die Hinweise Dayans zu den Grundsatzfragen des israelischen Krieges finden sich in
seinem ganzen Buch verstreut. Einige seiner Leitgedanken seien im folgenden heraus-
gegriffen,
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Uberall in dem Tagebuch Dayans lisst sich erkennen, wie sehr die israelische Kampf-
fihrung mit der gqualitativen Uberlegenbeit der eigenen Armee rechnet. Nicht aus
Uberheblichkeit oder auf Grund eines unzuldssigen Wunschdenkens, sondern gestiitzt
auf eigene Erfahrungen, darf er die Armee Israels ihren arabischen Gegnern sowohl in
ihrem taktischen Koénnen als auch in ihrer Kampfmoral als weit iiberlegen betrachten.
Diese Beurteilung des Gegners kommt in der ganzen Einstellung der Israeli zum Aus-
druck; insbesondere diirfen sie es wagen, dem Gegner selbst bei einem ausserordentlich
ungiinstigen zahlenmissigen Krifteverhiltnis noch offensiv entgegenzutreten. Die hohe
Einschitzung des Wertes der israelischen Truppe fiihrt zu der auffilligen, immer wieder
anzutreffenden Sorge der Fiihrung, eigene Verluste moglichst zu vermeiden; denn jeder
Mann ist wertvoll — als Kimpfer wie als Biirger. Umgekehrt wird beim Gegner nicht,
wie es die klassischen Regeln der Kriegskunst vorschreiben wiirden, in erster Linie die
Vernichtung seiner Truppen angestrebt; denn Truppen hat er genug und ein Bestandes-
problem kennt er nicht. Vielmehr geht es darum, die feindlichen Verbidnde rasch zu
desorganisieren, und ihren organisierten Widerstand zu brechen; gleichzeitig ist mog-
lichst bald der Besitz seiner Waffen und Ausriistungen sicherzustellen, an denen Israel
als armes Land Mangel hat.

Der Faktor Zeit ist aus politisch-strategischen Griinden fiir Israel von entscheidender
Bedeutung. Er ist es aber auch auf der operativ-taktischen Stufe; denn hier kann die
israelische Fiihrung ihre grossen Triimpfe ausspielen. Der iiberlegenen geistigen und
materiellen Beweglichkeit, der Initiative und Verantwortungsbereitschaft von Fithrern
und Truppe Israels ist die schematische und schwerfillige Fiithrung der arabischen
Armeen nicht gewachsen. Sie braucht mehr Zeit zum Realisieren des Geschehens, zur
Meldung an einen weit hinten liegenden Kommandoposten, zur Einholung von Befehlen
und zum Neudisponieren. Die israelischen Fiihrer dagegen leben mitten unter ihrer
Truppe und konnen (und diirfen!) sofort handeln. So ist die israelische Fiihrung zeitlich
immer voraus und bestimmt stets das Geschehen, wihrend ihre arabischen Gegner meist
hinter den Ereignissen herkommen und von diesen dominiert werden.

Dem Streben nach sofortigem, initiativem Handeln entspricht auch die israelische
Heeresgliederung, die bis in die untersten Formationen dem System der autonomen
Kampfgruppen, das heisst dem zur selbstindigen, von Nebenverbinden unabhingigen,
zur kombinierten Aktion fihigen Verband folgt. Die Moglichkeit, die einzelnen Forma-
tionen den Bediirfnissen der Lage anzupassen, ist jederzeit gegeben und bedarf keiner
Formalititen. Die Beziehungen der Kampftruppen zu den vorgesetzten Stiben sind
ungezwungen, ja kameradschaftlich, aber darum nicht weniger straff. Die wichtigste
Aufgabe der Stibe liegt darin, der Truppe den Kampf zu erleichtern.

Die in dem erbarmungslosen Existenzkampf des werdenden israelischen Staates ent-
wickelte Fihrerschulung ist auf die besondere Art der Kampffithrung der Armee aus-
gerichtet. Sie ist vollkommen unschematisch und frei von jeder Routine und lidsst den
Vorgesetzten aller Stufen grosste Freiheiten. Die Befehlsgebung ist in der Regel Auf-
tragserteilung, das heisst dem untergebenen Fiihrer wird nur das von ithm zu erreichende
Ziel vorgeschrieben; die Art der Verwirklichung bestimmt er selbst, trigt dafiir aber
auch die Verantwortung. Die Fihigkeit, nach Umstinden zu handeln, wo es die Ver-
hiltnisse erfordern, gilt als hochste Kunst; wo jedoch die Zeit ausreicht, muss jede
Unternehmung mit minutiéser Griindlichkeit vorbereitet werden; denn Rickschlage
und Verluste miissen unbedingt vermieden werden.
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Die Fiihrung ist formlos, aber sehr unmittelbar und stark personlich. Die Fihrer bis
zu den hochsten Stufen gehen im Gefecht ithrer Truppe voran; die hohen Kampfverluste
im Offizierskorps sind der Preis, der fir diese Fiihrungsmethode bezahlt werden muss.
Dieses Beispiel der Fithrung wirkt fiir die Truppe anspornend und verpflichtend. Fiihrer,
die ihrer Aufgabe nicht gewachsen sind, werden riicksichtslos entfernt; dabei gelten
Untitigkeit und Zogern als viel schlimmeres Versagen, als Fehler, die im Kampfeifer
und aus falscher Iniviative begangen wurden.

Der Téuschung des Gegners lber eigene Absichten kommt grosse Bedeutung zu. Wo
irgend moglich ist fiir alle Handlungen und auf allen Stufen eine Uberraschungswirkung
beziiglich Zeit, Ort, Starke, Kampfabsicht und Art und Weise einer Aktion anzustreben.
Der Gegner muss bis zuletzt im Ungewissen sein iiber die geplanten Massnahmen, so
dass er bei der ihm eigenen Langsamkeit des Reagierens von Anfang an in einen Fiih-
rungsriickstand gerdt, den er nicht mehr aufholen kann. Um méglichste Uberraschungs-
wirkung zu erreichen, ist es notwendig, dass Geheimbaltung und Tarnung bis zuletzt,
erforderlichenfalls mit rigorosen Mitteln, gewihrleistet werden. Parallel dazu muss ein
ausgedehnter, mit modernsten Mitteln arbeitender Nachrichtendienst laufen, der lber
alle wissenswerten Vorginge und Fakten beim Gegner rechtzeitig orientiert.

Aus der Beurteilung von Charakter und Kampffithrung des Gegners und der ausge-
prigten Besonderheiten des Kampfraumes leitet Dayan fiir die israelische Armee beson-
dere Kampfmethoden ab. Frontale Angriffsaktionen sind meist zeit- und kostspielig;
sie missen, wenn sie nicht rasch zum Erfolg flihren, durch umfassende Bewegungen
erginzt, oder ganz ersetzt werden. Auf der operativen Stufe sind die zur vertikalen
Umfassung fihigen Fallschirmtruppen, auf die in Israel grosses Gewicht gelegt wird,
hiefiir das wichtigste Mittel.

Wo eine feindliche Position durchstossen oder umgangen ist, muss ohne Riicksicht auf
noch bestehende Widerstinde auf das Hauptziel weitergestossen werden; die Sduberung
feindlicher Stellungen im Riicken kann spiter erfolgen, denn die Gefahr von Gegen-
angriffen oder Einwirkungen auf eigene Versorgungslinien ist beim dgyptischen Gegner
erfahrungsgemiss gering. Entscheidend ist, im Sinn einer Konzentration auf das Wesent-
liche, die rasche Besitznahme wichtiger Verkehrsknotenpunkte und der militdrischen
Schliisselpositionen, um von diesen Punkten aus die Kontrolle iiber den Raum zu
gewinnen. Was dazwischen liegt, kann vorldufig sich selbst iiberlassen werden.

Vor allem ist der Kampf moglichst beweglich und agressiv zu fiihren. Nach Dayan liegt
der grosste Fehler der dgyptischen Fithrung in ihrer rein statischen Kampfweise. Wohl
haben die Aegypter, so lange sie gut eingegraben und zweckmissig eingerichtet waren,
wirksame Abwehrleistungen erbracht. Sobald sie aber ihre Stellungen verlassen und
Kampfmethoden anwenden mussten, mit denen sie nicht vertraut waren, waren sie voll-
kommen hilflos. Insbesondere setzten sie ithre Panzer- und Infanteriereserven nur selten
ein und auch Gegenstosse und -angriffe wurden kaum ausgelost. Da ihnen die Beweg-
lichkeit fehlte, konnten sie von den blitzartig aus allen Richtungen angreifenden israeli-
schen Verbinden immer wieder ausmandvriert werden, und fanden nur selten Gelegen-
heit, ithre an sich iiberlegenen Waffen einzusetzen. In dieser napoleonischen «activité et
vitesse», im Verein mit einer konsequenten Zusammenfassung aller schweren Mittel auf
die wesentlichen Ziele, liegen fiir den taktisch-operativen Bereich die entscheidenden

Voraussetzungen der israelischen Blitzkriegerfolge 1956 wie auch 1967. Kurz
"
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