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VON MONAT ZU MONAT

Die operativen Entschliisse der Kriegsjahre 1939/45

Als nach Kriegsende durch eine Kritik im Aktivdienstbericht des Generals die politisch
ungliickliche und sachlich falsche Diskussion {iber die Bedeutung von Operationsplinen
fir eine in der strategischen Defensive stehende Armee ausgelost wurde, nahm auch der
Chef des Generalstabs der Armee, Oberstkorpskommandant Jakob Huber, zu der um-
strittenen Frage Stellung. Er dusserte dabei die Auffassung, dass die ungliickliche Dis-
kussion die Folge einer Begriffskonfusion sei, indem die Begriffe «Aufmarsch» und
«Operation» nicht geniigend auseinandergehalten wurden. Operationen sind Truppen-
bewegungen im Krieg, mit dem Zweck, die Armee in Kontakt mit dem Feind, also in
die Schlacht, zu bringen, oder sie dem Feindkontakt zu entziehen. Der Aufmarsch
dagegen ist die schon vor Ausbruch von Kampfhandlungen oder jedenfalls ausserhalb
des Bereiches gegnerischer Einwirkung vorgenommene Heeresbereitstellung im Blick auf
die erwarteten Operationen. Beginnt der Krieg vor der Vollendung des Aufmarsches
und treten Storungen ein, geht der Aufmarsch von selbst in die Operationen iiber, die
von Stunde zu Stunde, mindestens von Tag zu Tag neu geordnet werden miissen. Wort-
lich stellt Oberstkorpskommandant Huber fest: «Von den 22 Operationsbefehlen, die
im Lauf des Aktivdienstes von der Operationssektion ausgearbeitet wurden, verdient
kein einziger diesen Titel. Sie waren ausnahmslos *Aufmarschbefeble’, oder ’Befehle
fiir den Bezug einer Verteidigungsstellung’, erginzt in einigen Fillen durch 'Direktiven
fiir die Kampffiihrung’.»

Diese sicher richtige Begriffsklirung ist fiir uns in zweifacher Hinsicht von Interesse.
Einmal in rein terminologischer Hinsicht, indem sie uns Anlass geben sollte, die in unse-
rem militdrischen Sprachgebrauch eingelebten Begriffe — wenigstens gedanklich — auf
thre wahre Bedeutung umzudenken. Zum zweiten wird uns dadurch in Erinnerung
gerufen, dass ein glitiges Geschick es unserer Armee im Zweiten Weltkrieg erlaubt har,
mit thren blossen «Aufmirschen» die Aufgaben zu erfiillen, die ihr gestellt waren, so
dass es nie zur «Operation» gekommen ist. Die operativen Entschliisse, die von der
Armeeleitung im Hinblick auf alle irgendwie moglichen Operationen immer wieder
neu getroffen werden mussten, blieben rein vorsorgliche Massnahmen, die aber gerade
dadurch, dass sie nie thre Probe zu bestehen hatten, ihr hochstes Ziel erreicht haben.
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Es mag deshalb von einigem Interesse sein, diese Entschliisse und Massnahmen, die
unter den immer wieder wechselnden dussern militdrpolitischen Verhiltnissen getroffen
wurden, etwas niher zu betrachten. Sie vermitteln nicht nur einen eindrucksvollen
Einblick in ein sehr bedeutsames Teilgebiet der militarischen Kommandotitigkeit von
General und Armeekommando, sondern zeigen auch die militarischen Gefahren, denen
die Schweiz im Lauf der Kriegsjahre gegeniiberstand und denen unsere Armee mit ihren
immer wieder wechselnden «Aufmirschen» zu begegnen hatte.

1k

Fiir die operativen Dispositionen, die vom General getroffen werden mussten, bildete
der thm vom Bundesrat erteilte Auftrag die Grundlage. Dieser vom 31. August 1939
datierte und am 2. Juli 1940 bestdtigte Auftrag bestand fiir den Einsatz der Armee
gegen aussen darin, dass der General «unter Einsatz aller geeigneten militirischen Mittel
die Unabhingigkeit des Landes zu behaupten und die Unversehrtheit des Territoriums
zu bewahren» habe. Dieser Auftrag war ausserordentlich weit gefasst und enthielt in-
haltlich nicht viel mehr als schon in den Grundlagebestimmungen des Artikels-2 der
Bundesverfassung und Artikel 195 der Militirorganisation gesagt ist. Uber das wie der
Erfillung seiner Mission hatte der General nach freiem Ermessen zu entscheiden; ins-
besondere war ihm der Entscheid iiber die Frage liberlassen, wie weit als «Territorium»
das ganze schweizerische Staatsgebiet zu verstehen war und wie weit er eine Preisgabe
von besonders exponierten Teilen des Landes verantworten konnte. Diese Frage musste
sich nicht nur im Hinblick auf die hier wohnende schweizerische Bevilkerung, sondern
namentlich auch im Blick auf unsere Neutralititsverpflichtungen stellen.

ITI.

Bei der Betrachtung der operativen Massnahmen unserer Armeeleitung wihrend der
Kriegsjahre 1939/45 fillt auf, wie sehr es sich dabei nie um Vorkehrungen handelte,
die briisk, gewissermassen von einem Tag auf den andern, die operative Lage von Grund
auf verdnderten. Durchwegs war es moglich, diese Anderungen schrittweise, also flies-
send und ohne plotzliche Richtungsanderung durchzufithren. Damit wurden Unsicher-
heiten und voriibergehende Schwichungen vermieden und die Armee konnte in ruhiger
Sicherheit von einem strategischen Dispositiv ins andere iibergehen. Diese Tatsache war
die Folge einer in jeder Lage vorausschauenden und alle Moglichkeiten einkalkulierenden
Planung, die es erlaubte, dass die einzelnen Entschliisse und Massnahmen ineinander-
griffen und sich in stetiger Kontinuitit folgten.

Dabei war es keineswegs notwendig, dass die leitenden Ideen der operativen Planung
alle vom General selbst stammten. Dies war auch gar nicht seine Aufgabe. Wesentlich
und fir den Gang der Dinge aber entscheidend war, dass der General den Entscheid
traf und dass er seinen Entschluss mit der ganzen Autoritit seiner Personlichkeit und
seiner Stellung deckte. Ein bezeichnendes Beispiel hiefiir ist der Reduitplan, der in den
Jahren 1940 bis 1944 die schweizerische Strategie bestimmte. Dieser Entschluss, den der
General im Frithsommer 1940 zu fassen hatte, war wohl der schwerste Entscheid der
ganzen Kriegsjahre: dabei ging es um nicht weniger als um die Zuriicknahme des Gros
der Armee von den unhaltbar gewordenen Landesgrenzen und aus dem Mittelland und
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der Konzentration des Schwergewichts der schweizerischen Abwehrkrifte im Alpenraum,
so dass im Kriegsfall nur noch der kleinste Teil der von der Armee zu schiitzenden
Landesbevélkerung und des schweizerischen Volksgutes gedeckt werden konnte. Wih-
rend sich die Armee in das schiitzende Gebirge zuriickzog, wiren die am dichtesten
besiedelten Gebiete des Landes nur noch schwach verteidigt worden. War eine solche
Strategie noch vereinbar mit dem Auftrag des Generals? Der General hat sich zu diesem
schweren Entscheid, in dem thm der Bundesrat zustimmte, durchgerungen und den ver-
antwortungsvollen Entschluss auf sich genommen. Mehr noch: er hat sich mit der ganzen
Uberzeugungskraft, deren er fihig war, fiir die neue Strategie eingesetzt und hat es
innert kurzer Zeit erreicht, dass der anfanglich keineswegs populdre Plan in der Offent-
lichkeit Fuss fasste und schliesslich geradezu zu einer Art Garantie fiir unsere Unverletz-
lichkeit im Krieg geworden ist, der eine fast symbolhafte Bedeutung zukam, so dass man
sich in der Nachkriegszeit nur schwer wieder von dieser Konzeption zu trennen ver-
mochte.

1V.

Nach vollzogener Kriegsmobilmachung, die reibungslos und planmissig vor sich ging,
bezog die Armee vorerst eine Bereitschaftsanfstellung — der General spricht in seinem
Bericht von einer «Mobilmachungsaufstellung» — die sich iiber fast das ganze schweize-
rische Mittelland erstreckte. Diese bedeutete noch keinen strategischen Aufmarsch im
cigentlichen Sinn, sondern hatte vielmehr den Sinn einer zentralen Reservestellung, in
welcher die Armee in der Weise gruppiert war, dass eine moglichst rasche Zusammen-
fassung threr Krifte zur Abwehr eines drohenden Angriffs gewihrleistet war. Diese
Bereitschaftsaufstellung stand unter dem erheblichen operativen Servitut, unter dem
wir im Neutralitdtsfall immer stehen: solange keine Feindseligkeiten gegen uns statt-
gefunden haben und so lange bei keinem unserer Nachbarn militdrische Massnahmen
festzustellen sind, die eindeutig auf feindselige Absichten gegentiber der Schweiz schlies-
sen lassen, sollte sich eine solche Stellung nicht betont gegen einen bestimmten Nachbarn
richten. Aus vornehmlich neutralitdtspolitischen Griinden — neutralitdtsrechtlich
besteht keine solche Pflicht — muss moglichst lange vermieden werden, der Abwehr
ein bestimmtes Schwergewicht zu geben.

Der Bezug der schon im Frieden vorbereiteten Bereitschaftsaufstellung der Armee wurde
vom General am 2. September 1939 befohlen; diese Stellung erlaubte eine rasche Zu-
sammenfassung der Krifte sowohl gegen Norden als auch gegen Westen; ein gewisses
Schwergewicht in den nérdlichen, nordostlichen und nordwestlichen Teilen des Landes
ist allerdings schon hier unverkennbar. Dagegen gestatteten die Nichtkriegfithrung
[taliens und die Stirke des Gelindes in den Alpen, uns an der Siid- und Siidostfront
vorlaufig mit Uberwachungs- und Sicherungsmassnahmen zu begniigen.

So lange die deutschen Armeen in Polen gebunden waren, drohte unserem Land noch
keine unmittelbare Gefahr; die Moglichkeit eines alliterten Entlastungsangriffs, der sich
die Entbléssung der deutschen Westgrenze nutzbar gemacht hitte, durfte als nicht sehr
wahrscheinlich bewertet werden.

Um fiir jede spdtere Lage bereit zu sein, begann die Armeeleitung sofort mit der Aus-
arbeitung der eigentlichen Operationsplane fir den Einsatz unseres Heeres gegen Norden
und Westen.
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V.

Nach dem unerwartet raschen Erfolg der deutschen Wehrmacht in Polen kehrte das
Gros der deutschen Kampftruppen an die Westfront zuriick. Damit trat fiir unser Land
eine Lage ein, wie wir sie ahnlich schon zu Beginn der Kriege von 1870 und 1914 erlebt
haben: die beiden sich an der Rheinfront gegeniiberstehenden Grossmichte Deutschland
und Frankreich/England hatten ihre Fronten durch die starken Festungswerke des
«Westwalls» und der «Maginotlinie» geschiitzt, wihrend ihre offenen Flanken im Nor-
den und im Siiden an neutrale Staaten angelehnt waren. Angesichts des frontalen Schut-
zes durch Festungswille musste sich fir beide Parteien die Frage stellen, ob sie sich des
angrenzenden neutralen Gebiets bedienen wollten, um die starken gegnerischen Befesti-
gungen zu umgehen und dem Feind in die Flanke oder gar in den Riicken zu stossen.
Von uns musste deshalb befiirchter werden, dass entweder Frankreich versuchen wiirde,
auf dem Weg durch die Schweiz in den Riicken des «Westwalls» und des Schwarzwald
und damit in den Raum der oberen Donau zu gelangen, oder dass umgekehrt deutsche
Truppen danach trachten wiirden, durch unser Land die als stark bewertete «Maginot-
linte» zu umgehen.

Nachdem der Feldzug in Polen nicht nur dic Schlagkraft des deutschen militdrischen
Instruments gezeigt hatte, sondern auch deutlich erkennen liess, dass Deutschland der
wesentlich initiativere Teil der beiden Kriegsparteien war, lag fiir uns der Schluss nahe,
dass die Gefahr auf der deutschen Seite erbeblich grésser war und dass viel eher mit
einer deutschen Uberfliigelungsaktion durch die Schweiz gerechnet werden musste, als
mit einer franzosischen Operation dieser Art.

Um dieser deutlich zutage tretenden Gefahr zu begegnen, ging unsere Armee im Herbst
1939 dazu iber, einen Teil threr Verbinde aus der bisherigen Bereitschaftsaufstellung
herauszulosen und zu einer vermehrten Zusammentassung der Krifte in einer deutlich
gegen Norden gerichteten Armeestellung tberzugehen. Am 4. Oktober 1939 befahl der
General den «Fall Nord», das heisst die Vorbereitung und den Bezug einer stark linearen
Abwehrfront, die sich von der befestigten Zone von Sargans iiber Walensee — Ziirichsee —
Limmatlinie, Aargauer und Basler Jura bis auf das Plateau von Gempen siidlich von
Basel hinzog, wo sie sich an den Beruhrungspunkt der beiden Kriegsparteien anschloss;
sie bildete somit eine Art von Fortsetzung der «Maginotlinie» auf schweizerischem
Boden. Mit deutlichem Schwergewicht an der Limmat und dem Unterlauf der Aare bei
Brugg standen in dieser Armeestellung drei Armeekorps; ein weiteres Armeekorps war
mit dem Gros seiner Krafte gegen Westen gerichtet, die Stidfront wurde durch die hier
stechenden Heereseinheiten und Brigaden gesichert, wihrend eine Division als Armee-
reserve im Raum von Murten stand.

Diese bisweilen als «Limmatstellung» bezeichnete Frontlinie wurde allerdings — wie-
derum aus Neutralitdtsgriinden — nur von einem relatuv kleinen Teil der hiefiir vor-
gesechenen Truppen wirklich bezogen. Thr Gros stand in weiter zurlickliegenden Riumen
zum sofortigen Einsatz bereit. Dagegen wurde in der intensiven Bauperiode des Winters
1939/40 der technische Ausbau der Armeestellung stark gefordert.
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VI.

Der am 9. April 1940 ausgeloste deutsche Uberfall auf Norwegen und Diénemark besti-
tigte die Beurteilung der Lage, wonach unserem Land die Hauptgefahr von Norden
und nicht von Westen drohte. Dies machte eine weitere Verstiarkung des linken Fligels
der «Limmatstellung»> notwendig, die am 27. Mirz 1940 dadurch erfolgte, dass aus
Grenztruppen der Westfront zwei ad hoc-Divisionen gebildet wurden, wovon die eine
im Raum des Gempenplateau eingesetzt wurde, wihrend die andere die Armeereserve
verstarkte, Diese Anderungen des Aufmarschbefehls fiir den «Fall Nord» wurden am
14. Mai 1940 in die Tat umgesetzt.

Neben dieser Abwehr gegen Norden, der naturgemiss die weitaus grosste Bedeutung
zukam, wurde trotz der vorgenommenen Schwichung der Westfront, im Winter 1939/40
auch der Einsatz der Armee gegen Westen geplant. Bei einem Westeinsatz waire es
darum gegangen, dem Gegner nicht nur den Ubergang iiber die Hihenziige des Jura,
sondern auch den Austritt durch die Liicken zwischen Bieler- und Neuenburgersee und
zwischen Neuenburger- und Genfersee in das schweizerische Mittelland zu verwehren.

Fiir diese Abwehraufgaben bestanden verschiedene Variancen:

— die Maximallosung der Verteidigung des unmittelbaren Grenzverlaufs bis zur Pro-
menthouse;

— die Verteidigung einer weitgespannten Abwehrfront lings des Berner und Neuen-
burger Jura, von dort zum Neuenburgersee und lings den Fliisschen Mentue und
Paudéze an den mittleren Genfersee (Aufmarsch «West A»);

— eine verkiirzte Variante dieser Stellung mit Anschluss an die Saanelinie;

— der Bezug einer verkiirzten Front Wiedlisbach — Langenthal — Huttwil — Napf und
von dort den Voralpen entlang an den obern Genfersee (Aufmarsch «West B»).

Am 9. Mirz 1940 wurde der Befehl zur Vorbereitung und zum planmissigen Ausbau
der Variante «West A», der sogenannten Mentue — Paudézelinie erteilt, eine Voraussicht,
die sich sehr bald als wertvoll erweisen sollte. Dagegen wurde die Stellung nicht von
Truppen besetzt.

Studiert wurde schliesslich in jener Zeit auch bereits der «Fall Siid».

VII.

Die deutsche Westoffensive, die am 10. Mai 1940 begann, machte am 11. Mai die Remo-
bilmachung unserer Armee notig, nachdem im Winter 1939/40 grossere Verbinde
beurlaubt worden waren. Selbst jetzt wurde aus neutralitdtspolitischen Griinden der
tir den «Fall Nord» bestehende Operationsplan praktisch noch nicht voll verwirklicht.
Vielmehr wurden die bereits im Dienst stehenden Truppen in ihrer damaligen Auf-
stellung belassen, wihrend die mobilisierenden Truppen vorlaufig in ihren Mobil-
machungsraumen blieben. Sie standen jedoch in Alarmbereitschaft bereit, um unverziig-
lich in die vorbereitete Armeestellung riicken zu konnen. Den beiden gegen Westen
gerichteten Divisionen des 1. Armeekorps kam dabei immer mehr der Charakter einer
strategischen Reserve zu, die tief hinter dem linken Fliigel der Armeestellung nach
rickwirts gestaffelt bereitstand.
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Mit dem am 10. Juni erfolgten Eintritt Italicns in den Krieg, begann sich die Lage
abzuzeichnen, die nun wihrend mehr als 4 Jahren die strategische Situation unseres
Landes bestimmen sollte: die Einkreisung der Schweiz durch eine einzige kriegfihrende
Macht. Vorerst war es notwendig, die Sudfront durch die 9. Division sowie durch
3 Gebirgsbrigaden zu sichern.

Als sich Mitte Juni 1940 die Kampfthandlungen der Schlacht w:m Frankreich unserem
Land zu ndhern begannen, erwies es sich als notwendig, den linken Tliigel der Armee-
stellung im Raum des Gempenplateau durch die vorbereitete ad hoc-«Division Gempen»
zu verstirken und gleichzeitig die Armeestellung nach Westen zu verlingern, indem die
7. Division in die Gegend des Hauenstein verlegt wurde. Mit dem Fortschreiten der
Operationen in Frankreich verlagerte sich die Gefahr immer mehr nach Westen; damit
waren gegeniiber frither gerade umgekehrte operative Dispositionen notwendig, denn
nun mussten in aller Eile wesentliche Kriafte von Norden nach Westen und Siidwesten
verschoben werden. Insbesondere wurde die im Plan «West A» vorgesehene Mentue —
Paudeézelinie, mit deren Ausbau gliicklicherweise bereits begonnen worden war, von
Truppen bezogen. Damit besetzte die Armee ein weit gespanntes «Mittelland-Reduit»,
das von Sargans tber Walensee — Ziirichsee — Limmart — Juralinie — Neuenburgersee
Mentue — Paudéze an den Genfersee reichte. Diese rein lineare Front war jedoch,

namentlich im Westen, ausserordentlich diinn besetzt und hatte gar keine Tiefe, da ihr
die Reserven fehlten. Dazu kam, dass die Besetzung der Front sehr unterschiedlich stark
war: belegungsmissig lag das Schwergewicht immer eindeutig noch im Norden und
auch der Ausbau des Geldandes stand in dem am meisten gefahrdeten Westen noch weit-
gehend in den Anfingen. Und schliesslich befand sich die Armee in der kritischen Zeit
der Schlacht um Frankreich mitten in der Umgruppierung, was naturgemiss immer eine
vorlibergehende Schwichung der Bereitschaft bewirkt.

Dieser Zustand der Schwiche war doppelt gefahrvoll angesichts der damaligen mili-
tarischen Lage. Vorerst war zu befiirchten, dass die siegreiche deutsche Wehrmacht im
Zuge ihres unaufhaltsamen Vorstiirmens auch noch die Schweiz liberrennen wiirde.
Die Lage war fiir eine solche Aktion besonders giinstig: wihrend die schweizerische
Armee erst im Begriff stand, die Konsequenzen aus der neuen Situation zu ziehen und
noch damit beschiftigt war, thre bisher einseitig gegen Norden gerichtete Front nach
Nordwesten und Westen zu verlagern, standen an der West- und an der Nordwestgrenze
des Landes kriegserpropte, material- und zahlenmissig stark tberlegene deutsche Krifte.
Wiren diese jetzt zu einem Angriff angetreten, hitten sie dafiir in der Schweiz relativ
glinstige Verhiltnisse vorgefunden.

Man war sich in der schweizerischen Armeeleitung der Schwiche der damaligen Lage
bewusst. Sie gab Anlass zu einem grundsitzlichen operativen Neudenken, in welchem
eine vollkommen neue Losung der schweizerischen Abwehr gesucht werden musste.

Schluss folgt
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