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VON MONAT ZU MONAT

Der militarische Stab

:Z 1‘\l;[;tﬂ_rbeiter"i}‘lrles Kommandanten fur dic.Bcarbeitung eines bestimmten mil‘itiirischcn
reichs, nimlich des Rechnungs-, Verpflegungs- und Versorgungswesens ihres Ver-
lts::vff;ehen Fouriere umil Quartiernlleist-er regelm.'zissig -in einem militféirischen St.ab.
Q“tsprec}? re zwar fluf der Stufe ‘dcr Einheit noch nicht dlescn“Namen; 11.hrer. Funktion
fige G el)qd smd'Jed(.)ch“au.ch d1§ Kgmmandog:ruppen und -zuge der Izmhen‘:e.n”sFabs—
g de ilde. D1e‘ dLeSJahrlgeni Fouriertage mégen 'Anlafs dazu sein, das' militirische
Nihey . es Stabes, in dem fourlere und Quartl.ermmster- 1hrc' Arbeit verrichten, etwas
u betrachten, und seine Aufgaben und seine Arbeitsweise kennen zu lernen.

.:rai;;b“ Ist ei‘n Hilfsinstrument des militarischen Fiibrers, das vom Bata-i.llon. (Abtci!ung)
5t ung ;-rts bis zum Armeek(_).n.nna.ndo vonwder TI"I{p}D(?ﬂOI‘dl‘lung a‘usd.ruckllclh bestimmt
sol] o Ieissen einzelne Ar_lghorlge in "defn Stab I'Tlllltill‘lSCh eingeteilt sind. Dieses Organ

teray Ommandant.en in der l?ewaltlg-ung seiner Kom-r.nandoaufgaben entlasten und

ter SelZen u1.1cl soll thm ermoglichen, mf:h_r nur eine grossere Zahl von' Untergebengn
ehep Fm‘ﬁl'm dl-rekten Kommandlo zZu vcrelmge?,.sonc.lez.'n a.uch die zahlreichen verschie-
engeseit 1bcrenche, aus“d'enen die Kommandotatigkeit in einer modernen Armee zusam-
. Oftze ist, zu bewiltigen.

le ;
IR ; 2 . g p
lic den Armeen angewendete Stabsorganisation wird von der betriebswissenschaft-

€n ‘ V Ty . TR F ¥
ing Lehre, die sich die jahrhundertealten Erfahrungen der militdrischen Organisation
St fii. - o - :
Sat, fir ihre Zwecke zunutze gemacht hat, als kombinierte «Stabs- und Linienorgani-
™ bezeichner:

= das Wesen der Linienorganisation liegt darin, dass die direkt Unterstellten
unmittelbar unter dem Kommandanten stehen und somit nur von einem ein-
zigen Vorgesetzten abhingen; ncben dieser rein hierarchischen Unterstellung
gibt es keine «Fachdienstwege» oder sonstige funktionale Unterstellungen;

fiic Stabsorganisation hat zum Zweck, den Kommandanten zu unterstiitzen,
thn von irgendwelchen Fachinstanzen unabhingig zu machen und ihn damit in
die Lage zu versetzen, in allen Bereichen der militirischen Kommandotitigkeit
bi, als alleiniger Vorgesetzter seiner direkt Unterstellten zu wirken.
Fii},,,A:fgaben der Stibe sind grundsitzlich auf allen Stufen dieselben; sie haben der
Wil‘d, ug 2u dienen und sollen diese unterstiitzen. Je komplizierter die Kriegsfithrung
“elpe Se?[]) S0 weniger vermag der Fiihrer allein das Ganze zu iiberblicken, oder das Ein-
genh.. St zu bewiltigen. Dazu bedarf er der Gehilfen, die ihn entlasten von allen Obli-
Ulgy, en von besonderer fachlicher Qualitit, von allen reinen Vollzugsaufgaben sowie von
ley 5t “Quls von zweitrangiger Bedeutung. Das Instrument das diese Aufgaben zu erfiil-
Wille : lst“del‘ Stab, dessen Zweckbestimmung darin besteht, dafiir zu sorgen, dass der
¢ Fihrers in die Tat umgesetzt wird. Der Stab erfiillt die Obliegenheiten, die
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Fiihreraufgaben sind, die jedoch der Fiihrer nicht alle selbst ausfiihren kann; der Stab 15%
somit gewissermassen das erweiterte Organ des Denkens, Wollens und Handelns de
Kommandanten. Uberall dort, wo der Fiihrer nicht personlich handeln und cinwirke’
kann, oder wo es um die Verwirklichung der von ihm gefassten Entschliisse geht, hat de!
Stab einzutreten und im Sinne des Fithrers zu handeln.

Es ist nicht moglich, genau zu sagen, was der Fiihrer selbst tun soll und was Sache de
Stabes ist. Dies ist nicht nur cine Frage der Stufe, auf welcher der Stab stehe, sollder
auch eine Angelegenheit des Temperaments und der Veranlagung, der personlichen Ner
gungen und des gegenseitigen Vertrauens. Natiirlich ist es, soweit nicht Reglemente U
Vorschriften dariiber eindeutige Klarheit geben, in erster Linie der Fiihrer selbst,
hieriiber entscheidet. Aber immer ist es Sache des Stabes, dariiber zu wachen, dass
Anordnungen des Kommandanten wvollstindig sind und dass alles getan wird, was geﬂ,
werden muss — auch wenn es der Kommandant nicht ausdriicklich anordnet. Es ist &
Binsenwahrheit, dass sich der Kommandant die wichtigen Entscheide selbst vorbehal® ],
muss. Da jedoch die Beurteilung der Frage der «Wichtigkeit» hiufig eine hochst $¢
jektive ist, wird mit dieser Feststellung nur wenig gewonnen. Sicher ist diese Frage 5
weitgehend eine Taktfrage, die stark vom gegenseitigen Verhiltnis zwischen IFiihrer “ﬂ
Stab, insbesondere zwischen dem Fiihrer und seinem Stabschef, der den Stab leitet ?
hingt. Allgemein darf gesagt werden, dass alle Entscheide operativer Art, alle gro”
legenden ausbildungstechnischen Probleme und alle bedentenden personellen Aﬂgé’l"’ged
heiten Sache des Kommandanten bleiben miissen. Um in diesen Fragen seinen Ents¢
treffen zu konnen, hat der Stab dem Kommandanten die Unterlagen zu beschaffen:
Stab entscheidet dariiber, welche Angaben derart nebensichlich sind, dass sie den Koﬂlﬂ
mandanten unnotig belasten wiirden und welche Unterlagen ihm nicht vorenthal®
werden diirfen. Auch dieser, nicht immer einfache Entscheid, erfordert viel Sacl-xlru‘:ﬂntﬂ

und auch Take.

Daneben bestehen die zahlreichen Hilfsfunktionen verschiedenster Art, die durch Ret!
mente, Vorschriften, Sonderbefehle, aber auch durch cingelebten Brauch von vornehé’ 1|
dem Spezialisten zur selbstindigen Bearbeitung zugewiesen sind. Hieher geho
namentlich auch die Vollzugsaufgaben des «hellgriinen Dienstes».

[

1

:é

Hat der Kommandant seinen Entschluss gefasst, muss der Stab alle technischen
organisatorischen Anordnungen treffen, die notwendig sind, um ihn in die Tat un”? !
setzen. Diese Aufgabe wird in der Regel allemlgc Aufgabe des Stabes sein, def
«Techniker des Kommandos» von sich aus jene Massnahmen zu treffen hat, die na[
seiner Auffassung geeignet sind, um den Fiithrerwillen zu verwirklichen. Der Grun 55[0
dass der Stab iiber die Ausfiihrung entscheidet, dass also der Kommandant das w4’ u;a-‘
der Stab das wie der technischen Durchfiihrung bestimmt, ist allerdings kein abs®
Prinzip. Besondere Verhiltnisse und — wie immer in der Stabsarbeit — bcsondefe.?ffg
sonelle Voraussetzungen, kdnnen Abweichungen notwendig machen. Dennoch
diese Trennung der Aufgaben die Regel bilden.

Neben diesen «wichtigen» und ausgesprochenen Fiihreraufgaben, iiber die sich der F'ih‘
rer unter allen Umstinden den Entscheid vorbehalten muss, wenn er die Fiihrung nic}y
aus der Hand geben will, stehen die «weniger wichtigen» Aufgaben, wie besondere

fragen, Nebenaufgaben und reine Vollzugsmassnahmen, deren Erledigung, wie e 8 j
dic selbstverstindliche Domine des Stabes ist. Diese Obliegenheiten kinnen allerd’ Sg
namentlich wenn sie in grosserer Zahl vorliegen, zu einer fiir das Ganze entscheid®”
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Be . g .
deuwllg gelangen. Kommandant und Stab werden in diesem Fall gut daran tun, die
f®nzen genau festzulegen und dafiir zu sorgen, dass der Stab nicht zu einer Art «Neben-

e . . - . -
ngemng» wird, durch die der Fiihrer ausgeschaltet oder zum mindesten tiberschattet
Ird,

aln und wieder wird es auch notwendig sein, den Stab fiir eine Titigkeit einzusetzen,
kl:ntnicht eine eigentli-che.Stabsfunktio_n is-t: zur Kontrolle. Der Gedanke der‘ «Stabs-
i tolle» besteht darin, jene Stelle, die einen Plan ausgearbeitet hat, auch seine Aus-
. Tung iiberwachen zu lassen. Ahnliches gilt auch innerhalb bestimmter Fachfunktionen;
' Kontrolle des Fouriers durch den Quartiermeister oder des Kiichenchefs durch den

our: .. :
Urier gehoren hieher.

e A“fgaben des Stabes sind somit grundsitzlich vierfacher Art:

a . . . . .
D_Okumennerung und Orientierung des Kommandanten; Mitarbeit bei der Planungs-
Wtigkeit;
Techrlischcr Vollzug und Realisierung des Entschlusses des Kommandanten, insbeson-
¢re Redaktion der Befehlsgebung;

)
d)) Mitarbeir bei der Fihrung durch Uberwachung und Koordinierung;
Er|

edigung der fachdienstlichen und der kleinen Geschifte in eigener Kompetenz.

B:::hAufgabfn stel!en sehr hohe'Anforderungen an die Eﬁhrungsgehilfen. In fachlicher
ung miissen sie besondere intellektuelle und technische Voraussetzungen besitzen

die T thre Obligenheiten auch besonders ausgebildet sein. Aber fast noch grosser sind
en :l:PTucbe C%Jamk.terlicber A_rt, die an sie gestellt Werde.n, namer'lthch wenn von
2y SteH:rlangt wird, sich <fohnf3 eigenen Namcn».vc.)rbehaldc.m in c?.en Dienst des G?mzen
~ien. Denn der Stab ist nichts anderes als die in der Stille wirkende, ohne «eigenes
"M Ganzen aufgehende «Erweiterung der Fiihrerpersonlichkeit» — gewissermassen

er «
Ver|s . ) .
erlangerte Arm» des Kommandanten. Der Stab soll aber nicht ein blosser willen-

lo

E:ge;nz andlanger des F‘Li.l.]rel.'S sein, sonflerxl er muss danach trachte'n, zum inFellektuelle'n
eigene ;’ U?d 'Verv'ollstandlger.des Fuhrcrwﬂlensﬂ zu werden. Dieser Verzmht. auf“dle
lich, 1. ersonlichkeit, trotz weitestgehender persénlicher Inanspruchnahme, die ginz-
Mepg . I‘Pgabe des %tabes fijr_ den Nar'xlle.n eines Einzelnen, des K.ommandanten, stellt hohe
N; oy Wiche Anspriiche an die Angehérigen des Stabes, namentlich an dessen Exponenten.

1c
t . : o
mmer wird diese Forderung erfiillt.
u

s
3 der dargelegten Stellung des Stabes wird zweierlei deutlich:
r

Sig a;ss’t daSS.der Sta:b «Erweiterung der Pcrsénl'ichkeit des Kommandanten» ist, ergibt
nicy, 1S einmal die Folgerung, dass der Stab, insbesondere dessen Chef, der Stabschef,
Seip eig eichzeitig auch Stellvertretver des Kommandanten sein kann, denn niemand kann
Stag, 8ener Stellvertreter sein. Die Stellvertreterfrage muss deshalb von ausserhalb des

Ve S gelsst werden.
u

Stant: Zweiten findet sich darin die grundsitzliche Losung der Verantwortungsfrage. Der
liegt Andelt nur «im Auftrag» des Kommandanten, nie aus eigener Kompetenz. Darum
Ver - '® Verantwortung fiir alles was der Stab getan hat, beim Kommandanten. Diese
dep tWortung ist unteilbar — was der Stab getan hat, verpflichtet im Prinzip allein
diese ?mmandanten. (Intern ist allerdings der Stab dem Kommandanten verantwortlich;
ﬂlilitar;:terne Verhiltnis tritt jedoch na.ch aussen'mchrf in Ers_chemung,) Diese Grundregel

cher Fiihrungsverantwortung ist allerdings in bestimmten militirischen Fach-
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bereichen ausdriicklich durchbrochen, in denen dem Kommandanten vor allem a¥
fachlichen, aber auch aus zeitlichen Griinden nur eine reduzierte Verantwortung ibe"
biirder werden kann. Gerade im Arbeitsgebiet der Quartiermeister und Fouriere wif
nach den Vorschriften unseres Verwaltungsreglements und des Dienstreglements d€’
betreffenden Stabsangehérigen, die in ihrem Gebiet besonders ausgebildete Fachleute sin®
die eigene Verantwortung nicht abgenommen.

Von einer gewissen Stufe hinweg sind den Stiben Generalstabsoffiziere zugeteilt, so da®
sie sowohl aus Generalstabsoffizieren als auch aus Ubrigen, aus der Truppe hcrvox(’c‘”n
genen Offizieren bestehen. Der Unterschied zwischen den beiden besteht darin, dass
Generalstabsoffiziere umfassend ausgebildet und allgemein geschulte Fu]num,socln]ft?1
sind, die gleichermassen in allen Gebieten der Fithrungstitigkeit eingesetzt werden k0%
nen. Wenn dabei die operativen Fragen und die Probleme des Kampfeinsatzes dtr
Truppe auch im Vordergrund steht, miissen sie doch stets das Ganze iiberblicken. Stt
sind dazu da, koordinierend, ordnend und orientierend zu wirken; darum sind sie ‘
geistigen Tragpfeiler der Fithrung und gleichzeitig auch die treibenden, dynamlsﬁhe
Krifte des Stabes. Demgegeniiber sind die iibrigen Angehorigen des Stabes, insbesonde”’
die Dienstchefs, reine Fachspezialisten, die nur in ihrem Gebiet ausgebildet sind u?
sich nur threm ureigenen Ressort anzunchmen haben.

Ein Vergleich der Truppenstibe der verschiedenen Heere der Welt zeigt /1hlf€lChr
auffallende Ahnlichkeiten in threr Gliederung und Aufgabenstellung. Die Stibe unser®
Armee sind — ein eigentliches Stabsreglement fehlt bei uns — heute noch unterscl hiedli¢
gegliedert. Bis zum Regiment ist die Organisation des Stabes durch die einzelnen Fun®
tionen weitgehend vorgezeichnet; aber bei den Heereseinheiten bestchen \Cl’SL]]lde
Moglichkeiten der organisatorischen Gestaltung, die je nach den Verhiltnissen uﬂq
namentlich je nach den personellen Voraussetzungen, verschieden gelost werden.
Beispiel sei auf den Divisionsstab hingewiesen, der gemiiss nebenstehendem (“rundxfb"l‘

aufgebaut ist.

Aus diesem Schema wird vorerst einmal die Aufteilung des Stabes in generalstabliche un®
in nichtgeneralstabliche Aufgaben deutlich. Letztere werden als «Adjutantur» bezclbhﬂ
sie unterstehen dem 1. Adjutanten und haben die Obliegenheiten zu erfiillen, die nicht ?
den taktischen Fithrungs- und Versorgungsaufgaben gehtren. Innerhalb des ugcntll‘”
Generalstabs wird unterschieden zwischen der «Front» und den sog. «Diensten»-
«Front» umfasst einerseits die Bearbeitung der eigentlichen «Operationen» und ¥ )
einigt deshalb die Kampfgruppenchefs (einschliesslich Sanititsdienst und ABC- Dleﬂst
anderseits gehort auch der « Nachrichtendienst» zu den Aufgaben der Front. Die «Rii€
wirtigen Dienste» bilden zusammen mit der Adjutantur die «Dienstes; sie umfassen * o
Dienstzweige, welche die Versorgung der Truppe mit dem erforderlichen Nachschub II]
ihre Entlastung durch den Riickschub sicherzustellen haben. Die einzelnen Abtel lun"ur
und Sektionen des Stabes werden von Generalstabsoffizieren geleitet, die nicht nuf o
die fachliche Betreuung ihres Dienstes, sondern auch fiir die gegenseitige Koordina®’
der verschiedenen Aufgaben innerhalb des Gesamtstabes verantwortlich sind.

Es ist naheliegend, dass die Stibe als lebenswichtige Nervenzentren der militdr*® .
Fithrung im Krieg besonders gefihrdet sind. Stibe waren zu allen Zeiten beso™
begehrte Angriffsziele, denn mit der Ausschaltung eines Stabes kann unter Umstan W
11
die ganze Fihrungstitigkeit lahmgelegt werden. Der Angriff gegen einen Stab kann'’ A

nur durch Erdtruppen erfolgen (besondere Stosstrupps, Luftlandeverbinde), sond’
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auch durch Bombardierung aus der Luft. Eine besondere Gefihrdung liegt heute i?
Atombeschuss, dessen grosse Flichenwirkung schon mit einer einzigen Bombe zu einef
vollkommenen Vernichtung eines ganzen Stabes fiihren miisste, wenn er in ungeniigendef
Deckung gesamthaft getroffen wiirde. Diese Gefahr eines Ausfalls des ganzen Stabe®
macht Sicherungen verschiedener Art notwendig:

— aktive Sicherungen durch einen mdglichst starken terrestrischen Schutz;

— passive Massnahmen durch die Unterbringung der Stibe in geschiitzten Ra%
men (Kellern, Luftschutzraumen, Unterstinden usw.) sowie durch die Deze™
tralisation der Angehdrigen des Stabes auf verschiedene Plitze, so dass be
einem einzelnen Kernwaffenbeschuss nie der ganze Stab, sondern immer ntf
der betroffene Teil ausser Gefecht gesetzt wird. Fiir diese personelle Aufteilun
von Divisionsstiben auf verschiedene Kommandoposten (A-KP und B-K
gibt es verschiedene Moglichkeiten; die zweckmissigste diirfte darin bestehe®
dass in jedem der beiden, riumlich geniigend weit voneinander getrennté”
Teil-KP je eine Hauptabteilung des Divisionsstabs gelegt wird («Front» uf
«Dienste»), wozu jeweils eine arbeitsfihige «Filiale» der andern Hauptabté”
lung hinzukommt. Auf diese Weise wird erreicht, dass immer ein voll aktion®
fihiger Teilstab erhalten bleibt, auch wenn der andere Teilstab ausfﬂl!en
sollte. Dass allerdings diese Aufteilung der Stibe im Kriegsfall dem an ¢
wiinschenswerten Streben nach Reduktion der Stibe zuwiderliuft, sei hier nuf
nebenbei festgehalten.

Zusammenfassend darf festgestellt werden, dass die Stibe auf allen Stufen unentbehr
liche Hllfsorgane der militdrischen Fihrung sind. Thre Aufgabe besteht nicht nur dari®
den Fiihrer in seiner Aufgabe zu unterstiitzen und den Gang der Kommandomtlgke1
sicherzustellen, sondern auch darin, der Truppe zu dienen. Der Stab darf kein truPPen
fremdes Instrument sein, sondern muss in enger Verbindung mit der Truppe leben, mvs

ihre Wiinsche und Bediirfnisse kennen und muss sich in allen seinen Massnahmen v°

Gedanken leiten lassen, der Truppe die schwere Aufgabe, die sie im Krieg zu erfiille”
hitte, nach Kriften zu erleichtern. Kn?
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