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VON MONAT ZU MONAT

Uber den militirischen Befehl

I. Vorbemerkung

Die Leser des «Der Fourier» werden nur zum kleinsten Teil in die Lage kommen, grossere taktische
oder gar operative Befehle ausarbeiten zu miissen. Dennoch ist ihnen die Aufgabe gestellt, im
kleineren Rahmen des allgemeinen Dienstbetriebs tagtiglich ihre Befehle zu erteilen, und gleich-
zeitig sind sie in ihrer dienstlichen Titigkeit, jeder auf seiner Stufe, in das grosse Riderwerk
des militirischen Befehlsapparates ecingeschaltet und werden dauernd von Befehlen aller Art
erfasst, die hohere Stellen ihnen erteilen. Da mag es fiir sie von Interesse sein, iiber Aufgabe,
Sinn und Wesen des militirischen Befebls einiges zu horen — vielleicht weniger zur unmittel-
baren personlichen Nutzanwendung, als vielmehr zur Klirung der eigenen Position innerhalb
der militirischen Kommandohierarchie und schliesslich auch zur Gewinnung eines Einblicks in
ein Problem von hervorragender militirischer Bedeutung.

Wenn im folgenden der militirische Befebl im Gefecht als der klassische Fall militirischer Be-
fehlsgebung herausgegriffen und niher betrachtet werden soll, so erfolgt dies keineswegs aus
der Meinung heraus, dass der taktische Befehl des militirischen Fiihrers im Gefecht das alleinige
Anwendungsfeld des Militirbefehls sei. Neben den Befehlen fiir den Kampf steht die Vielzahl
von Befehlen aller Art iiber den tiglichen Dienstbetrieb: vom grossen Tagesbefehl, der die
Tagesordnung einer Truppe festlegt, bis zum Detailbefehl fiir die Ausfilhrung irgend einer
Einzelverrichtung von untergeordneter Bedeutung. Alle diese Befehle werden, meist ohne be-
sondere Form, so wie sie sich aus den Bediirfnissen des Tages ergeben, erteilt und ausgefiihrt.
Demgegeniiber stellen die Anforderungen des Gefechts (Mirsche, Angriff, Verteidigung, Ver-
sorgung im Gefecht usw.) als der hochsten und letzten Steigerung der militirischen Tatigkeit,
naturgemiss besondere Anspriiche an die Befehlsgebung, denen mit einem besondern Befehls-
verfahren Rechnung getragen werden muss. Von dieser Befeblsgebung im Gefecht soll im fol-

genden die Rede sein; ihre Grundgedanken gelten allerdings sinngemiss auch fiir die iibrigen
Befehle.

II. Die Zielsetzung des Befehls

Mit dem Befehl will der Fiihrer scinen taktischen Entschluss in die Tat umsetzen. Der Befehl
vermittelt dem Unterfiihrer den Willen seines vorgesetzten Kommandanten und veranlasst ihn,
befehlsgemiss zu handeln und damit die Absicht des Fiihrers zu verwirklichen.

Der eigentliche schopferische Akt des Fiihrers ist seine Entschlussfassung, die das Ergebnis einer
umfassenden Beurteilung der Lage ist. Entschlussfassung und Befehlsgebung sind sauber zu
trennen. Mit dem Befehl wird der feststehende Entschluss an die Unterfiihrer als ausfithrende
Kommandostellen weitergegeben und dessen praktische Realisierung ausgeldst. Die Befehls-
gebung ist deshalb ein mehr technischer Vorgang — dennoch ist auch sie ein Fithrungsakt von
ausgeprigter persdnlicher Firbung; in ihr dusserst sich in hohem Masse die Persénlichkeit des
Chefs. Die Befehlsgebung ist eine Kunst, die man weitgehend erlernen kann, deren hdchste
Vollendung aber immer der iiberragenden Fiihrerpersonlichkeit vorbehalten ist.
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