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Unterstellte Einheiten (Kp.Bttr.) liefern ihre Rechnungssaldi an diejenige
Stelle ab, von der sie die Vorschiisse erhalten haben. Wer Geld mit Vorschufiman-
daten bezieht, zahlt den Rechnungssaldo wie bisher auf das Postcheckkonto 111/520,
Oberkriegskommissariat, ein. Die Quittung tiber die Ablieferung des Saldos ist
der Generalrechnung beizulegen.

Das Postcheckbordereau sieht wie folgt aus (ebenfalls dreisprachig):

Datum leer lassen
Beleg No. * rechnungsmiflig unterstellt bei:
Stab oderEinheit Soldperiode
vom bis
Bel -K
P?oti Bemerkungen Gemiise Empfinger Checl&é\.onto Beé:'_{ig
Total

Truppenstempel und Unterschrift

* Siehe Ziffer 5 Instruktionen fiir den Rechnungsfiihrer Kommandant Rechnungsfiihrer

In der Spalte ,,Bemerkungen’ koénnen Einzelbetrige, Nummern oder Daten
der Fakturen eingetragen werden. In der Spalte ,,Gemiise” werden die Betrige,
die fiir die Beschaffung der Artikel der Gemiiseportion vergiitet werden, aufge-
fihrt.

Lob und Kritik
Von Fourier Paul Frey, Dr. oec. publ., Kilchberg

Wir verdffentlichen nachstehend einen Aufsatz zur Neuordnung des Rechnungs-
und Verpflegungswesens, der uns von einem Fourier zugekommen ist. Da wir annchmen,
dal§ sich noch weitere Leser zu diesem oder jenem Problem zu duflern wiinschen, stellen
wir diese Ausfilhrungen vorldufig hier zur Diskussion und behalten uns vor, spiter zu
den einzelnen Einsendungen gesamthaft Stellung zu nehmen.

Ich gestehe es offen, daf} ich als bereits 40jdhriger Fourier dieser Tage mit
einem Zweifel beziiglich der Notwendigkeit der Einberufung auch der nicht mehr
im Auszugsalter stehenden Rechnungsfithrer in den Einfilhrungskurs einriickte.
Wihrend des zweitigigen Kurses haben es der Kriegskommissir der Flieger-
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und Flabtruppen und die Klassenlehrer verstanden, uns Rechnungsfiihrer durch
intensive Instruktion die wichtigeren Neuerungen, die das neue VR samt Anhang
und die neue Truppenbuchhaltung ab 1.1.1950 in der Rechnungsfiihrung und
im Verpflegungswesen der Armee zur Folge haben werden, nahe zu bringen.

Dank dieser Kurse besitzen wohl alle Rechnungsfiihrer die notwendigen
Grundkenntnisse iiber die demnichst in Kraft tretende Neuordnung. Der noch im
Auszugalter stehende Fourier wird in seinem eigenen Interesse diese Kenntnisse
in den nichsten Wochen und Monaten vor seinem WK weiter ausbauen und ver-
tiefen. Der bereits iltere Fourier mit viel Aktivdiensterfahrung konnte dank der
im Einfithrungskurs erworbenen soliden Grundkenntnisse mit einem Sicherheits-
gefijhl in einen unerwarteten Dienst einriicken, und einige Tage Dienst wiirden ihm
genligen, um sich im neuen VR und der neuen Truppenbuchhaltung geniigend aus-
cukennen. Ohne Einfithrungskurse hitten sich zweifellos in den ersten WK viele
Mif3verstindnisse und Fehler ergeben, die in ihren finanziellen Auswirkungen fiir
den Bund ein Vielfaches der Kosten der Einfithrungskurse hitten ausmachen
konnen. Die Durchfithrung dieser Kurse fiir alle Rechnungstihrer, die noch fiir
Dienstleistungen in Frage kommen koénnen, war deshalb zweifellos eine zweck-
miflige Mafinahme.

Die durch das neue VR geschaffene Neuordnung bringt gegeniiber dem
bisherigen Zustand zahlreiche Verbesserungen. Die Neuordnung im
Vorschuflwesen durch Einspannung der Banken und Postcheckidmter und Schaf-
fung eines speziellen Vorschufimandates wird dem Bunde betrichtliche Zinserspar-
nisse eintragen und uns Rechnungsfithrer bei geschickter Disposition davor be-
wahren konnen, groflere Geldbetrige auf uns herumtragen oder in der Geldkiste
verwahren zu missen. Dem gleichen Ziel dient auch der ‘bargeldlose Zahlungs-
verkehr via Postcheckkonto des Eidg. Kassen- und Rechnungswesens. Geschickte
Verbesserungen bei den Formularen werden uns manche bisher zeitraubende
Arbeit erleichtern. Die Verantwortlichkeiten scheinen mir richtig und deutlich
abgegrenzt zu sein. Notwendig ist eine Angleichung des deutschen und franzé-
sischen Textes des VR, welche materiell nicht durchwegs iibereinstimmen.

Die Truppe wird sich vor allem iber die durch ‘die Ziffern 137 und 141 VR
ermdglichte abwechslungsreichere Verpflegung freuen. An uns Fourieren liegt es,
von diesen Moglichkeiten Gebrauch zu machen und sie nicht aus Bequemlichkeit
ungeniitzt zu lassen.

Als Fourier einerseits und als Steuer- und Wirtschaftsberater von Industrie-
und Handelsfirmen gebietet mir jedoch mein Pflichtgefiihl, dem vorstehenden Lob
iiber in vielen Punkten getroffene gliickliche Losungen meinen tiefgehenden Zweifel
iiber die Richtigkeit der im Rechnungswesen erfolgten wichtigsten Anderungen
tolgen zu lassen:

Bisher konnte der Rechnungsfiithrer am Ende einer Soldperiode zu Lasten
der Dienstkasse der Haushaltungskasse seiner Einheit die Gemiiseportionsver-
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giitung gutbringen, aus welcher mit Ausnahme von Brot, Fleisch und Kise die
Kosten der Truppenverpflegung zu bestreiten waren. Gemafl Neuordnung geht die
Truppenverpflegung ab 1.1.1950 zu Lasten der Dienstkasse, soweit die Berech-
tigung an Portionen und Gemiseportionskredit nicht tberschritten wird. Zu viel
gefafite Verpflegung ist mit dem Gegenwert in der Dienstkasse zu vereinnahmen.
Soweit nicht Fahrlifligkeit oder pflichtwidriges Verhalten von Rechnungsfihrer
oder Einheitskommandant vorliegt, wird eine Belastung der zukinftigen Truppen-
kasse mdoglich sein.

Die Selbstkosten fiir die Verpflegung der Truppe sind sehr verschieden, je
nach der Art des Dienstes, der Hohe des Standortes und der Jahreszeit. Nach
bisheriger Ordnung hatte der Fourier die Moglichkeit, wihrend Dienstperioden mit
normalen Anforderungen bei geschickter Haushaltfiihrung trotz guter Verpflegung
Uberschiisse zu erzielen. Anderseits konnte er wihrend Manéverperioden ent-
standene Defizite aus dem Vermogen der bisherigen Haushaltungskasse decken.
Gemifd Ziffer 134 des neuen VR verfallen am Schlusse des Dienstes nicht gefaflte
Portionen zu Gunsten des Bundes. Ab 1950 ist es somit dem Rechnungsfiihrer
nur noch mittels der Verglitung laut Ziffer 45 VR (Anhang Ziffer I) moglich,
Reserven fur allfillige spatere defizitire Dienstperioden anzulegen. An einer nicht
vollen Ausschopfung der Brot-, Kise- und Fleischportionen und des Gemtiseportions-
kredites hat der Rechnungsfithrer einer Einheit als fir die Verpflegung Verant-
wortlicher keinerlei Interesse mehr. Ein Interesse an einer sparsamen Gestaltung
des militiarischen Truppenhaushaltes hat der Rechnungsfithrer indirekt nur noch
als Steuerzahler. Dieses Interesse diirfte jedoch angesichts der Art der Neuordnung
wihrend der Dienstperiode durch das niherliegende Interesse der Einheit an
moglichst guter Verpflegung zwecks Ausniitzung der zur Verfiigung stehenden
Portionen und Gemiiseportionskredite tberschattet werden.

Wir haben uns im Einfihrungskurs davon iiberzeugen konnen, dafl dem Rech
nungsfithrer ab 1.1.1950 groflere finanzielle Mittel fiir die Verpflegung der Truppe
zur Verfligung stehen werden als unter bisheriger Ordnung. Bei vorteilhaftem Ge-
miseeinkauf und sonst sparsamer Haushaltfilhrung sollte es wihrend Dienst-
perioden mit normalen Anforderungen an den Verptlegungsdienst auch bei guter
Verpflegung bei nicht zu kleinem Bestand der Einheit mdglich sein, ohne volle Aus-
niitzung der Portionen und des Gemiiseportionskredites auszukommen. Wegen des
Dahinfallens des Interesses des Rechnungsfihrers, zu Gunsten der Kasse seiner
Einheit Uberschiisse durch iberdurchschnittlichen Einsatz zu erzielen, wird bei der
egrofiten Zahl der Einheiten die praktisch fast 1009pige Ausniitzung der zur Ver-
tigung stehenden Portionen und Gemiiseportionskredite die Regel bilden.

Kulturelle und wirtschaftliche Fortschritte sind weitgehend der Initiative der
wertvolleren Glieder eines Volkes zu verdanken. Diese Initiative wird geférdert
durch die Friichte materieller und moralischer Natur, die dem initiativen Menschen
aus seiner besonderen Leistung in den Schofl fallen. Es ist tief bedauerlich, daff die
in unserem Wirtschaftsleben weitverbreitete Tendenz der Erdrosselung der Ini-



Dezember 1949 ZJDER FOURIER" 271

tiative via Ziffer 134 VR dem Rechnungsfithrer einer Einheit einen tiiber das
normale Maf} hinausgehenden Einsatz als nutzlos erscheinen lidf}t, da ohne Aus-
wirkung fiir seinc Truppenkasse. Das Pflichtgefihl, fiir den Bund mit gleichem
Interesse wie fir die eigene Einheit zu arbeiten, kann wohl namentlich dann nicht
vorausgesetzt werden, wenn der Bund lediglich die nicht volle Ausniitzung der
Rationen und des Gemiiseportionskredites fiir sich beansprucht, die Uberfassung
hingegen entweder der Truppenkasse oder dem Rechnungsfiihrer tiberbindet!

Wohl gibt die Ziffer 140 VR die Moglichkeit, unter bestimmten Voraus-
setzungen Verpflegungszulagen bewilligt zu bekommen. Da die Bewilligung oder
Ablehnung solcher Gesuche weitgehend von einer geschickten Formulierung des
Gesuches und vom menschlichen Ermessen des Entscheidenden abhingt, schafft eine
solche Ordnung Ungleichheiten. Es wire sehr zu bedauern, wenn die Neuordnung,
die keinen Ausgleich von Dienstperioden mit Uberschiissen und solchen mit Deti-
ziten ermoglicht, dazu fithren wiirde, einzelne Rechnungsfithrer ohne gentgenden
Bestand in der Truppenkasse zum Zwecke des Selbstschutzes gegen mogliche zu-
kiinftige Defizite zum strafbaren Tatbestand der Bildung schwarzer Kassen zu
verleiten.

Ich bin deshalb der Ansicht, daf} die in den Ziffern 134 und 146 VR gewihlte
Losung keine glickliche ist, weil sie einerseits die Initiative des Rechnungsfiihrers
lihmt und andererseits keinen Ausgleich der Uberschiisse und Defizite wihrend
einer mehrjihrigen Periode ermdoglicht.

Um die Rechnungsfithrer an der Ablieferung von Rechnungsiiberschiissen aus
zu wenig gefafiter Verpflegung zu interessieren, konnte der letzte Satz der Ziffer
146 VR z.B. wie folgt erginzt werden: , Der Gegenwert fiir zu viel gefaflte
Verpflegung ist in der Dienstkasse zu vereinnahmen, sofern dieser Betrag nicht
durch den Gegenwert der in den 3 (oder eventuell 4) vorgingigen Dienstperioden
dem Bunde wegen Unterfassung zugefallenen Portionen gedeckt ist™.

Bei einer solchen Losung wiirden die Rechnung:fihrer die Portionen und
Gemiiseportionskredite viel weniger voll ausnitzen wegen des erst in cinigen
Jahren stattfindenden definitiven Anheimfalles und wegen der Verrechnungs-
moglichkeit mit Uberfassungen. Diese Losung wiirde nicht ausschlieflen, dafl eine
Uberfassung einem fahrliflig oder pflichtwidrig handelnden Rechnungsfithrer tiber-
bunden werden konnte.

Moglich wire auch eine Losung, bei welcher nur die eine bestimmte Hohe (aus-
gedriickt in Rp. pro Soldtag) tberschreitenden Gegenwerte von Unterfassungen
an den Bund anheimfallen wiirden, wihrend eine kleinere Gutschrift an die Trup-
penkasse erméglicht wiirde, um damit allfillige zukiinftige Defizite zu decken. Zum
Ausgleich konnte dafiir das OKK bei der Bewilligung von Verpflegungszulagen
laut Zifter 140 engherziger sein.

In Ziffer 12 des Anhanges zum VR wird die Hohe des Gemduseportions-
kredites je Mann und Tag festgelegt. Die Abstufung nach der Héhe der Kochstelle
wird mit Recht beibehalten. Fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 5. wird ein Zuschlag von
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10 Rp. gewihrt. Es fragt sich, ob es nicht zweckmifliger gewesen wire, fir die in
Ziffer 140VR genannten Fille gerade in Ziffer 12 die Zuschlige festzulegen.
Diese Losung wire sicher rationeller als die Behandlung der vielen Einzelgesuche;
die sich bei jeder Schematisierung ergebenden Bevor- und Benachteiligungen wiren
sicher nicht gréfler, als bei individueller Behandlung gemifl Ziffer 140 VR.

Ich hoffe, daf meine Ausfiihrungen dazu beitragen werden, diese Probleme
einer nochmaligen Uberpriifung zu unterziehen.

Uber neuzeitliche Kochgerite
Von Oberstlt, Miihlemanmn, Instr.Of.,, Thun

An dieser Stelle ist schon erwihnt worden, daf} die Zeit unserer schwertilligen
und langsamen pferdebespannten Fahrkiiche vorbei sei. Dafl auch, fir die meisten
Einheiten der Armee, eine Anhingerkiiche unzweckmiflig sei, ist mehrmals von
hochster Stelle erkannt und betont worden. Seit Jahrzehnten aber haben sich unsere
Kochkisten bewihrt, was nicht sagen will, dafl diese in ihrer heutigen Konstruktion
vollkommen seien. Nie ist etwas vollkommen. Seit geraumer Zeit stellten sich daher
tolgende Fragen: |

Wie kann das Kochkistenkochen vereinfacht werden:

Wie ist eine bessere Tarnung (Rauchentwicklung) moglich ?

Bestehen Moglichkeiten, die Kochkiste, hauptsidchlich das Futteral, leichter
zu gestalten? )

Konnen wir sie vielleicht mit einem gréflern Deckel versehen? Kann der Koch-
prozef} beschleunigt werden? usw.

Im Hinblick auf die gewaltigen Neuerungen auf allen Gebieten der Technik
kommt man zu einer, wenigstens gefilhlsmifligen Bejahung dieser Fragen. Wie,
wenn man sich vom ganzen Prinzip unserer heutigen Kochkisten abwenden, etwas
ganz Neues schaffen wiirde! Hauptsichlich aus finanziellen Griinden dirfen wir
in Junserem Lande an ein solches Uber-Bord-werfen gar nicht denken. So und so
viele Millionen sind im heutigen Kochkistenmaterial investiert. Es kénnte sich
also nur darum handeln, nach und nach neues Korpsmaterial einzufiihren, in dem
Sinn, daf} ohnehin zu ersetzendes Material anders konstruiert wiirde.

Auf diese Weise werden nun unbrauchbar gewordene Futteraldeckel durch
solche ganz anderer Konstruktion ersetzt; dies weil die filz- und blechgefiitterten
Deckel bei Reparaturarbeiten grofle Summen verschlungen haben. So hat die eidg.
Konstruktionswerkstitte einen Deckel entwickelt, der aus einem Leichtmetallgufd
besteht. Theoretische Versuche in der K+W und praktische Durchfiihrungen in
den UOS fiir Kiichenchefs haben ergeben, dafl der neue Deckel, der bedeutend
billiger ist, die Wirme ebensogut konserviert wie der ehemalige. Mit der Zeit soll
es moglich sein, die Kochkistenfutterale ganz aus Leichtmetall herzustellen, was zur
Folge haben wird, daf} die Futterale endlich auch als Wasserbehilter verwendet,
werden diirfen. Dies wird im Gebirge, wo ohnehin Wassergefifle knapp sind, grofle
Vorteile bieten.



	Lob und Kritik

