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Au Revoir a Chly Paris
Die erdachte Begegnung zweier Wirtschaftspioniere fir eine Ausstellung im
Strohmuseum Wohlen

FABIAN FURTER

Darf man das? Darf man eine frei erdachte Begegnung zwischen zwei Fabrikanten
zur Grundlage einer Sonderausstellung {iber die jlingere Wirtschaftsgeschichte des
Aargaus machen? Wir Ausstellungsmacher von «imRaum Furter Handschin Rorato»
waren der Meinung: Ja. Die Fiktion soll aber klar deklariert sein. Und die Fakten
zum historischen Kontext miissen stimmen. So entstand im Strohmuseum Wohlen
eine Art Sittengemalde tiber den beruflichen und privaten Alltag zweier Unterneh-
merfamilien in der Zwischenkriegszeit.

Am Anfang des Projekts stand das vom Verein #Zeitsprunglndustrie lancierte
Themenjahr zur Aargauer Wirtschaftsgeschichte. Die damalige Leiterin des Stroh-
museum im Park kam auf uns zu mit der Idee einer Sonderausstellung iiber Gemein-
samkeiten zwischen der Freidmter Hutgeflechtindustrie und der in Schénenwerd
domizilierten Schuhfirma Bally, welche zahlreiche Produktionsstitten im Aargau
hatte. «Von Kopf bis Fuss» war der Arbeitstitel. Die Stiftung Ballyana sagte sofort
ihre Unterstiitzung zu. Es sollte zu einer unkomplizierten und erspriesslichen Zu-
sammenarbeit kommen. Die Ausstellung «Au Revoir a Chly Paris. Bally zu Gast in
der Villa Isler» dauert vom September 2019 bis Februar 2021.

Die Landi als Mythos

Wir suchten nun nach ausstellungstauglichen Schnittmengen der beiden Industrien
und landeten schnell im Jahr 1939, jener Epochenwende, als der Zweite Weltkrieg
ausbrach. 1939 begannen aber nicht nur die entbehrungsreichen Kriegsjahre, in Zii-
rich fand auch die zum Mythos gewordene Landi statt. Sie war einerseits eine klas-
sische nationale Leistungsschau, andererseits wurde aber erstmals auch Wert auf
eine dramaturgische und architektonische Gestaltung gelegt. Die Landi verzeich-
nete sensationelle zehn Millionen Eintritte. Mittendrin fand die Mobilmachung
der Armee statt, und die Landi wurde zum Symbol des Zusammenhalts, zu einem
Kristallisationspunkt der Geistigen Landesverteidigung. Der Oberbefehlshaber der
Schweizer Armee und Ubervater jener Zeit, Henri Guisan, soll bei einem Besuch
an der Landi gesagt haben, die Ausstellung sei ihm fiir die Stiarkung der Moral so
wertvoll wie ein ganzes Armeekorps. All das faszinierte uns, und wir fanden im
umfangreichen Nachlass zur Landi im Stadtarchiv Ziirich die Bild- und Filmdo-
kumentation zum damaligen Modepavillon mit Modetheater, wo Bally einen viel-
beachteten Auftritt hatte, aber auch die Freidmter Hutgeflechtfirmen gemeinsam
vertreten waren (Abb. 7 und 9).!
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1 Das Plakat zur Ausstellung (Grafik: imRaum Furter
Handschin Rorato, Baden).

Das war es. Um diesen letzten grossen Auftritt der beiden Branchen an einer eidge-
nossischen Landesschau sollte sich das Narrativ der Ausstellung drehen. Dies nicht
zuletzt deshalb, weil die Sonderausstellung genau 80 Jahre nach der Landi eroffnet
wiirde. Wir recherchierten zu den damaligen Patrons der Bally-Schuhfabriken sowie
der Jacob Isler & Co. Hutgeflechte in Wohlen, deren Familiensitz heute das Stroh-
museum beherbergt. Zum Vorschein kamen zwei recht unterschiedliche Personlich-
keiten.? Um sie kreierten wir eine audiovisuelle Erzdhlung, welche zum Kern einer
lebensnahen Inszenierung wurde.

Die Herren Bally und Isler und ihre Firmen

Iwan Bally (1876-1965) (Abb. 2) gehorte zur dritten Generation Schuh-Bally. Als Ver-
waltungsratspriasident vertrat er die Firma gegen aussen und galt innerhalb als klas-
sischer Patron mit einem ausgeprigt paternalistischen Weltbild. Bally gehorte in der
ersten Hiilfte des 20. Jahrhunderts zu den grossten Schuhproduzenten der Welt. Rund
7000 Mitarbeitende stellten jidhrlich vier Millionen Paar Schuhe her.
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2 lwan Bally um 1940 (Bild: Ringier Bildarchiy, 3 Rudolf Isler um 1940 (Bild: Privat).
RBA 1-4-159¢).

Iwan Bally nahm eine Vielzahl von Amtern an, sei es im Verband Schweizerischer
Schuhindustrieller, als Kantonsrat und spéter als Stinderat fiir den Kanton Solothurn
oder in Verwaltungsriten anderer Grossfirmen. Dariiber hinaus liess er es sich aber
nicht nehmen, sich auch lokal zu engagieren, etwa als Prisident der Schulpflege
Schonenwerd. Ein umfangreiches Konvolut an Quellen und Literatur zu Iwan Bally
machte es einfach, diese Personlichkeit «ad fontes» nachzuzeichnen.

Ganz anders Johann Rudolf Isler (1885-1943) (Abb. 3). Er gehorte bereits zur
flinften Generation der alteingesessenen Wohler Fabrikantenfamilie Isler. Seit 1914
fihrte er zusammen mit seinem Bruder die Hutgeflechtfirma Jacob Isler & Co., wel-
che mit mehreren hundert Angestellten zu den Leadern ihrer Branche gehorte. Die
im Verband Aargauer Hutgeflechtfabrikanten zusammengeschlossenen Betriebe ga-
ben damals - je nach Konjunkturlage - etwa 3000 bis 5000 Menschen Arbeit.

Isler lebte sehr zuriickgezogen und trat in der Offentlichkeit kaum in Erschei-
nung. Amter bekleidete er keine. Das hat sicher auch damit zu tun, dass sich seine
amerikanische Frau in Wohlen wenig heimisch fiihlte und stets eine Aussenseiterin
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blieb. Entsprechend fanden wir ausserordentlich wenige Zeugnisse iiber ihn. Aus-
gangslage fiir unsere Darstellung von Islers Personlichkeit war ein Gesprich, welches
wir schon 2011 mit dessen Sohn Rudolf Isler fiihrten. Eine fundierte Priifung dieser
Oral History-Quelle konnten wir im Rahmen des Projekts nicht leisten.

Der Salon und das Experiment

Der einstige Salon der Villa Isler dient heute als Sonderausstellungsraum. Diesen
haben wir zusammen mit der Biihnenbildnerin Elisa Alessi inszeniert, so wie er in
den 1930er-Jahren ausgesehen haben konnte. Der Konjunktiv ist hier wichtig, denn
wir hatten keinerlei Anhaltspunkte, wie der Raum damals mobliert war. Unser Zeit-
zeuge und diesbeziiglich einziger Wissenstriger Rudolf Isler starb wenige Monate
nach unserem oben erwihnten Gesprich.

Dieser Umstand kann als historische Unschirfe wahrgenommen werden. Uns befrei-
te er von Zwingen, und wir konnten der Fantasie und dem Gestaltungswillen freien
Lauf lassen. Die ganze Moblierung wurde antiquarisch angeschafft und mit dem ge-
schulten Auge der Biihnenbildnerin stimmig und mit Liebe zum Detail zusammen-
gestellt. Eine Vielzahl von Sammlungsobjekten wurde in die Szenerie integriert. Nur
die bedeutenden darunter erhielten den dezenten Hinweis «Bitte nicht beriihren».
Ansonsten fehlt jeglicher Objektschutz. Bei den musealen Objekten findet sich eine
kleine Nummer, die auf eine entsprechende Legende in einem separaten Ausstel-
lungsbiichlein verweist, welches am Eingang behindigt werden kann.

So verschwimmen die Grenzen zwischen musealem Ausstellungsgegenstand
und Inszenierung, beziehungsweise sie bilden ein Ganzes. Beispielsweise findet sich
auf dem inszenierten Arbeitstisch ein grosser Foliant mit Geschiftsdaten aus den
1930er-Jahren (Abb. 5). Der Foliant ist ein Sammlungsobjekt aus dem Archiv des
Strohmuseums, der Tisch hingegen stammt aus dem Antiquariat, ebenso die Nickel-
brille, die Lupe und der Stift auf dem offenen Folianten oder der Rechenschieber
daneben. Ein Aufruf zur Agitation eines anonymen Arbeiters liegt daneben. Es ist
ein Faksimile und darf zum Lesen in die Hand genommen werden.

Die Besucherinnen und Besucher werden letztlich Teil der Inszenierung. Sie
diirfen den Raum benutzen, sollen sich setzen und in den zahlreichen Biichern blat-
tern. Sie diirfen alles beriihren und untersuchen, was nicht entsprechend gekenn-
zeichnet ist.

Fiir uns war das ein Experiment. Noch nie haben wir Ausstellungsgut so offen
priasentiert. Wir schitzen uns gliicklich, dass sowohl das Strohmuseum als auch die
Stiftung Ballyana dafiir ihre Einwilligung gegeben haben. Bereits nach einigen Wo-
chen Laufzeit konnten wir feststellen, dass das Experiment gegliickt ist. Die Besu-
chergruppen des Museums erkennen intuitiv, wie sie sich verhalten sollen. Entspre-
chende Instruktionen des Museumspersonals leisten natiirlich einen Beitrag dazu.

Auch die starke Inszenierung war ein Novum fiir uns. Damit dies gelang, war das
Mitwirken der Gestalterin Elisa Alessi entscheidend. Ihre Prizision und der gezielte
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4 Der inszenierte Salon (Foto: imRaum Furter Handschin Rorato).
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5 Detail der Inszenierung. Das grosse Geschaftsbuch als Archivgut kombiniert mit «Brocki-Kitsch»
(Foto: imRaum Furter Handschin Rorato).

6 Detail der Inszenierung. Der Landifilm als Teil der audiovisuellen Show (Foto: imRaum Furter Handschin Ro-
rato).
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7 Der Spiegelsaal in der Ausstellung «Au Revoir a Chly Paris» (Foto: imRaum Furter Handschin Rorato).
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8 Der Bally-Spiegelsaal an der Landi 39 zeigte 672 verschiedene Schuhmodelle (Bild: Stadtarchiv Ziirich).

9 Die Hutrevue im Modepavillon an der Landi 39 (Bild: Stadtarchiv Zirich).
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10 Die Ausstellungswand des Verbands Aargauer Hutgeflechtfabrikanten an der Landi 39
(Bild: Stadtarchiv Zirich).
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Einsatz von Kunstlicht {iberh6hen die Anmutung und die Atmosphire des Raums
so, dass er zu dem wird, was er sein soll: eine Biihne.

Diese Biihne dient als Raum fiir die fiktive Begegnung der beiden Fabrikanten
Bally und Isler, die wir zum Kern des Ausstellungsnarrativs gemacht haben. Dabei
gibt es nirgends Hinweise auf ein solches Treffen, wir wissen nicht einmal, ob sich
die beiden Herren kannten. Entscheidend fiir uns war die Tatsache, dass beides mog-
lich gewesen wire. Die Wirtschaftselite der Deutschschweiz war liberschaubar. Man
kannte sich aus dem Rotaryclub oder dem Offiziersverein. Nicht selten waren die
Familien untereinander verschwigert. Spitestens als wir unter den Verwaltungsriten
der Bally-Holding einen Isler entdeckten, verloren wir die letzten Bedenken und
machten uns daran, ein Skript zu erfinden, welches moglichst viele historische Tat-
sachen vermittelt und dabei auch unterhaltsam ist. Entstanden ist eine 20-miniitige,
mehrkanalige audiovisuelle Inszenierung. Sie geht in gebotener Kiirze so:

Die Story

Wir schreiben den 29. Oktober 1939. Johann Rudolf Isler sitzt spitabends an seinem
Arbeitstisch und sorgt sich um die Zukunft der Firma. Vor wenigen Wochen ist der
Krieg ausgebrochen und setzt der exportorientierten Hutgeflechtindustrie enorm zu.
Isler sucht Ablenkung und schaltet das Radio an. Es lduft eine mit viel Pathos kom-
mentierte Sendung zum Ende der Landi in Ziirich. Jetzt tritt Islers Frau dazu und die
beiden erinnern sich wehmiitig an die Landi und die Zeit davor.

Plotzlich lautet es. «Wer mag das sein, so spit?» Evelyn Isler geht zur Tiir und be-
griisst erfreut Iwan Bally, der sich fiir seinen unangekiindigten Besuch entschuldigt und
gleichwohl sofort hereingebeten wird. Auf eine herzliche Begriissung folgt ein lingeres
Kaminfeuergesprich zwischen den beiden, dem die Besucherinnen und Besucher viel
Wissenswertes zu den beiden Industrien und zum geschichtlichen Kontext entnehmen.

Auf Wunsch von Bally legt Hobbyfilmer Isler zum Schluss eine 16-Millimeter-
Filmrolle in den Projektor und eine Schellackplatte mit dem Landi-Walzer auf den Plat-
tenteller. Auf einer Leinwand erscheinen die Sequenzen zum Modepavillon aus einem
Originalfilm von 1939, ergidnzt durch nachgedrehte und mit entsprechenden Filtern
integrierte Szenen. Letztere zeigen Bally und Isler als Landibesucher bei der Fisch-
stube am Ziirichhorn. Die Fischstube ist das letzte bauliche Uberbleibsel der Landi.

Die Audioinszenierung ist mehrkanalig. Das heisst, verschiedene im Salon posi-
tionierte Lautsprecher vertiefen den rdumlichen Eindruck. So ist es tatsdchlich das
Radio, aus dem die Landi-Fanfaren ertonen, das kiinstliche Feuer im Kamin knistert,
wihrend der Filmprojektor rattert. Das Gesprich findet mal am Arbeitstisch und mal
in den Fauteuils statt.

Das Horspiel und die Filmsequenzen wurden mit der Schauspielerin Franziska
von Fischer sowie den Schauspielern Walter Kiing und Peter Ender aufgenommen
(Abb. 6). Unterstiitzt wurden wir von der Kostiimbildnerin Monika Schmoll. Produ-
ziert hat die Show der Filmemacher Fabian Wegmiiller.
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Der bereits erwiahnte Auftritt von Bally an der Landi fand zur Hauptsache in einem
Spiegelsaal statt. Diesen haben wir zusammen mit unserem Schreiner und Tiiftler
Ivo Rolli nachempfunden. Kennerinnen und Kenner des Museums staunen, wenn
sie - vorbei an faksimilierten Bally-Plakaten der Dreissigerjahre - das erste Ober-
geschoss der Dauerausstellung betreten und sich unerwartet in einem Spiegelsaal
wihnen, wo sich normalerweise ein grossziigiger Flur befindet (Abb. 7). Integriert
in die verspiegelten Winde finden sich Vitrinen, worin wir erginzend Objekte aus
der Sammlung Ballyana zeigen. Das Schmuckstiick dabei ist der eigens 1939 kreierte
goldene Landi-Schuh, getragen von den Mannequins im Modetheater. Er ziert auch
das Plakat zur Ausstellung.

Fihrungen im historischen Bus und Angebote fir Familien

Integraler Bestandteil der Ausstellung sind regelmaissig stattfindende szenische Fiih-
rungen mit den gleichen Schauspielern und Sprechern aus der Show. Walter Kiing
mimt dabei Johann Rudolf Isler und Peter Ender Iwan Bally. Im Winterhalbjahr sind
es launige Begegnungen der beiden im Museum selber, wihrend im Sommerhalb-
jahr historische Busfahrten anstehen. Isler und Bally begleiten dann eine Besucher-
gruppe in einem alten Saurer-Bus von Wohlen nach Schéonenwerd in die Sammlung
Ballyana und in den Bally-Park, vorbei an verschiedenen Schauplidtzen der beiden
Industriezweige.

Das Strohmuseum im Park setzt stark auf Familien und Schulen als Zielpubli-
kum. So existiert fiir Kinder ein eigener Rundgang durch die Dauerausstellung mit
dem Maskottchen «Zaggli» (benannt nach einem alten Strohgeflecht), und Schul-
klassen erhalten von den Vermittlerinnen in einem separaten Raum Einblick in das
alte Handwerk und dessen Materialien.

Die Sonderausstellung «Au Revoir a Chly Paris» wird fiir dieses Publikum er-
géinzt durch einen Parcours im Park der Villa. Ausgeriistet mit einem Klemmbrett,
Stift und Aufgabenblatt trifft man in kleinen Arbeitsgruppen an den sechs Stationen
auf lebensgrosse Figuren. Es sind die damaligen Bewohnerinnen und Bewohner der
Villa, ihre Hausangestellten sowie der Besucher Iwan Bally. Bei jeder Station ist eine
Aufgabe zu losen. Liegt das Losungswort vor, fiihrt ein Orakelspruch zum Versteck
mit einem kleinen Preis.

Anmerkungen
! Stadtarchiv Ziirich, VVIL80. Letzterem gehort ein filmisch festgehaltenes Gesprich
2 Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf den mit Rudolf Isler (1921-2012), welches wir 2011 im
Bestinden zu den beiden Firmen bzw. Personlich- Rahmen der Neukonzipierung der Dauerausstellung
keiten im Archiv der Stiftung Ballyana Schonenwerd fuhrten. Beide Bestinde sind noch nicht systematisch
sowie im Archiv des Strohmuseum Wohlen. Zu erschlossen.
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