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Die Firma Injecta AG, Teufental (1921-2011)
in der Historischen Sammlung des Museum Aargau

FELIX ACKERMANN

Eine Medienmitteilung vom 8. September 2010 kiindigte die Schliessung des Druck-
gussunternehmens Injecta AG in Teufenthal auf Ende Mirz 2011 an. Uber viele Jahr-
zehnte war der aargauische Traditionsbetrieb wohl in den meisten Schweizer Haus-
halten prisent; sei es mit Eigenprodukten unter dem Markennamen INCA, von der
Haushaltwaage tiber den Nussknacker bis zur Saftpresse, sei es mit wichtigen Kom-
ponenten fiir Produkte von der Elna-Nihmaschine {iber den Philips-EFlektrorasierer
bis zum Jura-Dampibiigeleisen. Mit Produkten wie den letzteren werden auch in-
ternationale Dimensionen erreicht - Dimensionen, in denen die Firma Injecta auch
als Hersteller von Komponenten fiir Profi-Kameras wie Sinar, Leica oder Hasselblad
oder Motorridder wic BMW oder Triumph prasent war. Wichtiger fiir die Bilanz der
Injecta allerdings waren liber die neun Jahrzehnte des Bestehens der Firma hinweg
die zahllosen, fiir ein grosseres Publikum weniger augenfilligen Teile fiir die ver-
schiedensten Sparten der Maschinenindustrie.

Durch die Bedeutung der Firma lag es fiir das Museum Aargau im Rahmen des
Sammelauftrages im Bereich Industriekultur nahe, im Hinblick auf die Schliessung
zu sondieren, ob und wie der Betrieb {iber die wenigen in der Sammlung bereits vor-
handenen Eigenprodukte hinaus dokumentiert werden kénnte. Durch das Entgegen-
kommen des Verwaltungsratsprisidenten Karl Weber war es schliesslich méglich,
eine sehr reichhaltige Auswahl zusammenzustellen.

Die folgende Vorstellung dieses Bestandes ist gewissermassen eine Fortset-
zung des im letzten Argovia-Band erschienenen Beitrags, in dem die Sammeltitig-
keit des Museum Aargau im Bereich Industriekultur vorgestellt und am Beispielsfall
der Voco Draht AG in Reinach veranschaulicht wurde. Die vorliegende Prisentation
eines weiteren aktuellen Beispielsfalls soll einmal mehr dazu beitragen, Anstren-
gungen des Muscums im Bereich Industrickultur einem breiteren Publikum zu er-
schliessen.!

Die Umsténde der Ubernahme: Maglichkeiten und Grenzen

Bis Ende Mirz 2011 war die Firma Injecta damit beschiiftigt, die letzten Kundenauf-
trige auszuflihren. Wihrend dieses Monats gewihrte Verwaltungsratsprésident Karl
Weber den Museumsvertretern alle Freiheiten, sich im Betrieb umzusehen, zu doku-
menticren und fiir die Sammlung des Museum Aargau Objekte zusammenzutragen.
Ebenso wichtig war die Moglichkeit, auf Rat und Wissen erfahrener Injecta-Mit-
arbeiter zuriickgreifen zu kénnen. So haben in erster Linie das Wohlwollen und die
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tatkriiftige Mithilfe von Rocco di Cesare, Leiter der Zinkgiesserei und seit 35 Jahren
im Betrieb, wesentlich zum Aufbau des Museumsbestandes beigetragen.

Beide Hauptabteilungen der Firma, die Zink- und die Aluminiumgiesserei, ver-
fligten iiber sehr umfangreiche, teils Jahrzehnte zuriickreichende Musterkollektio-
nen. Diese wurden zur wesentlichen Quelle fiir die Auswahl von Objekten fiir das
Museum. Zwei deutlich kleinere Kollektionen, ein Musterschrank auf dem Dach-
boden des Verwaltungsgebidudes und Objekte im Keller des Laborgebaudes, erwicsen
sich als sehr bedeutend fiir die Dokumentation der fritheren Firmengeschichte. Vor
allem neuere Muster waren in Sitzungszimmern, Vitrinen und in einem Raum im
Erdgeschoss des Verwaltungsgebiudes vorhanden. Uber die Produktmuster hinaus
bot der Fundus von Giessformen (Kokillen) und Bearbeitungswerkzeugen Mdéglich-
keiten zur gezielten Abrundung des Bestandes.

Friihzeitig wurde das Staatsarchiv Aargau kontaktiert, und einmal mehr trug
die bewidhrte Zusammenarbeit und Aufgabenteilung zweier kantonaler Institutionen
mit ihren spezifischen, komplementiren Moglichkeiten zur mehrschichtigen Doku-
mentation einer Firma bei.

Die grosste Herausforderung bei der Zusammenstellung des Bestandes bestancd
darin, aus der enormen Masse von Material optimal auszuwihlen. Das Museum
Aargau kann nicht nach Idealvorstellungen sammeln; begrenzte Ressourcen fiir die
Aufarbeitung und zunehmende Platznot im Depot zwingen zur Fokussierung und
zu Einschrinkungen.

Im Eingangsbereich des Injecta-Verwaltungsgebiudes stand als Ausstellungs-
stlick eine frithe INCA-Druckgussmaschine. Diese wurde nicht in die Sammlung auf-
genommen. Dieser Entscheid war keineswegs darin begriindet, dass diese Maschine
etwa als weniger bedeutend erachtet wurde als die beiden im Jahr zuvor aufgenom-
menen Topfreinigermaschinen der Firma VOCO in Reinach.? Letztere jedoch haben
einen flir den musealen Bereich wichtigen Vorzug: Sie kénnen problemlos in Betrieb
genommen werden, und der Herstellungsprozess ist auch fiir ¢in technisch nicht
vorgebildetes Publikum unmittelbar anschaulich und nachvollziehbar. Die INCA-
Maschine nicht aufzunehmen fiel dadurch leichter, dass ihr Fortbestand anderweitig
gesichert ist: Sie wurde von einem friiheren Injecta-Mitarbeiter iibernommen, der
wihrend seiner Lehrzeit an ihrer Restaurierung beteiligt war. Das Museum Aargau
konnte zudem vermittelnd titig werden, sodass er zusitzlich eine Maschine tiber-
nehmen konnte, die aus den Bestinden des Technorama Winterthur ausgeschieden
wurde. Dabei handelt es sich um eine der Maschinen der Firma Doehler Die-Cast-
ing Corporation in New York, mit der die Firma Injecta 1921 die Produktion auf-
genommen hatte. Mit dem jetzigen Besitzer der beiden Maschinen besteht die Uber-
einkunft, dass das Museum Aargau eine Ubernahme priifen wird, wenn er sie nicht
weiter verwahren kann.

Obwohl die Menge der schliesslich libernommenen Objekte betrichtlich ist -
kompakt eingelagert rund zehn Paletten - handelt es sich dennoch um eine kleine
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Auswahl aus dem vorhandenen Material. Praktisch vollstindig iibernommen wur-
de das wenige Material aus der Frithzeit der Firma. Aus der jlingsten Produktion
wurden insbesondere Muster ausgewihlt, deren Endbearbeitung im Werk noch
dokumentiert werden konnte. Im Ubrigen haben wir uns darum bemiiht, dass die
aufgenommenen Muster ein moglichst breites Spektrum aufweisen. Die Zusam-
menstellung einer zahlenmaissig reprasentativen Auswahl war allerdings aus ver-
schiedenen Griinden weder méglich noch erstrebenswert. In der Produktion der
Firma Injecta dominierten mehr oder weniger komplexe Teile fiir Maschinen und
Apparate und von Gehidusen und Chassis aller Arten und Dimensionen, die den
direkten Einbau diverser Komponenten ermoglichten. Selbstverstindlich haben
wir auch diesen Bereich mit etlichen Mustern dokumentiert. Im Hinblick auf eine
kiinftige Vermittlung an ein breiteres Publikum ohne technische Vorbildung haben
wir allerdings schwerpunktmiissig Objekte beriicksichtigt, deren Funktion unmittel-
bar verstindlich ist und /oder die einen hohem Wiedererkennungswert aufweisen.
Zudem haben wir alle auffindbaren Muster beriicksichtigt, welche die Firma Injecta
in Prospekten unterschiedlicher Generationen dokumentiert hat. Schliesslich haben
wir bei der Zusammenstellung des Bestandes angestrebt, mit Mustern desselben
Teils in unterschiedlichen Bearbeitungsstadien sowie mit zugehorigen Guss- und Be-
arbeitungswerkzeugen moglichst viele unterschiedliche Arbeitsschritte anschaulich
zu dokumentieren. Erst damit wird erfahrbar, dass die Leistungen der Firma Injecta
weit Uber den Giessvorgang hinausgingen und auch Weiterbearbeitung, Oberfli-
chenveredelung und Montage von ganzen Baugruppen umfasste. Zusitzlich haben
wir - angesichts des Grundsatzentscheids des Staatsarchivs, Pline aufgrund deren
grossen Volumens nicht aufzunehmen - versucht, zu moglichst vielen fiir die Samm-
lung ausgewihlten Objekten auch die zugehorigen Pline ausfindig zu machen, um
damit die Sichtbarkeit der unterschiedlichen Arbeitsschritte auch aut den Bereich des
Konstruktionsbiiros auszudehnen. Zu einigen Objekten sind so Originalpline oder
im Werk gebrauchte Lichtpausen vorhanden. Sie ermdglichen die Datierung und
dokumentieren die Geschichte der Modifikationen.

Bei den Bestinden, die vom Staatsarchiv {ibernommen wurden, ragt ein um-
fangreicher Mikrofilmbestand heraus, durch den ein Grossteil der Stlickzeichnungen
und Kokillenpline dokumentiert ist, dessen Sicherung und Erschliessung allerdings
in Zukunft noch einige Herausforderungen mit sich bringen wird. Auffillig ist der
Mangel an Akten zur friiheren Firmengeschichte; diese Liicke ist die Folge umfang-
reicher «Entsorgungen» in der Firma Injecta vor allem in den 1990er-Jahren. Sehr
gut vertreten sind die zahlreichen, teils aufwendigen Firmenprospekte und Foto-
material. Ferner blieben auch diverse Filme erhalten, unter denen als frithester ein
anlisslich der Landesausstellung 1939 hergestellter Kurzfilm besonders herausragt.
Dieses Material ergéinzt die Bestidnde im Museum Aargau auf besonders reizvolle
Weise.
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Kurze Geschichte der Firma Injecta

Druckguss

Mit dem Begrift «Druckguss» {friiher verbreiteter «Spritzguss») wird ein Verfahren
bezeichnet, bei dem Schmelzgut mittels eines Zylinders schnell und unter hohem
Druck in eine Metallform eingeschossen wird. Erstmals fand das Verfahren 1828 fiir
den Letternguss Anwendung? und erlangte in diesem Bereich wachsende Bedeutung.
Gegen Ende des 19. Jahrhunderts wurde besonders in den USA nach Moglichkeiten
gesucht, das Anwendungsgebiet iiber die grafische Industrie hinaus auszuweiten.
Der Pionier fiir die Entwicklung praxistauglicher Maschinen zur Verarbeitung von
festeren, aber héherschmelzenden Legierungen als die flir den Letternguss verwen-
deten Bleilegierungen war Herman H. Doehler (1872-1964), der 1907 in New York
{Brooklyn) die Firma Doehler Die-Casting Company griindete und eine Reihe von
Patenten anmeldete. Am Anfang stand eine Maschine nach dem sogenannten Warm-
kammerprinzip, bei dem sich die Druckkammer mit dem Kolben in der Schmelze
befindet. Damit konnten Zinklegierungen verarbeitet werden. Diese sollten sich al-
lerdings erst spiter durchsetzen. Minimalste Verunreinigungen der Legierung durch
Blei oder Zinn haben nidmlich eine interkristalline Korrosion zur Folge, die zum
Zerfallen der Gussteile fiihrt. Diese Gefahr vermochten erst Fortschritte der me-
tallurgischen Analysemethoden auszuschalten.

Wichtiger fiir die Erfolgsgeschichte des Druckgusses war zunichst Aluminium,
das «neue» Metall, dessen Gewinnung erst gegen Ende des 19. Jahrhunderts auf
wirtschaftliche Weise moglich wurde. Durch den deutlich héheren Schmelzpunkt im
Vergleich zu Zink war jedoch das Warmkammerverfahren fiir die Verarbeitung von
Aluminium nicht geeignet, weil die Schmelze die Stahlelemente angreifen wiirde.
Daher wurde das Kaltkammerverfahren entwickelt, bei dem die Schmelze in einem
separaten Schmelzofen bereitgestellt und mit einem Giesslofiel portionenweise vor
dem Schuss in den gedffneten Giessbehilter gegeben wird.

Spezifisch fiir den Druckguss ist der hohe Aufwand Hir den Werkzeugbau. Jedes
Gussteil erfordert seine eigene Stahlform, die im einfachsten Fall nur zweiteilig ist,
aber je nach Komplexitit mehrere bewegliche Teile (Schicber) aufweisen muss. Das
Verfahren ist daher nur fiir die Produktion hoher Stiickzahlen wirtschaftlich. Der New
Yorker Pionierbetrieb Dochler Die-Casting Company vermochte dazu erfolgreich die
ndtigen Kundenkreise zu erschliessen, in der Auto-, Maschinen- und Riistungsindus-
trie. Die Gasmasken der amerikanischen Armee im Ersten Weltkrieg beispielsweise
waren mit Doehler-Teilen ausgestattet.

Gestlitzt auf diesen Erfolg und diverse Patente suchte die Firma Doehler ihre
Maschinen und Verfahren ausserhalb der USA im Lizenzverfahren zu verwerten.
Ausgewiihlte Firmen erhielten Lizenzen jeweils fiir bestimmte Staaten.
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Grindung und Frihzeit der Firma Injecta’

Unmittelbar nach dem Ersten Weltkrieg interessierte sich die Firma Karrer, We-
ber & Co. (KWC) in Unterkulm fiir das Verfahren. Das Unternchmen hatte seit
1880 eine Giesserei betrieben und seit 1897 Armaturen hergestellt. Vor diesem Hin-
tergrund mag eine Alternative zum aufwendigen Sandguss reizvoll erschienen sein.
Der Gesellschafter und Buchhalter Eugen Weber entschloss sich zur Reise nach
New York, um die Lizenzverhandlungen personlich zu flihren. Ein Auswanderer
aus Grinichen namens Sherman {urspriinglich Schiirmann) fungierte als Mittels-
mann vor Ort. Fiir die Reise wurde in der Person von Ferdinand Wuffli {1891-1960)
zudem eigens ¢in junger, gut ausgebildeter Fachmann eingestellt. Nach dem Ein-
treffen in New York im August 1919 studierte dieser zunzchst eine Armaturenfabrik
in Cleveland und lernte Englisch. Nach dem erfolgreichen Abschluss der Lizenz-
vertrige am 19. November 1919 konnte er wihrend rund acht Monaten alle Aspekte
der Produktionsverfahren in der Firma Doehler Die-Casting Company studieren.
Anfang August 1920 schiffte er sich wieder auf einem Dampfer Richtung Europa
ein, mit einer Aluminium-Druckgussmaschine, einer Zinkruckgussmaschine, einer
Ausriistung fiir das ebenfalls von der Firma Doehler entwickelte Gipsformen-Guss-
verfahren fiir komplexe, diinnwandige Messingteile von hdherer Prizision, als der
herkdmmliche Sandguss bieten konnte, sowie mit zahlreichen in den USA bestellten
Werkzeugen. Mindestens so entscheidend wie diese technische Infrastruktur war das
in den intensiven acht Monaten erworbene Know-how, das Ferdinand Wullli in kom-
pakter Form auch schriftlich aufgezeichnet hat.’ Diese Aufzeichnungen umreissen
die gesamten, komplexen Anforderungen, die auf die Unternehmensneugriindung
zukommen sollten. Sie befassen sich mit Aspekten wie Legierungen, Toleranzen
und Schwundmassen, Formenbau, Nachbearbeitung und Oberflichenveredelung,
Arbeitsorganisation und Fabriklayout.

Urspriinglich hatte die Firma Karrer, Weber & Co. daran gedacht, der beste-
henden Fabrikanlage in Unterkulm sozusagen cine ncue Abteilung anzugliedern.
Doch die vorgesehene Fliche reichte nicht aus, und zudem zeigte sich, dass die
Unternchmung zusitzliche Investoren erforderte. Daher wurde cine eigenstindige
Aktiengesellschaft gegriindet. Deren Name «Injecta» leitet sich vom lateinischen
«iniciare» - «hineinwerfen» - ab und ist somit cine Anspiclung auf den Kern der
praktizierten Technik. In Teufenthal wurde eine neue Fabrik gebaut, die den Betrieb
im August 1921 aufnehmen konnte.

Der flintkopfige Verwaltungsrat war mit Persdnlichkeiten besetzt, die als Un-
ternehmer oder Investoren in verschiedenen Industriebereichen aktiv waren. Ver-
waltungsratsdelegierter und Direktor war Eugen Karrer, Kollektivgesellschafter der
Firma KWC, die der grosste Aktionir der neuen Firma war. Die Belegschaft umfasste
zu Beginn 24 Personen. Die Schliisselfigur in der Geschiftsleitung war Ferdinand
Wulflli, der sowohl als Verkaufs- wie auch als technischer Leiter fungierte. Er prigte
die Geschicke der Firma bis zu seinem Tod 1960. 1942 wurde er zum Vizedirek-
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tor ernannt, 1946 zusammen mit dem Betriebsleiter Jakob Vontobel zum Direk-
tor.

Die Firma durchlebte eine zihe Aufbauphase. Betriebsintern musste sich das
komplexe Zusammenwirken von Konstruktion, Werkzeugbau, Herstellung der
Legierungen, Giesserei, Nachbearbeitung, Oberflichenveredelung, Montage und
Qualititskontrolle einspiclen, Erfahrungen und Know-how mussten erarbeitet wer-
den und vor allem musste die schweizerische Industrie als Kundschatt flir das neue
Verfahren gewonnen werden. Zu den ersten Kunden gehdrten Firmen wie Sulzer,
BBC, Sprecher & Schuh, Kern, Landis & Gyr, die {iber Jahrzehnte hinweg wichtige
Abnehmer der Firma Injecta waren. Besonders fiir zwei Bereiche war das Druckguss-
verfahren interessant: fiir komplexe, mechanische Serienteile, deren Anfertigung mit
anderen Verfahren unverhiltnismissig aufwendig und teuer wire, sowie flir Gehiduse
und Gehiuseelemente aller Art, die fiir die Direktmontage von Komponenten vor-
geschen sind.

Die Investoren hatten am Anfang den Kapitalbedarf unterschitzt: Der Werk-
zeugbau erforderte hohe Investitionen, die oft bei den ersten Serien der bestellten
Gussteile nicht amortisiert werden konnten. Schneller als der eigentliche Druckguss
etablierte sich das Verfahren des Gipsformengusses von Kupferlegierungen. 1922
stellte die Firma Injecta erstmals an der Basler Mustermesse aus, wobei noch Muster
amerikanischer Herkunft gezeigt wurden. Die erste Grossserie waren Lautsprecher-
gehduse fiir die hollindische Firma Philips, die bis zum Ende einer der wichtigsten
Kunden blieb.

Die Anlaufphase dauerte linger als erwartet, und 1924 mussten neue Investoren
gesucht werden. Eine bedeutende Beteiligung stammte von der Aluminiumwaren-
fabrik Gontenschwil (spiter Alu Menziken). Die Wende trat 1927 ein: Die Bilanz
wies erstmals einen Gewinn aus, und 1928/29 konnte die erste Dividende ausbezahlt
werden. Am Ende der 1920er-Jahre erfuhr die Fabrikanlage ihre erste Erweiterung.

Durch die erfolgreiche Konsolidierungsphase konnte die Firma den starken
Umsatzeinbriichen als Folge der Weltwirtschaftskrise um 1930 standhalten, wenn
auch mit Opfern des Personals in Form von Lohnverzicht und Kurzarbeit.

Wachstum und Blite

Die Krisenzeit war aber auch eine Zeit des fortschreitenden Aufbaus. Da sich die Ex-
portverbote unter den Doehler-Lizenzen allméihlich einengend auswirkten, wurden
einerseits auch Maschinen anderer Hersteller angeschafft, so etwa Polak-Maschinen
zur Herstellung von Messingteilen im Druckgussverfahren,® andererseits aber auch
gigene Druckgussmaschinen entwickelt und gebaut. Diese kamen im eigenen Betrieb
zum Einsatz, wurden aber auch an Partnerbetriebe im In- und Ausland verkauft.
Zunchmend bestand der Gussmaschinenpark der Firma Injecta aus Maschinen ei-
gener Konstruktion, und zwar in allen Bereichen, das heisst Zinkdruckguss, Alumini-
umdruckguss und Messingdruckguss.
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Um 1930 wurden auch erste Eigenprodukte lanciert und das Programm in der
Folge laufend erweitert. Damit konnten die Produktionskapazititen auch ausgelastet
werden, wenn dies durch die Auftrige im Bereich Kundenguss nicht moéglich war.

Die Frankenabwertung der Nationalbank von 1936 verbesserte die Lage der
schweizerischen Industrie schlagartig, was sich auch auf den Geschiiftsgang der Fir-
ma Injecta auswirkte. In den Kriegsjahren kamen zwar die Exporte nach und nach
zum Erliegen, doch das teils von der Riistung abhingende Inlandgeschift lastete
den Betrieb gleichwohl aus. Im Hinblick auf den erwarteten Aufschwung nach dem
Krieg wurden gezielt die Produktionskapazititen ausgebaut und die Fabrik erweitert.
Im Gegenzug zu den Opfern der Belegschaft in den Krisenzeiten wurde zudem eine
Stiftung mit dem Namen «Wohlfahrtsfonds der Injecta AG» gegriindet. Zum Erfolg
der Firma trug eine grosse Firmentreue der Beschiftigten bei. Die Injecta AG war
ein hochgeschiitzter Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb; so war es fiir einen Schul-
abginger geradezu eine Auszeichnung, dort die Lehre absolvieren zu kénnen.

Noch wiihrend der Kriegsjahre wurde beschlossen, das vor dem Krieg lukrative
Geschift mit den Druckgussmaschinen nicht weiter auszubauen und die Maschinen
nur noch fiir den Eigenbedarf und fiir ausgewihlte Partnerbetricbe herzustellen. Das
Giessereigeschiift sollte im Zentrum bleiben. Wichtige Partnerunternchmen waren
SIMI in Mailand und Thécla in Delle.

In den Nachkriegsjahren wurden die Kapazititen laufend ausgebaut und die
Fabrikanlage erweitert und erncuert - die Aktionédre verzichteten auf Gewinnaus-
schiittungen zugunsten von weitgehend eigenfinanzierten Investitionen. Es entstand
eine grosse Galvanikanlage zur Oberflichenveredelung von Zinkteilen, und ein La-
bor fiir die Qualititskontrolle wurde aufgebaut. Die Maxime, die spiter im Slogan
«Druckguss und mehr» einen werbewirksamen Ausdruck fand, stand schon friih im
Zentrum der Unternehmensphilosophie: Die Firma Injecta bot auch umfassende
Nachbearbeitungen der Druckgussteile an bis hin zu komplexen Montagearbeiten
ganzer Bauteile und war ¢in international renommierter Betrieb fiir Produkte h6chs-
ter Qualitit.

Die¢ drei Hauptabteilungen Aluminium, Zink und Messing wurden 1959 durch
eine Kunststoffabteilung erginzt. In den 1960er-Jahren wurde verstirkt auf Auto-
mation gesetzt, denn es wurde schwieriger, geniigend Personal zu rekrutieren. Um
das 50-Jahres-Jubildum der Firma hatte der Personalbestand annihernd 1000 Per-
sonen erreicht.

Der wachsende Erfolg der Firma basierte wesentlich auf den Leistungen he-
rausragender Praktiker, die liber Jahrzehnte hinweg die zahlreichen, eng ineinander
verzahnten Produktionsablaufe perfektioniert und auf ¢in hohes Niveau gebracht
hatten. Damit nutzten sie die Pionierrolle der Firma zum Aufbau des Rufs, heraus-
ragende Qualitit zu bicten und auch hochst anspruchsvolle Auftriage erfolgreich be-
wiiltigen zu kénnen.
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Expansion, Krisen und Redimensionierung

In den 1950er-Jahren fand ein umfassender Generationenwechsel im Verwaltungsrat
statt. Darauf folgten Austritte oder Todesfille von pragenden Personlichkeiten - so
starb 1960 Ferdinand Wuftli, der {iber das Pensionsalter hinaus bis zu seinem Tod in
der Geschiftsflihrung der Firma Injecta titig war. Auf allen Hierarchiestufen gingen
zunchmend Mitarbeiter in Rente, die seit den friihesten Jahren im Betrieb titig waren.

Die Dominanz der Praktiker in der Geschaftstithrung, welche die Firma zu ihrer
Grosse gebracht hatten, schwand zugunsten eines anderen Schlags von Unterneh-
merpersonlichkeiten, die ihren Hintergrund im Bankwesen und in Kreisen hoher mi-
litdrischer Grade hatten. Beobachter verschiedener Hierarchiestufen teilen die Ein-
schitzung, dass hier die Wurzeln fiir spiitere Probleme lagen: Es entstand eine grosse,
teure Administration, und unternechmerische Entscheide fielen ohne ausreichenden
Riickhalt in der Unternehmenspraxis.

Von Problemen allerdings war zum 50-Jahr-Jubilium noch nichts zu spiiren.
Die Firma prisentierte sich selbstbewusst und in voller Expansion auf der Welle
der Hochkonjunktur. Es wurde gelegentlich schwierig, alle Auftrige fristgerecht aus-
zuflihren. 1971 wurde im solothurnischen Triengen ein neues Werk gegriindet fiir
den Bereich Kunststoffdruckguss, der damit aus dem Werk Teufenthal ausgelagert
wurde. Flir die Montage der Eigenprodukte wurde ebenfalls 1971 in Biiren an der
Aare eine ehemalige Uhrenfabrik erworben. Wihrend das Auslandgeschiift bisher
aus Direktexporten und der Kooperation mit Partnerbetricben bestanden hatte, wur-
de 1974 der Bau eines Werks im elsiissischen Anould beschlossen.

Die so vergrosserte Firma wurde durch die Olkrise und Wihrungsprobleme
hart getroffen. Insbesondere das franzdsische Werk erfiillte die Erwartungen nie; es
erwies sich als schwierig, ja unmoglich, die in Teufenthal Giber Jahrzehnte eingespiel-
te Firmenkultur sozusagen zu verpflanzen. In der Folge waren es weniger fehlende
Auftrige, sondern vielmehr schwindende Margen, unter anderem durch steigende
Kosten und hohe Ausschiisse, die der Firma Schwierigkeiten bereiteten. 1975 erfolgte
die erste Redimensionierung: Die «Gelbe Abteilung», der Gipsformenguss, wurde
aufgegeben bezichungsweise an die Firma M. J. Hirzel & Cie. AG in Dietikon abge-
geben.” Die Entwicklung der Rohstoffpreise hatte die Messingteile stark verteuert.
Im Bereich der Eigenprodukte ging der Absatz angestammter Erfolgsprodukte wie
der Haushaltwaagen zurlick, und es gelang nicht, ebenso erfolgreiche neue Produkte
zu entwickeln. Stabil blieb zunichst der Absatz von Holzbearbeitungsmaschinen,
wobei mit der Verlagerung ihrer Produktion ins franz6sische Werk 1978 die traditio-
nelle Symbiose zwischen Kundenguss und Eigenprodukten im Werk Teufenthal auf-
gegeben wurde. 1979 wurde das Engagement in Frankreich durch die Ubernahme der
Aktienmehrheit des Partnerunternehmens Thécla in Delle verstirkt.

Die anhaltend schwierige Situation zwang 1981 zur Einflihrung von Kurzarbeit
im Teufenthaler Giessereibereich. Als ungiinstig flir die Margen erwies sich die Ten-
denz, dass die Laufzeiten flir Kundenprodukte generell abnahmen; eintrigliche Pro-
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dukte mit sehr langen Laufzeiten wurden zur Ausnahme. Im weiteren Verlauf der
1980er-Jahre verbesserte sich die Auftragslage, doch im Gegenzug verstirkten sich
auch Termin- und Qualititsprobleme.

1984 wurde das Werk Anould in die Firmengruppe Thécla integriert — das ver-
lustreiche direkte Engagement im Ausland fand damit sein Ende. Den endgililtigen
Verlust aller Investitionen brachte der Konkurs der Gruppe Thécla 1987 mit sich.
Eine weitere Redimensionierung bedeutete die Schliessung des Montagewerks Bii-
ren im selben Jahr. 1988 stockte die Aluminium Menziken AG ihre Anteile auf eine
Mehrheitsbeteiligung von 75 Prozent auf. Die Firma Injecta war mittlerweile nicht
zuletzt durch das gliicklose Engagement im Ausland ein Sanierungsfall. 1989 wurde
das Kunststoffwerk Triengen an die Firma Sarna verkauft und damit das Kunststoft-
geschiift aufgegeben. 1990 folgte der Verkauf der bereits 1984 administrativ ausgeglie-
derten «INCA Maschinen und Apparate AG», die sich mittlerweile fast ausschliess-
lich auf die Herstellung der Holzbearbeitungsmaschinen konzentriert hatte, mitsamt
dem Markennamen INCA. Damit trennte sich die Firma Injecta auch vom Geschiift
mit Eigenprodukten. Durch den bald folgenden Konkurs fiel die ehemalige Eigen-
produktesparte auch als Druckgusskunde weg.

Niedergang

Die regen Wechsel in der Geschiftsfiihrung in den 1990er-Jahren, laufend neue
«Strategien» Hiir die Sanierung und der fortschreitende Stellenabbau sind Zeichen
des sich beschleunigenden Niedergangs. Die Firma Injecta konnte sich nach wie vor
hoher Kundentreue fiir anspruchsvolle Teile und Baugruppen erfreuen, doch hohe
Kosten sowie Liefer- und Qualititsprobleme blieben eine chronische Last. Die einst
komfortable Vermogensbasis der Firma, bestehend etwa aus grossem Grundbesitz
in Teufenthal, wurde laufend ausgehohlt, was im Gegenzug nicht mit entsprechen-
den substanziellen Investitionen in die Infrastruktur der Produktion verbunden war.
Das Betriebsklima verschlechterte sich, und die ausgeprigte Betriebstreue hoch-
gualifizierter und erfahrener Mitarbeiter, die die Basis des einstigen Erfolges war,
nahm laufend ab. Die daraus resultierende hohe Personalfluktuation verschérfte die
Qualititsprobleme. Durch verstirkten Beizug auslindischer Partner fiir den Werk-
zeugbau und auch fiir den Guss wurde die traditionsreiche Vercinigung aller Abldufe
am Standort Teufenthal teils verlassen. Neue Sparten wie der Magnesiumdruck-
guss vermochten keine Wende herbeizufithren. Hinzu kamen teils verhingnisvolle
Fehlentscheidungen des Managements. So wurde auf einen Einbruch im Bereich
Zinkdruckguss hin 1999 beschlossen, diese Sparte sowie die ungeniligend ausgelas-
tete Galvanikanlage einzustellen. Uber diesen Entscheid wurden teils langjihrige
Grosskunden informiert und aufgefordert, zu anderen Herstellern zu wechseln. Da
sich der Einbruch jedoch bald als voriibergehend erwies und die Galvanik neu auch
fiir anspruchsvolle Aluminiumteile fiir die Fahrzeugindustrie zum Einsatz kam, in
der sich die Firma verstirkt zu etablieren suchte, wurde der Entscheid riickgingig

DIE FIRMA INJECTA AG, TEUFENTAL IN DER HISTORISCHEN SAMMLIUNG DES MUSEUM AARGAU

53



54

gemacht. Die verlorenen Kunden jedoch konnten nur zum Teil zuriickgewonnen
werden.

Bei an sich prestigetrachtigen Auftriagen fiir neue Teile traten gelegentlich so
grosse Qualitits- und Lieferprobleme auf, dass sie kaum mehr rentabel waren. Ein
Beispiel dafiir ist der Zylinderkopf fiir das BMW-Motorrad R 1200 C, der 1999 kon-
zipiert wurde und 2000 in Produktion ging.® Es handelte sich dabei um das erste
verchromte Aluminiumdruckgussteil der Firma Injecta - ein sehr schwieriges Ver-
fahren. Durch Mikroporosititen im Guss trat bei den ersten Exemplaren Ol aus
den Zylinderkopfen aus. Die Lieferung der grossen Stiickzahlen in ausreichender
Qualitdt war nur mit enormem Ausschuss und grossen logistischen Anstrengungen
moglich. Bei anderen, weniger komplikationstrichtigen Auftrigen waren zu geringe
Stiickzahlen fiir die mangelnde Rentabilitit verantwortlich.

2004 verkaufte die Alu Menziken die Firma Injecta im Zuge einer Umstruktu-
rierung, in deren Folge dic Menziken-Gruppe selbst ab 2005 in schneller Folge mehr-
fach den Besitzer wechselte. Die Firma Injecta wurde durch eine eigens gegriindete
Investorengruppe libernommen, die bei weiterlaufenden Redimensionierungen den
bestehenden Kundenstamm zu halten suchte. Doch als die Euro-Krise zu einer fort-
schreitenden Aufwertung des Schweizerfrankens gegeniiber dem Euro fiihrte und
die Gewinnmargen schmelzen liess, beschloss der Verwaltungsrat 2010, die Produk-
tion einzustellen. Nachdem Verhandlungen mit potenziellen Investoren {iber die
Weitertiihrung gewisser Sparten gescheitert waren, wurde die Liquidation nach der
Erfiillung der letzten Auftrige im April 2011 vollzogen.

Hans-Peter Birtschi, Pionier der Erforschung und Dokumentation der schwei-
zerischen Industriegeschichte, prangert seit Jahren die Entwicklung an, die inner-
halb von wenigen Jahrzehnten zum Verlust eines grossen Teils der industriellen
Produktion in der Schweiz fiihrte, und widerspricht vehement der verbreiteten Ein-
schitzung, dass diese Entwicklung eine zwangsliufige Folge globaler Entwicklungen
sei.” Mit seinen Fallstudien zeigt er auf, wie grosse Firmen zugrunde gingen als
Folge des Ubergangs zu Verantwortlichen, die aus der Sicht des Investors kurzfristige
Gewinnmaximierung anstrebten und dazu vor substanzschidigenden Pliinderungen
nicht zuriickschreckten. Seine Einschiitzung wird bestiitigt durch die auch in einem
rauen gesamtwirtschaftlichen Umifeld sich erfolgreich behauptenden kleineren und
mittleren Unternehmen im industriellen Sektor, deren Inhaber bewusst nicht stetes
Wachstum und steigende Rendite suchen und den Verlockungen des schnellen Er-
loses durch einen Verkaul widerstehen.

Der Fall der Firma Injecta ist mit den spektakuliren «Heuschreckenopfern»
nicht zu vergleichen, doch ein generelles Muster der Problematik ist gleichwohl zu
erkennen. Sie ist gross geworden, weil ein kleiner, {iber lange Zeit treuer Investoren-
kreis mit engen Bindungen zur Industrie bereit war, die lange Durststrecke des Pio-
nierbetriebs durchzustehen und die Geschiiftsfiihrung hochkompetenten und (liber
Jahrzehnte loyalen Praktikern iiberliess. Auf einen Generationenwechsel im Verwal-

DIE FIRMA INJECTA AG, TEUFENTAL IN DER HISTORISCHEN SAMMLUNG DES MUSEUM AARGAU



Simtliche Spritzguss-Sticks dieses
Zihlers warden in ainer Gless-
operation erzeugt.

1 Ein frithes Injecta-Eigenprodukt: Der 1925 patentierte
Zahler fiir Textilmaschinen, mit seinen Gussteilen
(Firmenprospekt Anfang 193Cer-Jahre).

tungsrat folgte die Ablosung der alten Geschittstiihrung durch Personlichkeiten aus
dem Finanzsektor, die gestiitzt auf die Errungenschaften ihrer Vorginger und auf der
Welle der Hochkonjunktur zu Expansionen ansetzten, die sich als gravierende Fehl-
schlige erwiesen. Auf die Krise folgten die Ubernahme und zunehmend hektischere
Wechsel in der Geschiftsfithrung, die die Firmenkultur nachhaltig schidigten. Das
Ende der Firma Injecta besiegelte einen liber lingere Zeit fortschreitenden Nieder-
gang. Es bleiben die Einschitzungen und das Bedauern zahlreicher Betroffener aus
verschiedenen Generationen und Hierarchiestufen, dass der Betrieb unter anderer
Fiihrung Uberlebenschancen gehabt hitte.

Exkurs: Die INCA-Eigenprodukte

Der Schwerpunkt der Firma Injecta lag im Kundengussbereich, doch erlangte sie mit
Eigenprodukten unter dem Markennamen INCA eine eindriickliche Sichtbarkeit:
Kleine Holzbearbeitungsmaschinen, Haushaltsartikel, Fahrradbestandteile und Be-
schlidge erfreuten sich liber Jahrzehnte einer weiten Verbreitung.

Wohl ganz am Anfang der Liste der Eigenprodukte steht ein einfacher Zihler
fir Textilmaschinen, fir den 1925 ein Patent verdffentlicht wurde.!® Dieser Zdhler
war zugleich ein reizvolles Demonstrationsobjekt fiir die Méglichkeiten des Druck-
gusses, weil alle neun Teile dazu in derselben Form an einem Einguss hergestellt
wurden (Abb. 1). Aus diesem einfachen Anfang entwickelte sich spiiter eine grosse
Modellreihe von Zihlern fiir die Textilindustrie. Der Absatz ging zuriick, als die me-
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chanischen Zihler durch elektronische abgeldst wurden, doch noch um 1980 gingen
grossere Bestellungen fiir den Finsatz in Entwicklungslindern ein.

Um 1930 ergrift Ferdinand Wuflli die Initiative zum Aufbau einer grosseren
Eigenproduktepalette.'! Nach der zihen Aufbauphase hatte die Firma in der zweiten
Hilfte der 1920er-Jahre ihre erste Bliite erlebt, als die Weltwirtschaftskrise zu einem
Einbruch der Auftriage fiihrte. Die Lancierung der Eigenprodukte trug dazu bei, die
Produktion gleichwohl auszulasten, und der Verkauf erschloss eine neue Einnahme-
quelle. Schliesslich trug die auf die Verwendung moglichst vieler Druckgussteile ab-
zielende Konstruktion dazu bei, potenziellen Kunden die Méglichkeiten des Druck-
gusses aufzuzeigen.

Fiir Konstruktion und Design war wihrend vier Jahrzehnten Walter Helbling
(1905-1984) die Schllisselfigur.!? Der Spross einer Eisenbahnerfamilie fiihlte sich
zu einer kreativ-kiinstlerischen Ausbildung hingezogen, absolvierte aber auf Druck
der Eltern cine Lehre als Maschinenzeichner. Darauf folgte eine Ausbildung zum
diplomierten Maschinentechniker am Technikum Burgdorf. Nach einer einjihrigen
Tatigkeit in Paris trat er 1930 zunichst als Konstrukteur im Werkzeugbau in die Firma
Injecta ein. Doch aufgrund seiner Talente sowohl im Bereich Konstruktion als auch
im Bereich Design wurde ihm bald die Verantwortung filir die Konzeption der FEi-
genprodukte libertragen. Die INCA-Artikel gelten als solides, «anonymes» Indus-
triedesign; es erforderte einige Recherchen, die ausschlaggebende Persdnlichkeit zu
identifizieren.

Bei der Zusammenstellung der Eigenproduktepalette war die Firma Injecta nicht
vollig frei, musste doch darauf geachtet werden, Auftraggeber im Kundengussbereich
nicht zu konkurrenzieren. Gelegentlich standen urspriingliche Kundenauftrige am
Anfangerfolgreicher Eigenprodukte, soauch beiderersten INCA-Kreissige {(Abb. 2).1°
Zwei Unternehmer und passionierte Bastler aus Lausanne prisentierten 1931 einen
primitiven Prototyp einer kleinen, kompakten Kreissiige, die sie fiir den Heimwerk-
erbedarf in grossen Stlickzahlen zu vertreiben gedachten. In der Firma Injecta wurde
die Maschine nun so konstruiert, dass méglichst viele Aluminiumdruckgussteile zum
Einsatz kommen konnten, wihrend die Auftraggeber urspriinglich nur fiir den Tisch
und kleinere Zubehorteile an Druckguss gedacht hatten. Nachdem sich die Auftrag-
geber liberworfen hatten und ciner von ihnen in Konkurs ging, optimierte die Firma
Injecta die Maschine in Eigenregie und brachte sie mit grossem Erfolg auf den Markt.
Die Maschine mit Gestell aus Metallrohren oder Holz und Motor zu versehen war zu-
nichst die Angelegenheit der Hiandler bezichungsweise der Kunden '* Mit dem Erfolg
jedoch entwickelte sich die Firma Injecta bald zum Anbieter kompletter Maschinen
mit Gestell und Motor, und das Angebot wurde um eine Abrichthobelmaschine mit
Dickenhobelaufsatz sowie um eine Bandsiige erweitert, spiter auch durch grossere
Kreissidgen, Hobelmaschinen, Kehlmaschinen und Drehbdnke.!® Aufgrund ihrer Pri-
zision und Qualitit waren die INCA-Maschinen im Modellbau- und Hobbybereich
sehr beliebt, wurden in grossen Stiickzahlen hergestellt und auch exportiert. Die klei-
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2 Die erste INCAKreissGige und
ihre Gussteile (Firmenprospekt

1939).

ne Kreissige (spiter Modell COMPACT genannt) blieb mit nur geringen Anderungen
tiber Jahrzehnte im Angebot, auch wenn sich ihr Erscheinungsbild durch die griine
Hammerschlaglackierung anstelle der rohen Aluminiumoberflichen dnderte.

Im engen Hinvernehmen mit interessierten Abnehmern wurde am Anfang
der 1930er-Jahre auch das ebenfalls sehr erfolgreiche Sortiment an Baubeschligen
entwickelt. In diesem Bereich ist die intensive Beobachtung der Konkurrenz belegt
durch Fremdmuster, die Etiketten von der Hand Walter Helblings tragen und die of-
fensichtlich zur Entwicklung und Verbesserung eigener Produkte benutzt wurden '
Andere erhaltene Muster dokumenticren die aufwendigen Experimente mit ver-
schiedenen Legierungen.”” Die lange Erfahrung mit der Herstellung und anspruchs-
vollen Oberflichenveredelung von Beschlidgen brachte der Firma Injecta spiter auch
bedeutende Auftrige von Anbietern von Beschligen wie der Firma Heusser AG
in Murgenthal ein!® Mit einem Sortiment bestehend aus Gepicktrigern, Stindern,
Anhidngerkupplung, Nummernhalter, Zahnradern, Schraubenschliisseln und per-
sonalisierten Glockendeckeln wurde zudem eine breite Abnehmerschaft bei den
schweizerischen Fahrradherstellern und -hindlern erschlossen.

Bei regelmiissigen Besuchen beim eidgendssischen Patentamt liess sich Walter
Helbling nicht nur zu Eigenentwicklungen inspirieren, er meldete im Namen der
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3 Der INCAKirschenentsteiner
(Injecta-Werksfotografie, 196CerJahre,

Kurt Hochstrasser).

4 Das INCA-Véschen, hergestellt ab 1953, mit (links)
seinem mutmasslichen Vorbild {Inv. Nr. K-19 068 u.
K-19080}.
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Firma auch etliche eigene Patente an. Am Anfang steht das 1933 eingereichte und
1934 verdffentlichte Patent fiir einen Kirschenentsteiner aus Aluminiumdruckguss-
teilen,!” der fur lange Zeit ein sehr erfolgreiches Produkt war {Abb. 3).2° Weiter im
Haushaltsbereich wurde 1937 ein Patent fiir eine Zeigerwaage® und 1941 fiir eine
Laufgewichtswaage verdffentlicht. Bis in die 1970er-Jahre waren die INCA-Waagen
gefragte Qualitidtsartikel, verloren dann jedoch an Konkurrenzfihigkeit. Weitere
Haushaltsartikel waren Saftpressen und ein Nussknacker. Eher auf die Gastronomie
zielten Aschenbecher mit zentralem Ziindholzschachtelhalter ab, ebenso das fiir
lange Zeit allgegenwiirtige INCA-Blumenvischen (Abb. 4), das zusammen mit dem
Nussknacker das Design Walter Helblings vielleicht am augentilligsten vertritt.

In den 1930er-Jahren beschiftigte sich die Firma Injecta intensiv mit Bleistift-
spitzmaschinen und meldete insgesamt drei Patente an. Das vielversprechendste
Modell wurde nach anfiinglichem Vertrieb als Eigenprodukt schliesslich unter der
Marke und im Auftrag der Genfer Firma Caran d’Ache hergestellt.

Zwei Patente wurden 1933 und 1938 im Zusammenhang mit einem Schneide-
und Klebegeriit fiir 16-mm-Film erteilt.?? Das laufend verbesserte Gerit wurde so-
wohl unter dem Markennamen INCA als auch mit den Markennamen Cinea und
Siemens vertrieben.

Wihrend in den 1970er-Jahren die Umsiitze der Holzbearbeitungsmaschinen
weiter anstiegen, gingen jene der anderen Eigenprodukte markant zuriick. Neuent-
wicklungen wurden seltener und lagen im Bereich des Kunststofls: Pflanzenschalen
mit dem Namen «Erba» wurden auf den Markt gebracht, ebenso ein neuer Kir-
schen-** und ein Zwetschgenentsteiner.?* Walter Helbling ging 1970 in Pension; fiir
die neuen Entsteiner wurde mit Felix Fedier {Baden) ¢in externer Industriedesigner
verpflichtet.?? Dynamisch weiterentwickelt wurden die Holzbearbeitungsmaschinen.
Die neu entwickelten, auf den Profibereich abzielenden grosseren Maschinen konn-
ten allerdings die nachhaltige Erfolgsgeschichte der kleinen Maschinen nicht wieder-
holen, weil in diesem Bereich die Konkurrenz stark war. Durch die expandierende
Hobbymarktsparte wuchs die Konkurrenz durch billigere Produkte auch im Bereich
der kleineren Maschinen. Das schnelle Ende der traditionsreichen Marke INCA nach
dem Verkauf 1990 {iberrascht dennoch, zeigt aber letztlich, wie sehr der Erfolg mit
der Einbettung in die Firmenkultur der Injecta verkniipft war.

Der Injecta-Bestand im Museum Aargau - ein kurzer Uberblick

Die Objekte im Museum Aargau weisen ¢in breites Spektrum auf und reichen von
den Anfingen der Firma bis zur letzten Zeit. Die wichtigsten Bereiche werden hier
im Uberblick vorgestellt.

Fremdmuster, Studienmaterial und Prototypen
Einen Einblick in die Friihgeschichte der Firma Injecta bietet eine Sammlung von
Mustern amerikanischer Hersteller, die aus einem verschlossenen Schrank auf dem
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Dachboden des Verwaltungsgebiudes stammen. Dabei handelt es sich vorwiegend
um Rohgilisse mit Einguss, die Aufschluss {iber die Konstruktion der Form geben
konnen. Ein Teil davon waren vermutlich Muster, die Ferdinand Wuflli 1920 aus
den USA mitgebracht hatte; jedenfalls ist der Hersteller etlicher Beispiele die Firma
Doehler Die-Casting Company.?® Andere, darunter auch Muster anderer amerika-
nischer Hersteller, sind spéter zu datieren und belegen die weiter aufrecht erhaltenen
Kontakte zu den USA. Wie diverse aulfgesigte Stellen belegen, wurde der Autbau
der Muster studiert, sie konnten so aber auch zur Kundenwerbung fiir vergleichbare
Produkte eingesetzt werden.

Der weitere Bereich «Studienmaterial und Prototypen»ist zahlenméssig schwach
vertreten, doch die Objekte werfen ein Streiflicht auf die Konzeption der Eigenpro-
dukte, die in den erhaltenen Archivalien nicht dokumentiert ist. Thre Bedeutung liegt
nicht zuletzt darin, dass sie in einem M&bel im Keller des Laborgebiudes eingelagert
waren, das — wie zahlreiche Zettel in seiner Handschrift belegen?” - eine person-
liche Sammlung Walter Helblings enthielt. So befanden sich dort eine Metallvase, in
der die Inspiration fiir die von Walter Helbling entworfene INCA-Vase identifiziert
werden konnte,”® ¢in schwerer, gusseiserner Friichteentsteiner, der als Vorbild fiir
den INCA-Friichteentsteiner gedient haben mag,?® sowie ein Prototyp, der wohl am
Anfang der Entwicklung des INCA-Schneide- und Klebegerites fiir 16-mm-Film
stand®. Ein interessantes Objekt ist der als aufwendige Einzelanfertigung hergestell-
te, perfekt ausgearbeitete und glanzverchromte Prototyp eines Zigarrenstdnders,
fiir den 1936 ein Patent angemeldet wurde (Verdffentlichung 1937),3 der aber an-
scheinend nicht in Produktion ging.

INCA-Eigenprodukte

Ein Bereich der Eigenprodukte ist ebenfalls ausschliesslich durch die Kollektion in
der erwihnten «Sammlung Helbling» dokumentiert: die Zidhler flir Textilmaschi-
nen.* Viele von ihnen sind mit Zetteln von der Hand Walter Helblings versehen,
die Kommentare tragen sowie Wertungen wie «Museum», «Museumsstiick» oder
«museumswert». Ob das auf den Plan einer firmeninternen historischen Sammlung
hinweist? Jedenfalls kam eine solche nicht zustande.

Bei den Fahrradartikeln ragt der auch als Schraubenzicher verwendbare «Vier-
lochschliissel» heraus, der einem breiten Publikum vertraut sein diirfte, weil er wih-
rend Jahrzehnten in Fahrradflickzeugsets zu finden war. Das Patent dafiir wurde
1941 erteilt;* die Giessform, die {ibernommen werden konnte,* war letztmals 1992
im Einsatz. Bei den Beschligen sind etliche Muster verschiedener Generationen vor-
handen; zu einem friihen Tiirdriicker und zu einem Typus der sehr erfolgreichen,
1930-1995 hergestellten, sogenannten «Sternstifte» zur Sicherung von Eckverbin-
dungen in Weichholz etwa beim Fensterbau,*® auch die Gussformen.

Zum Zeitpunkt der Firmenauslésung waren nur noch relativ wenige Muster
in den Eigenproduktsparten Haushaltartikel und Holzbearbeitungsmaschinen vor-
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handen. Sie sind in den Museumsbestinden daher im Verhiltnis zu ihrer Bedeutung
und den langen Laufzeiten klar unterreprisentiert.

Beschlage

Der Eigenproduktebereich Beschlige wird durch eine Sammlung von Mustern aus
Kundenauftrigen erginzt. Darunter diirften die Beschldge fiir die Firma Heusser in
Murgenthal,’” die Hiilsen fiir die Europrofil-Sicherheitsschliesszylinder der Firma
KESO,*® die Eckverbindungselemente fiir das Schienensystem SYMA®® und schliess-
lich der Hotelschliisselanhinger fiir die Firma Biihlman Fenner, der 1962 bis 1998 in
Stlickzahlen von etlichen Zehntausenden hergestellt wurde,*® die wichtigsten und
allgegenwiirtigsten sein.

Maschinen und Apparote

Dieser Bereich diirfte flir den Geschiltsgang der Firma Injecta der wichtigste gewe-
sen sein; entsprechend gross war die Zahl der vorhandenen Muster. Bei der Auswahl
wurde angestrebt, das chronologische Spektrum und die Vielfdltigkeit der Aufgaben
moglichst gut abzubilden, wobei an eine zahlenmaissig repriasentative Auswahl nicht
zu denken war. Die Auftraggeberschaft umfasst zahlreiche namhafte schweizerische
Industriebetriebe. Es dominieren Gehiduse und Gehiuseteile sehr unterschiedlicher
Grosse sowie komplexe mechanische Komponenten. Als Beispiel fiir letztere wird
unten ein Zahlenrad mit Gusstform eingehender vorgestellt, im Bereich der Gehiduse
jenes zur ersten Elna-Nihmaschine. Bei den Gehidusen ragen zudem diverse Bei-
spiele fiir Miinztelefone der Firma Sodeco heraus, die den Zeitraum von mehr als
sechs Jahrzehnten {iberspannen.*

Hinsichtlich der Laufzeit diirfte der bekannte Gastronomie-Tischkorkenzieher
RAPID der Firma Amez-Droz zu den Rekordhaltern gehoren:* Die in der Samm-
lung vorhandenen Originalpline wurden 1939 gezeichnet und 1988 letztmals modifi-
ziert; hergestellt wurden die Komponenten bis in die letzten Jahre der Firma Injecta.
Die Nachfolgetirma der Firma Amez-Droz, ELVAmac, erwiigt die Weiternutzung der
Gussformen in einer anderen Druckgiesserei, doch ist dem im hohen Preissegment
angesiedelten Produkt mittlerweile starke Konkurrenz durch iusserlich scheinbar
identische Nachahmungen chinesischer Herkunft erwachsen.

Von enormer Bedeutung iiber Jahrzehnte hinweg waren die Bestandteile fiir
Rasierapparate der Firma Philips.

Uhrenindustrie

Das Interesse der Uhrenindustrie am Druckgussverfahren kommt in der Priasenz von
Adrien Brandt (1882-1955), Mitglied der dritten Generation der Griinderfamilie der
Firma Omega, im ersten Injecta-Verwaltungsrat zum Ausdruck. Der Druckguss war
besonders fiir zwei Bereiche der Uhrenindustrie pridestiniert: fiir teils winzige, aber
komplex geformte Werksteile, die sonst in aufwendiger Frisarbeit hitten hergestellt
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werden miissen,” sowie fiir Gehiduse und Gehiuseteile. Unter den noch zahlreich
vorhandenen Formen wurde eine Gussform fiir das Gehiduse einer Damenarmband-
uhr als Beispiel ausgewihlt, mit Originalkokillenpldnen, die 1941 gezeichnet und
1953 letztmals modifiziert worden waren.**

Im Bereich Uhrenindustrie war die Firma Bergeon, renommierter Hersteller
fiir Uhrmacher- und Goldschmiedebedarf, cin wichtiger Auftraggeber. Das friiheste
fassbare Datum unter den Bestinden des Museum Aargau® datiert aut 1947, noch
im letzten Monat ihrer Produktion arbeitete die Firma Injecta noch an Bergeon-Auf-
tragen.

Foto, Film und optische Geréte

Wie bereits frithe Firmenprospekte belegen, stellte die Firma Injecta friih Teile fiir
Filmkameras und Projektoren der Marke Bolex Paillard her.® Im Bereich Messing-
bezichungsweise Gipsformenguss liessen die Hersteller von hochwertigen Theo-
doliten Kern Aarau und Wild Heerbrugg die Gehiuse und andere Teile durch Injecta
herstellen. Wihrend einige hinsichtlich des Arbeitsprozesses interessante Muster fiir
die Firma Wild in der Sammlung vertreten sind,” waren zur aargauischen Firma
Kern keine aufzufinden. Sozusagen ein moderner Nachfolger war das Gehiuse fiir
die Total Station Trimble S3, das die Firma Injecta 2003 in Aluminiumdruckguss her-
stellte.® Im Bereich Fotografie waren die renommierten Premiumbhersteller Leica®
und Hasselblad Injecta-Kunden, weitere Kunden waren ALPA " Rolleiflex® und
Broncolor®.

Hi-Fi

Der Einstieg der Firma Injecta in den Bereich Wiedergabegerite fiir Musik war zu-
gleich der erste Grossauftrag: Fiir diese Bestellung von Lautsprecherteilen durch die
Firma Philips waren leider keine Muster vorhanden. Spitere namhafte Bestellungen
renommierter Hersteller sind jedoch durch Muster vertreten: Teller und Gehausetei-
le fiir Plattenspieler der Marke Lenco mit Priifvorrichtungen™ sowie diverse Teile fiir
die Firma Studer/Revox®. Gehiduse und Gehiuseteile fiir hochwertige Mikrofone
lieferte die Firma Injecta an verschiedene Hersteller: AKG, Philips und Sennheiser.>
Spite hochkaritige Auftrige in diesem Bereich waren die «akustischen Linsen» fiir
die Firma Bang & Olufsen 2008/09, die aber durch die Qualititsprobleme zu kom-
plikationstrichtigen Produkten wurden.’¢

Fahrzeugindustrie

Dies war der Bereich, in dem sich die Firma Injecta in den letzten Jahren verstirkt
zu positionieren suchte. Zu den vorhandenen Mustern gehoren Teile flir Motorrider
der Marken Triumph’” und BMW ** Konsolenblenden fiir Mercedes,*® Blenden fiir

den Zulieferer Preh® und schliesslich Ausstattungsteile fiir den VW Phaeton.
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Diverses

Unter den diversen Mustern, die sich den oben aufgefiihrten Kategorien nicht zu-
ordnen lassen, befinden sich unter anderem diverse Werbe- und PR-Artikel, wie etwa
das als Andenken an die Landesausstellung 1964 geschaftene Kleinmodell des Unter-
seeboots «Mésoscaphe Auguste Piccard»,® oder Teile fiir Modelleisenbahnen der
Firma HAG® sowie auch Abzeichen,* unter ihnen als friihestes jenes zum Schiitzen-
fest Aarau 1924. Durch Muster dokumentiert sind ausserdem die Verfahren, die in
der letzten Zeit der Firma Injecta aufgegeben wurden: der Kunststoffdruckguss,®* der
Gipsformenguss® und der Zinndruckguss®.

Einblicke in die Produktion der Injecta AG: 10 ausgewdhlte Muster

aus den Bestdnden des Museum Aargau
Zahlenréder {Abb. 5)

Inv. Nr. K-18814

In der Sammlung vorhanden: Zwei Rohgiisse, Gussform mit einem Satz alternativer Zah-
lenziige, letzte Giisse datiert 1967,

Ein Beispiel fiir einen Massenartikel, fiir den das Verfahren des Druckgusses geradezu
prddestiniert ist und an dem sich die Komplexitdt des Formenbaus aufzeigen ldsst.

Die Zahlenridder sind Beispiele fiir «Innereien» von Maschinen und Apparaten, wie
sie die Firma Injecta {iber die ganze Zeit ihrer Existenz hergestellt hat. Wie die
grosse Zahl von Mustern belegt, waren Zahlenrider verschiedener Grisse eine be-
sondere Spezialitit der Firma. Das Material in der Sammlung des Museum Aargau,®
bestehend aus Mustern, Plinen, Gussformen und Gussformenzubehdr, liberspannt
den Zeitraum von 1925 bis 1995.

Das hier vorgestelite Beispiel ist in Zinkdruckguss hergestellt. Die beiden Mus-
ter zeigen noch den Einguss; bei der Weiterbearbeitung wire er mittels Stanzen oder
Bohren entfernt worden. Der Rand der Scheiben weist Unregelmiissigkeiten auf;
auch sie wiren beim Schleifen der Flichen entfernt worden. Auf der Fliche befindet
sich in leicht erhabenen Ziffern die Zahl «168414» - die Injecta-Teile-Nummer, bei
der die 16 fiir das Metall Zink steht {bei Aluminium wire es die 15). Die meisten
Gussteile tragen eine solche Nummer.

Auf der Kante erheben sich Zahlenpaare. Dass sie spiegelbildlich angeordnet
sind, weist daraul hin, dass sic zum Drucken bestimmt sind. Das Zahlenrad kann
somit fiir Druckwerke in einer Registrierkasse, einer Rechenmaschine, einem Billett-
automaten oder einer Frankiermaschine eingesetzt werden.

Fiir diese sich seit dem spiten 19. Jahrhundert entwickelnde Sparte war der
Druckguss mit seinem Potenzial, Serienteile mit feinsten Details und hoher Prizi-
sion herzustellen, von grosster Wichtigkeit: Ein anderes, flir die Massenproduktion
taugliches Herstellungsverfahren fiir die Zahlenrider ist kaum denkbar.
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5 Rohgiisse fir Zahlenrader, datiert 1967.

An den Werkzeugbau stellten die Zahlenrdder hohe Anforderungen. Der Guss
der Zahlen beziehungsweise vielmehr das Ausstossen des Gussteils aus der Form
ist nur moglich, wenn die Negativiform jeder einzelnen Zahl nach dem Gussvorgang
radial leicht zurlickgezogen wird. Jede Zahl ist daher in die Stirnfléiche eines eigenen
Zuges graviert. Radial angeordnet befinden sich die Zahlenzlige verschiebbar in je
einem Schlitten in einer Hilfte der Form. Beim Giessvorgang werden sie folgender-
massen bewegt: In der zweiten Formhilfte befinden sich schrig stehende Bolzen,
die beim Schliessen der leeren Form vor dem Guss in entsprechende Bohrungen der
Zahlenziige greifen und sie so zusammenschieben, dass sie sich im ganz geschlos-

6 Gussformen eines Zahlenrads {Inv. Nr. K-18814}.
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senen Zustand an der richtigen Position befinden. Nach dem Schuss, dem Giessvor-
gang, werden die beiden in der Gussmaschine montierten Formhilften wieder aus-
ginandergezogen und damit auch die Schieber nach aussen bewegt. Dadurch geben
sie die erhabenen Zahlen frei, sodass der Ausstossvorgang ausgeldst werden kann.

Wenn dasselbe Rad mit unterschiedlichen Zahlen gegossen werden muss, ist
die Herstellung einer komplett neuen Form nicht notwendig, es kénnen lediglich
die Zahlenziige ausgewechselt werden. So ist auch im hier vorgestellten Beispiel ein
alternativer Satz Zahlenziige vorhanden.

In ihrem ersten Jahr gehorte auch die vielseitige Firma Hasler in Bern zu den
Kunden der Firma Injecta, die unter anderem Registrierkassen und andere Bezahl-
systeme herstellte. Sie war iiber Jahrzehnte ein wichtiger Auftraggeber der Injecta;
der bereits friih fassbare Schwerpunkt der Zahlenrdder diirfte mit diesen Auftrigen
zusammenhiingen. In Generationen der weit verbreiteten Hasler-Kassen steckten
die Injecta-Réddchen. Dieselbe Industrie bendtigte auch Ridchen fir die Anzeigen,
welche die Firma Injecta ebenfalls herstellte.

Ein weiterer Grossabnehmer spitestens seit 1947 war die Firma Almex in Stock-
holm, ¢in international titiger Hersteller von Ticketdruckern flir den offentlichen
Verkehr, der bei der Firma Injecta auch Gehiuseteile herstellen liess.®8

Die Nachirage nach Zahlenrddern ging drastisch zurlick, als die mechanischen
Druckwerke insbesondere von Registrierkassen und Rechenmaschinen durch digita-
le, vor allem mit dem Thermotransterverfahren, abgeldst wurden, die mit sehr viel
weniger mechanischen Teilen auskommen und zudem kein Farbband bendtigen.

Die Firma Hasler beziechungsweise ASCOM Hasler blieb jedoch ein Gross-
abnehmer fiir die Zahlenridder bis gegen Ende der 1990er-Jahre. Der Grund dafir
ist die Langlebigkeit und der grosse Erfolg der Frankiermaschinen dieses Herstel-
lers.5? Im Wertzeichendruck nimlich hielt sich das traditionelle Druckverfahren mit
Klischees und Zahlenridern sehr viel linger. Dass das Geschift mit den ASCOM-
Hasler-Frankiermaschinen zahlreiche Liander auf allen Kontinenten umfasste, brach-
te auch der Firma Injecta zusiitzliche Auftrige ein. So mussten die Ridchen fiir den
Druck des Datums den verschiedenen Abnehmernationen angepasst werden, bis hin
zu arabischen Schriftzeichen.”

Neben den Zahlenrddern lieferte Injecta zu diesen Frankiermaschinen auch die
fiir das Rotationsdruckverfahren gewdlbten Klischees fiir den eigentlichen Wertzei-
chendruck, jeweils personalisiert fiir die Postimter der vielen Abnehmernationen.”
Wie die Zahlenrider wurden auch sie im Zinkdruckgussverfahren hergestellt. Fiir die
Gussformen wurden Schablonen in stark vergrossertem Massstab angefertigt, die als
Vorlage flir das Einfrisen der Motive in die Stahlform dienten.
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Nussknacker (Abb. 7}

Inv. Nr. K-19078

In der Sammiung vorhanden: unbenutztes Exemplar mit Originalverpackiung; zudem
Rohgiisse von Einzelteilen und Muster der letzten Produktion (Inv. Nr. K-18792) sowie
Vorbild in Messing (Inv. Nr. K-19077).

Eigenprodukt INCA; Design Walter Helbling, Erste Pldne 1931, in Produktion bis kurz
vor Firmenschiiessung.

Ein Beispiel fiir ein langlebiges Eigenprodukt, dessen Vorgeschichte eruiert werden konn-

te — und wohl ein besonders markantes Zeugnis fiir das «lnjecta-Werksdesign», hinter
dem Walter Helbling (1905-1984) stand.

Am Anfang der Produktionszeit der ersten INCA-Kreissiige, die eine grosse Erfolgs-
geschichte einleitete, stand urspriinglich ein Kundenprodukt, zu dessen Herstellung
es nicht kam und das die Firma Injecta in Eigenregie weiterentwickelte. Im Kleinen
steht eine analoge Geschichte auch hinter dem iiber mehrere Jahrzehnte hinweg
hergestellten Nussknacker.”

Ein Kunde liess durch die Firma Injecta um 1930 einen neuartigen Nussknacker
aus Messing im Gipsformengussverfahren herstellen (Abb. 8). Dieser steht auf einem
schweren Sockel mit rundem Grundriss, der oben eine Mulde aufweist zum Einlegen
der Nuss. Uber diesem Sockel erheben sich drei Bligel, die oben zusammenlaufen.
Dort befindet sich eine Bohrung, in der sich eine Gewindestange mit starker Steigung

8 Das Vorbild fiir den INCA-Nussknacker:
Ein Kundenpredukt in Messing, um 1930
7 INCA-Nussknacker, hergestellt ab 1931, {Inv. Nr. K-19077).
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bewegt. An dieser ist unten ein runder Driicker angebracht, der beim Drehen den
nétigen Druck auf die Nuss ausiibt. Oben sitzt - mit der Gewindestange aus einem
Stiick gegossen - ein Fliigel in Form zweier herabhidngender Blitter. Damit kann die
Gewindestange gedreht und so die Nuss geknackt werden.

Nussknacker gab und gibt es in scheinbar unendlich vielen Varianten. Viele
sind wenig funktionelle, skurrile Spielereien, manche extravagante Designobjekte,
wenige aber ragen durch markante funktionelle Vorzlige heraus. Zu den letzteren
gehdrt das bei der Firma Injecta in Auftrag gegebene Messingobjekt ohne Zweifel.
Unbenutzt liegt es nicht als loses Gerit herum, sondern steht als dekoratives Objekt
auf dem Tisch. In Funktion kann es dort stehenbleiben, gehalten von der linken
Hand, aber auch in der linken Hand liegen. Die rechte Hand bedient die «Schraube»
und bt den Druck auf die Nuss aus. Funktionell kalkuliert ist auch die Steigung der
Schraube: Eine kleinere Steigung wiirde dazu fiihren, dass zuviel geschraubt werden
miisste und kein Gefiihl fiir den ausgelibten Druck mehr entwickelt werden kdnnte.
Beim Gebrauch erschliesst sich schnell auch der Sinn des kurzen, oben abgeschriigten
Bolzens, der den Fliigel iiberragt: Hier kann zwischen Daumen und Zeigefinger die
Gewindestange aus der Ruheposition wesentlich schneller hochgeschraubt werden
als mit dem Fliigel.

In der Zeit der schwachen Auslastung des noch jungen Unternchmens als Folge
der Weltwirtschaftskrise war Ferdinand Wuffli intensiv darum bemiht, zur Aus-
lastung der Fabrik ein Eigenproduktesortiment zusammenzustellen. Er bot daher
dem in Zahlungsschwierigkeiten geratenen Kunden des Nussknackers mit Erfolg an,
diesen zu libernehmen.

Seine Produktion wurde allerdings nicht wie das Kundenprodukt weitergefiihrt.
Eine unternehmerische Grundsatzentscheidung bestand darin, das Objekt nicht wie
bisher im Gipstormenguss-, sondern im Druckgussverfahren zu produzieren. Dies
bedingte eine neue Konstruktion, denn die bestehende Form war in verschiedener
Hinsicht nicht druckgusskompatibel. Ferdinand Wullli betraute deshalb den neu in
die Firma eingetretenen Walter Helbling mit einem neuen Design des Nussknackers,
das 1931 in Produktion ging.

Durch die direkte Vergleichsmoglichkeit lisst sich im Detail beobachten und ana-
lysieren, wie der Designer-Konstrukteur dabei vorging. Grundlegende Eigenheiten
hinsichtlich Form und Funktion wurden beibehalten. So steht auch die Konzeption
als dsthetisch ansprechendes, auf dem Tisch stehendes Objekt im Zentrum. Auch der
Aufbau Sockel - Biigel - Schraube wurde {ibernommen. Sogar die herabhingenden
Bldtter fiir den Fliigel sind noch erkennbar, und der aufragende Bolzen mit dem
abgeschrigten Ende ist in fast identischer Weise libernommen. Doch hinsichtlich der
Gesamtgestaltung wurde aus dem gedrungen-biederen Objekt eine schlicht-elegante
Form entwickelt. Die Standfldche ist neu oval; die Bligel sind auf zwei reduziert und
gleichzeitig mit dem Fuss organisch verbunden und dennoch als eigenstindige Ele-
mente davon abgesetzt; beim Fliigel wird die urspriingliche Blattform abstrahiert.
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9 Werbepostkarte fiir den INCA-
MNussknacker, 197Cer-Jahre.

Bei der Betrachtung aus verschiedenen Perspektiven erdffnen sich unterschiedliche
Aspekte des Zusammenspiels der verschiedenen Kurven. Das Design diirfte wesent-
lich zum Jahrzehnte andauernden Erfolg des Artikels beigetragen haben: Er wirkt
angesichts der 1931 festgelegten Form im zeitlichen Umfeld ausgesprochen modern;
vielleicht eine Folge davon, dass Walter Helbling mit seinen Passionen im gestalte-
rischen Bereich vor dem Eintritt in die Firma Injecta 1930 ein Jahr in Paris verbracht
hatte? Spiiter stellte der Nussknacker geradezu chamileonartige Ziige unter Beweis:
Er vermag sich harmonisch in die Asthetik verschiedener Epochen einzufiigen, sei es
in das Werbematerial der 1950er-Jahre, seien es 20 Jahre spiter.

Anderungen wihrend der langen Laufzeit beschriinkten sich auf Aspekte der
Produktion, doch das urspriingliche Design blieb unverindert. Wihrend etwa die
Gewindestange mit Fliigel urspriinglich aus einem Stiick gegossen war, ging man
spiter zu zwel separaten Teilen {iber.”? Der «Markenname» des urspriinglichen Mes-
singnussknackers lautete «Nosard» - und so war unten im Fuss zunichst auch das
neu gestaltete Injecta-Produkt bezeichnet. Spiter ist an dieser Stelle der Marken-
name «INCA» zu finden, wihrend auf der Kartonverpackung der Name «Nosarex»
figuriert, in dem die urspriingliche Bezeichnung nachklingt. Spezielle dsthetische
Reize vermochte das Objekt sowohl mit der friiheren, glinzenden, als auch mit der
spiteren, matten Oberflichenveredelung auszustrahlen.
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Nach der Aufgabe der Eigenprodukte stellte die Firma Injecta in ihren letzten
Jahren den Nussknacker noch versehen mit dem Logo der Firma WWB in Neuchitel
her. Mehr als 70 Jahre lang wurde er produziert.

Das kleine Objekt ist ein frithes und markantes Zeugnis der Handschrift des fiir
die Injecta-Eigenprodukte wichtigen Konstrukteurs-Designers Walter Helbling und
auch durch seine Langlebigkeit ¢in herausragendes Beispiel schweizerischen Indus-
triedesigns.

«Tirdriicker bananenférmig» {Abb. 10)

Inv. Nr. K-18785

In der Sammlung vorhanden: Gussform und Rohguss (Aluminiumdruckguss) unbearbei-
tet; Konstruktionspldine fiir die Gussform.

Eigenprodukt, Katalog INCA Baubeschldge Nr. 60, Konstruktionspline der Gussform
gezeichnet 1932, in Produktion bis 1963.

Ein Beispiel aus dem reichen Beschidgesortiment der Firma Injecta, mit langer Lebens-
dauer; zugleich ein Beispiel fiir eine friihe Gussform, die iiber Jahrzehnte im Einsatz war.

Eine wichtige Rolle beim dynamischen Autbau der Eigenproduktesparte spiclte die
Zusammenstellung einer Kollektion von Beschligen. Aus der engen Zusammen-
arbeit mit einem Abnehmer erwuchs schliesslich eine breite Palette von Tlirdriickern,
Rosetten, Kremonengriffen, Haken und Griffen. Durch das erfolgreiche Marketing
und ihre Qualitit erlangten die INCA-Beschlige eine grosse Marktprisenz und Ver-
breitung.

10 Rohgiisse fir Tirdrickergarnitur («Tirdriicker
bananenférmigs).
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Turdrocher, banamenionmig
zu Kosrenschloss, abs Garmitur

mie Orlicker Mr. S4=A T

Moterial yrd Oberfliehe @
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Paignée, forme banane |

BOUL e une _L‘PHGVL'M
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&
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60

Tiirdriicker, bananendGomig
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Material und Oberflache:

INCA BZ 30, mati odar glone warrickel§

Poignée, forme Banane
paeut serure & appliguer,
farme une garniiwe aves
la poigede na. 60

Matieie et surfoce:
IMCA RZ 30, nickels mar au poll

11 Der «Tirdriicker

bananenférmigs im

Beschlager-Kataleg,
64-A um 1960,

Ein Katalog um 1960 nennt die Materialien INCA RZ 30 {(Zinklegierung), Neu-
silber (Kupfer-Nickel-Zink-Legierung) und Messing. Die wichtigsten Obertlichen-
behandlungen waren Vernickelungen und Verchromungen matt oder poliert sowie
bei den Messingbeschligen poliert oder briiniert. Formal identische Teile wurden
in verschiedenen Oberflichenbehandlungen angeboten. In der ersten Hilite der
1940er-Jahre wurde ausfiihrlich auch mit Ausfiihrungen in Aluminium experimen-
tiert.”

Zum «Tilrdriicker bananenformig» {Abb. 10) istim Injecta-Bestand des Museum
Aargau die Gussform mit einem Rohguss vorhanden sowie der Satz von Kokillenpli-
nen. Diese wurden 1932 gezeichnet; dieses Modell gehért somit zum friithen INCA-
Beschligesortiment. Der Rohguss ist handschriftlich auf das Jahr 1963 datiert. Damit
ist die Produktionsdauer dokumentiert. Wenn in der Firma Injecta eine Gusstform
nach dem Finsatz eingelagert wurde, legte man den mit Datum versehenen letzten
Schuss dazu. Dadurch war es méglich, sich im Hinblick auf eine Wiederverwendung
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ein Bild vom Zustand der Gussform zu machen und zu entscheiden, ob eine Re-
paratur oder Anderung notwendig ist.

1941 produzierte die Firma Injecta eine ganze Kollektion von Beschligen in
Aluminiumdruckguss mit dem Markenzeichen des Schldsserherstellers Vasarugyar
in Sopron (Ungarn).” Darunter befanden sich auch formal eng an den INCA-Eigen-
produkten orientierte Teile, so auch Tlrdriicker dhnlich dem hier vorgestellten.

Der untere Teil der Gussform besteht aus einem Korper aus Gusseisen mit
vier aufragenden Auflagen an den Ecken. Zwischen den vier Auflagen befindet sich
der Ausstossermechanismus, mit dem das Gussteil nach dem Offnen der Form aus-
geworfen wird. Auf diese Weise waren alle frithen Gussformen der Firma Injecta
konstruiert. Die Verwendung vorbestellter Gusseisenkdrper, ihre Form sowie eine
Palette von Normgrdssen wurden von der Firma Dochler {ibernommen: Im Ma-
nuskript Ferdinand Wuftlis von 1919/20 befinden sich eine entsprechende Skizze und
eine Tabelle mit den dazu verwendeten Normgrossen. Diese Bauweise wurde spiter
zugunsten massiver Stahlkdrper aufgegeben.

Eine Tiirdriickergarnitur besteht aus zwei Teilen. Ein Griff ist mit einem Vier-
kantdorn aus Stahl versehen, der durch den Schlossmechanismus greift. Der andere
wird mit einer passenden Vertiefung aufgesteckt und mittels eines Dornes fixiert.
Beim Ersteren wird der Vierkantdorn aus Stahl vor dem Schliessen der Form einge-
legt und beim Giessvorgang durch das eingeschossene fliissige Metall umschlossen.
Beim Zweiten muss die Form fir die Vertiefung mit einem Schieber versehen sein,
der vor dem Auswurf des Rohgusses zurilickgezogen wird. Um ein solches Beispiel
handelt es sich bei der vorliegenden Form. Der Schiebermechanismus ist an die
Formplatte angesetzt, die fest mit dem Unterbau verbunden ist.

Wie die Form der Garnitur und die Beschreibung im Katalog belegen {Abb. 11),
war der «bananenformige» Tiirdriicker fiir den Finsatz mit einem aufgesetzten Kas-
tenschloss bestimmt. Sein Verschwinden aus dem Sortiment nach 1963 diirfte des-
halb weniger mit formalen Griinden zusammenhidngen, sondern vielmehr mit der
Verdringung dieser Schldsser durch die moderneren Einsteckschlosser.

Am Anfang der 1970er-Jahre wurde das Beschlidgesortiment der Firma Injecta
durch neue Formen ergiinzt, und die INCA-Beschlige blieben noch fiir liingere Zeit
gefragte Qualitidtsprodukte. Schon vor der Aufgabe der Eigenprodukte jedoch litt das
Beschligegeschiift unter dem wachsenden Konkurrenz- und Preisdruck sowie unter
dem verstirkten Auftreten von markanten Designerprodukten in diesem Bereich.

Verschalungselement fir das «landi-Velo» [Abb. 12)

Inv. Nr. K-18879

In der Sammiung vorhanden: Muster fiir rechte Verschalungshilfte, Aluminiumdruckguss
bearbeitet, unlackiert; Stiickzeichnungen.

Auftraggeber: Stella SA, Bassecourt, 1939.
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12 Rechte Seite
der «Landi-Velos-
Verschalung, mit
Stiickzeichnung fiir
ihr Gegenstiick.

13 Amerikanisches
Fahrrad «Elgin Twin
603, 1936 [Quelle:
www.nostalgic.net/
bicycle1036).
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14 Die Verschalung
des amerikanischen
Fahrrads «Elgin
Twin 60».

{Inv. Nr. K18767.5)

Eine Druckgusskomponente fiir einen interessanten Exoten im schweizerischen Fahrrad-
bau, zu dessen Design ein Fremdmuster aus den Bestanden der Firma Injecta sozusagen
den Hintergrund erschliesst.

Fahrradrahmen mit «schnellen » Verschalungen

Im Industriedesign der 1930er-Jahre - vor allem in den USA - war die Asthetik der
Stromlinienform allgegenwiirtig.”® Eindrucksvolle Ausformungen fand sie etwa im
Lokomotiv- und Automobilbau, doch beeinflusste sie auch andere Bereiche bis hin
zum Design von Haushaltprodukten. In den USA boten verschiedene Hersteller in
den 1930er-Jahren auch Fahrrider an, die ganz im Zeichen dieses Trends standen.
Die herkdbmmliche Stahlrahmenkonstruktion wurde mit entsprechenden Verscha-
lungen versehen, und die Fahrridder erhielten Lackierungen in kithnen Farben. Fiir
die Herstellung der teils komplexen Verschalungen war die Druckgussindustrie der
geradezu priadestinierte Partner. Ein Hersteller solcher Fahrrider war die Firma El-
gin. Das Modell «Elgin Twin 60» von 1936 (Abb. 13) war moglicherweise Pate des
schweizerischen Produktes, um das es hier geht. Eine dreiteilige Verschalung umgibt
den Lenker und die anschliessenden Rahmenteile. In die Verschalung ist vorne eine
Leuchte und oben ein Tachometer integriert. Das rechte, untere Element dieser
Verschalung befindet sich als unlackiertes Muster in der Kollektion von Mustern
diverser amerikanischer Hersteller, die sich die Firma Injecta iiber Jahre hinweg als
Anschauungsmaterial und zur Erschliessung neuer Absatzmdéglichkeiten beschaftt
hatte.”” So waren die «car ornaments», beispiclsweise aufwendige Kiihlerliguren,
in den 1930er-Jahren eine wichtige Domine der Druckgussindustrie in den USA.”
Ferdinand Wullli hatte versucht, in diesem Bereich auch fiir die Firma Injecta Kun-
den zu gewinnen, doch im europiischen Automobilbau setzten sich diese reichen
Ornamente nicht durch. Auch die Designs der amerikanischen «windschnittigen»
Fahrrider wurden in Europa wenig rezipiert; das «Landi-Velo» (Abb. 15) blieb eine
Ausnahme. Fiir seine Entstehungsgeschichte fehlen Quellen. Doch ist es angesichts
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der Prisenz des amerikanischen Musters in der Firma Injecta wahrscheinlich, dass
die Elgin-Verschalung bei der Konzeption des «Landi-Velos» rezipiert wurde. Die
grundlegenden Gemeinsamkeiten jedenfalls sprechen dafiir: Verschalung des Rah-
mens im Lenkerbereich - Integrierung einer Leuchte - Integrierung eines Tacho-
meters.

Die Fahrrider der Marke Stella wurden in Bassecourt durch das Unternchmen
von Camille Piquerez hergestellt, der 1934 die Firma und den Markennamen Stella
vom ebenfalls in Bassecourt ansiissigen Georges Rebetez tibernommen hatte.” In
der zweiten Hilfte der 1930er-Jahre entwickelte sich die Firma schnell, und die Stel-
la-Fahrrider wurden in den 1940er-Jahren auch durch das Sportsponsoring bekannt.

In diesem Zusammenhang steht die Bemiihung, anlisslich der Landesaus-
stellung 1939 ein markant neuartiges Fahrrad herauszubringen. Diese Neuartigkeit
wurde durch den Blick {iber den Atlantik gefunden.

Die geschwungene Linie, mit welcher der Rahmen zur Hinterachse lauft, findet
sich auch bei anderen Stella-Modellen, nicht aber die Verschalung. Neben dem Ta-
chometer und der Lampe des mutmasslichen amerikanischen Vorbildes umschloss
sie zusitzlich eine Uhr und den Hebel der Gangschaltung. Die Leuchte hatte al-
lerdings nicht die extravagante Form jener des Elgin-Fahrrades, sondern erhielt eine
konventionelle runde Front.

Die Verschalung des Landivelos blieb jedoch das einzige unkonventionelle Ele-
ment des Fahrrades. Dies zeigt sich im Vergleich mit dem Elgin-Modell: Bei die-
sem wurde alles von der Gesamtform bis hin zu kleinen Details konsequent dem
Stromlinienformdesign unterworfen, wihrend darauf beim Landi-Velo verzichtet
wurde - solides, niichternes Schweizer Design mit einer extravaganten Pointe sozu-
sagen.

15 «landi-Velos der Firma Stella in Bassecourt, 1939
{Verkehrshaus der Schweiz, Inv. Nr. VHS-4601,
© 2009 /Verkehrshaus.ch).
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~ INJECTA 2.6, TEUFENTHAL BEI AARAU (SCHWEIZ)

16 Injecta-Firmenprospekt von 1939: Titelseite mit
den zwei Verschalungen fiir das «Landivelos.

Die Firma Injecta betrachtete die Verschalung aus Aluminiumdruckguss an-
scheinend als Referenzobjekt fiir die Moglichkeiten des Druckgusses. Dies kommt
in der aufwendigen Firmenbroschiire zum Ausdruck, die fiir den Auftritt an der
Landesausstellung 1939 hergestellt wurde. Die beiden Verschalungshilften figurieren
prominent auf der Titelseite (Abb. 16), zwei Abbildungen illustrieren die Herstellung
der Form auf einer Kopierfrismaschine, die ein dreidimensionales Modell abtastet,
eine Scite zeigt die fertige Gussform zur Herstellung beider Hilften an einem Ein-
guss, und beide werden zusammen mit anderen Fahrradartikeln abgebildet.
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17 Rohguss fiir den Arm der ersten ELNA-N&hmaschine.

Arm zum Gehduse der ersten Elna-Nahmaschine {Abb. 17)

Inv. Nr. K-18853.1

In der Sammiung vorhanden: Aluminiumdruckguss, nachbearbeitet, unlackiert; ferner
weitere Muster fiir Komponenten zu Elna-Nihmaschinen.

Auftraggeber: Tavaro SA, Genf In Produktion 1940-1952.

Der Beitrag der Firma Injecta zu einer grossen Erfolgsgeschichte: Ein Fremdmuster aus
der Firma Injecta liefert Anhaltspunkte zum Hintergrund der neuen Nahmaschine.

Die tragbare Haushaltsndhmaschine: historischer Hintergrund

Die Ubereinkunft zwischen den drei grossen amerikanischen Nihmaschinenherstel-
lern I. M. Singer, Wheeler & Wilson und Grover & Baker, die 1856 jahrelange Patent-
streitigkeiten beilegte 3" war die Grundlage fiir einen enormen Aufschwung der Pro-
duktion praxistauglicher Ndhmaschinen. In den Jahren danach ermdéglichten neue,
rationalisierte Herstellungsverfahren hohe Produktionskapazititen und Preissenkun-
gen, und mit neuen Marketingstrategien und Vertriebsorganisationen wurden erfolg-
reich Privathaushalte als Absatzmarkt erschlossen.®! Die klassische Haushaltnih-
maschine war liber vicle Jahrzehnte hinweg auf ein Gestell mit Fusspedal montiert,
das den Antrieb liber einen Kurbelmechanismus, ein Schwungrad und einen Leder-
rundriemen gewihrleistete. Das wachsende Bediirfnis auch nach mobilen und giins-
tigeren Geriten wurde mit Maschinen befriedigt, die ohne Gestell beziehungsweise
ohne M&bel mit Pedalantrieb ausgeliefert wurden und stattdessen mit einer Handkur-
bel direkt an der Maschine betriecben wurden. 1889 - noch in der Friihphase der Elek-
trifizierung der Haushalte - stattete die Firma Singer eine technisch den Maschinen
mit Kurbelantriecb entsprechende Nihmaschine erstmals mit cinem Elektromotor
aus; eigens zu diesem Zweck hatte die Firma einen Hersteller von Elektromotoren
{ibernommen.*? Damit boten diese Maschinen sogar einen héheren Komfort als die
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klassischen, fest in ihr Mébel eingebauten Tretnihmaschinen. Ob mit Kurbel- oder
Elektroantrieb, diese Gerite waren durch den aufstiilpbaren Holzkoffer mobil, al-
lerdings wegen des grossen Gewichts vor allem der Gusseisengehiduse nur bedingt.

Die erste kompakt verstaubare und anstrengungslos tragbare Haushaltnih-
maschine war die Singer Modell 221, auch «Featherweight» genannt (Abb. 19).% Die
1933 vorgestellte Maschine hatte enormen Erfolg und wurde bis 1964 produziert.
Durch den kurzen Arm und den hochklappbaren Teil der Arbeitstliche kann sie in
einem kleinen, kubischen Kéfferchen verstaut werden, in dem auch ein Kistchen mit
Zubehor Platz findet. Das «Federgewicht», das die Werbung besonders hervorhob,
wurde erreicht, indem das Gehiuse nicht aus dem im Nihmaschinenbau {iblichen
Gusseisen bestand, sondern aus Aluminium, das abgesehen vom viel geringeren
spezifischen Gewicht auch in geringeren Wandstirken gegossen werden konnte. Flr
die noch junge Druckgussindustrie waren Sockel und Arm komplexe, anspruchsvolle
Teile. Die Firma Singer wich in dieser Hinsicht vom seit Jahrzehnten etablierten
Prinzip der Eigenherstellung aller Komponenten ab und liess die Gehiuseteile durch
den Pionierbetrieb Doehler Die-Casting Corporation herstellen.

Ramon Casas Robert und Tavaro SA: Erfolgreiche Neueinsteiger

im Nahmaschinengeschdft

Bald nachdem die Singer Featherweight aut dem Markt war, begann der junge spa-
nische Ingenicur Ramon Casas Robert in Barcelona mit der Konzeption einer ei-
genen kompakten, tragbaren Nihmaschine.?* 1936 begann er in verschiedenen Lin-
dern, mit Schwerpunkt Schweiz, Patente anzumelden, in denen ab 1937 Genf als
sein Wohnsitz angegeben wird.® Dort fand er mit der Firma Tavaro SA den geeig-
neten Partner fiir die Produktion seiner Ndhmaschine. Die 1934 gegriindete Firma8®
war ein dusserst erfolgreicher Hersteller von Zeitzlindern fiir Artilleriegranaten. Bei
den Bestrebungen nach Diversifizierung zur Uberwindung der Abhiingigkeit allein
vom Riistungsgeschift spiclte die Ndhmaschine die Hauptrolle. Sie ging 1940 in Pro-
duktion, wobei der Krieg den Absatz grosserer Stiickzahlen und insbesondere den
Export vorerst verhinderte. Dennoch wurde intensiv an einer rationellen Produktion
und am Aufbau grosser Produktionskapazititen gearbeitet. Die ndtigen Mittel dazu
stammten insbesondere aus den 1940 einsetzenden bedeutenden Auftrdgen der
deutschen Wehrmacht. 1943, als die Lieferungen von Ziindern an Deutschland aus
politischen Griinden eingestellt wurden, {iberstieg die Zahl der im Bereich der Nih-
maschine ecingesetzten Arbeiter bereits jene der Beschiftigten im Riistungsbereich.
Nach dem Krieg ebnete der Aufbau eines internationalen Vertriebsnetzes den Weg
zum erhoftten Erfolg der Elna-Ndhmaschine.

Es war das erklirte Ziel der Firma Tavaro, die erfolgreiche «Featherweight» des
Marktfiihrers Singer preislich zu unterbicten. Doch konnte sich Casas’ Maschine
auch in anderer Hinsicht von diesem Vorbild absetzen. Der wichtigste Vorzug in
funktioneller Hinsicht ist der Freiarm: Lingst bekannt von grossen, professionel-
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18 Die Koffer der
Singer Featherweight
und der Ur-Elna [letzter
auseinandergeklappt
zum Anschieben an

den Freiarm).

19 Singer Featherweight (1933} und Ur-Elna. (1940} (Privatbesitz/Inv. Nr. K-18734).
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len Maschinen, stattete Casas erstmals eine Haushaltnihmaschine damit aus. Eine
originelle Idee war zudem die Ausgestaltung des Koéfterchens fiir die Ndihmaschine
{Abb. 18). Es war anders als bei der Singer nicht blosser Autbewahrungs- und Trans-
portbehilter, sondern erhielt eine zusitzliche Funktion: Durch Auseinanderklappen
und Umlegen einer seitlichen Blende kann das Behiltnis als vergrsserter Arbeits-
tisch liber den Freiarm geschoben werden.

Sehr augentillig heben sich Design und Farbe der Elna-Maschine von der Sin-
ger Featherweight ab. Deren Gehiuse aus Aluminiumdruckguss war zwar technisch
revolutionir, doch durch die gerundeten, geschwungenen Formen des Armes und
durch die schwarze Farbe mit Goldornamentik erhielt die Maschine ein altvertrautes
Erscheinungsbild ganz in der jahrzehntealten Tradition der Firma Singer. Der In-
genieur Casas dagegen riickte entschieden von dieser traditionellen Formgebung ab.
Sein Arm ist schlicht und kantig, und wo er links im Bereich von Nadel und Fuss
geschweifte Formen aufweist, folgen diese der inneren Mechanik. Geradezu exo-
tisch im Ndhmaschinengeschift der Zeit um 1940 war zudem die griine Farbe, die der
Maschine in den USA den Spitznamen «Grasshopper» einbrachte. Im Vergleich mit
der Singer fallen zudem weitere konstruktive Unterschiede auf: Das Schwungrad mit
dem Antrieb befindet sich nichtin der Achse des Armes, sondern im Fussbereich, was
den Schwerpunkt nach unten verlagert - die Leuchte ist nicht am Arm angebracht,
sondern in diesen integriert - und dhnlich ragt der Motor nicht als erkennbar eige-
nes Element {iber dem Sockelbereich auf, sondern befindet sich in einem kubischen
Gehiuse, das integraler Bestandteil des Gehiduses des ganzen unteren Bereichs der
Maschine ist. Dieser Schritt von einer aus klar identifizierbaren Einzelelementen
zusammengefiigten Maschine hin zu einem alles umschliessenden Gehéduse war im
Vergleich mit allen anderen Nihmaschinenherstellern revolutionir und wurde sofort
vielfach iibernommen. Eine entscheidende Voraussetzung dafiir war nicht zuletzt die
erfolgreiche Bewiltigung gesteigerter Schwierigkeiten durch den Gehédusehersteller.

Die Herstellung von Niahmaschinen war liber lange Zeit hinweg ein Industrie-
zweig, der zahlreiche Neueinsteiger lockte, deren Erfolg bescheiden blieb und die
bald wieder vom Markt verschwanden. Vor diesem Hintergrund zeichnet sich der
Erfolg der ersten Elna um so profilierter ab. Neben dem erfolgreichen Konzept und
Design Casas’ trugen dazu die Finanzstirke der Firma Tavaro, die Qualitdt der Fer-
tigung, das Marketing und die Vertriebsstruktur bei.

Bis 1952 wurden rund eine halbe Million Exemplare der Ur-Elna hergestellt.®’
Diese lange Laufzeit wurde fiir intensive Entwicklungsarbeit genutzt; so konnte
1952 mit der ersten Elna-Supermatic eine wiederum héchst innovative Maschine
vorgestellt werden, welche die Konkurrenz abzuhingen vermochte. In technischer
Hinsicht waren die auswechselbaren Kurvenscheiben das Highlight, mit denen eine
Vielzahl verschiedener Zierstiche gendht werden konnte; in formaler Hinsicht wurde
die Entwicklung zu einem kompakt-schlichten, alle Elemente umschliessenden Ge-
hiuse vollends vollzogen. Die Elna-Erfolgsgeschichte setzte sich fort. Ramoén Casas

DIE FIRMA INJECTA AG, TEUFENTAL IN DER HISTORISCHEN SAMMLIUNG DES MUSEUM AARGAU

7%



8C

Robert stand weiterhin der Entwicklungsabteilung vor; die letzten Patente mit sei-
nem Namen als Erfinder wurden 1971 angemeldet.

In den 1970¢r-Jahren machten der Firma Markteinbriiche zu schatfen. Den
neuen elektronischen Nihmaschinen war in den 1980er-Jahren aufgrund der japa-
nischen Konkurrenz nur ein bescheidener Erfolg beschieden. Durch zweifelhafte
Machenschaften des Verwaltungsratspriasidenten, Missmanagement und die Ent-
wicklungskosten fiir ¢ine nie produzierte neue Nihmaschine geriet die Firma Tavaro
1995 in Konkurs.

Der Beitrag der Firma Injecta

Casas hat bei der Konzeption seiner Maschine wohl von Anbeginn und in Anlehnung
an die Singer «Featherweight» an die Herstellung des Gehiuses in Aluminiumdruck-
guss gedacht: Darauf weisen die geringen Wandstirken des Gehiduses in den Zeich-
nungen hin, die den Patenten beigegeben sind. Die Firma Injecta hatte fiir die Firma
Tavaro bereits Aluminiumkomponenten fiir die Ziinderfabrikation hergestellt, und
in der Folge wurden auch die Nihmaschinengehiuse und diverse mechanische Kom-
ponenten in Teufenthal gegossen. Flir die schwierigen Teile wurde eine gemeinsame
Arbeitsgruppe mit regem Austausch gebildet. Uber die amerikanischen Kontakte
konnte die Firma Injecta Rohgiisse fiir Arm und Sockel der Singer Featherweight
beschaffen®® und studieren; so wurde beim Arm ein Bereich aufgesiigt, um zu sehen,
wie diec Messinghiilse fiir die Achse des Nadelhalters eingegossen ist.

Eine Stiickzeichnung des Armes fiir die Tavaro-Nihmaschine wurde in der Fir-
ma Injecta bereits 1937 angefertigt®® - auch in Teufenthal war demnach der Weg bis
zur Aufnahme der Produktion lang. In einem um 1939 entstandenen Firmenprospekt
sind die diversen Druckgussteile abgebildet und auch die Gussform fiir den Arm:
Diese ist durch die zahlreichen Schieber ausserordentlich komplex und aufwendig.
Sie wird im Film vorgefiihrt, der anlidsslich der Landesausstellung 1939 hergestellt
wurde.

Durch den Erfolg der Elna-Nihmaschine wurde die Firma Tavaro zum wichtigen
und eintriaglichen Injecta-Kunden. Die Zusammenarbeit wurde bis zum Ende der
Firma Tavaro aufrechterhalten: Injecta stellte die Gehiuse auch der nachfolgenden
Nihmaschinengenerationen her. In der Sammlung des Musecum Aargau sind dazu
folgende Muster vorhanden: vier Arme fiir die Reihe Elna SP/TSP/SU,* ein Gehiu-
se der Elna TX Electronic® und das «Skelett» fiir das Modell 7000 Computer®. Letz-
teres Modell war in konstruktiver Hinsicht eine Kehrtwende, die auch den Beitrag der
Firma Injecta vollig verinderte. Der Aluminiumdruckguss-Zulieferer stellte diesmal
nicht ¢in die Mechanik umschliessendes und die Form definierendes Gehiduse her,
sondern sozusagen ein Skelett, in das die mechanischen und elektronischen Kom-
ponenten montiert werden konnten, wihrend das dussere Erscheinungsbild durch
eine Kunststofiverschalung definiert wurde. Das hochkomplexe Chassis erhielt 1987
«eine besondere Auszeichnung» der Vereinigung Deutscher Schmelzhiitten, des Ver-
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bandes Deutscher Druckgiessereien und des Vereins Deutscher Giessereifachleute.
Der Dokumentationswert des Musters in der aargauischen kantonalen Sammlung
wird zusitzlich dadurch gesteigert, dass dazu umtfassende Akten bestehend aus Kun-
denplinen, Stiickplinen der Injecta AG und Korrespondenzen erhalten sind, die den
schwierigen Weg von den Ideen des Kunden bis zum fertigen Gussteil eindriicklich
dokumentieren.

Bleistiftspitzmaschine {Abb. 20)

Inv. Nr. K-18950
In der Sammiung vorhanden: Zahlreiche Muster fiir Einzelkomponenten in verschiedenen
Bearbeitungsstadien; Pliine und Akten.

Zuerst als Eigenprodukt, dann im Auftrag der Firma Caran d’Ache, Genf, hergestelit;

Konzeption/Design Walter Helbling, patentiert 1940, produziert durch die Firma Injecta
bis etwa 2003.

Ein seit Jahrzehnten produzierter Designklassiker, dessen Urspriinge in der Firma Injecta
liegen.

Bleistiftspitzmaschinen waren {iber lange Zeit hinweg eine Domine, die zahlreiche

Erfinder und Hersteller lockte ®* Die Zahl der hergestellten Geriite ist enorm, wo-
bei die Palette von einfachen Billigprodukten bis zu sehr aufwendig konstruierten

20 Gussteile zur Bleistittspitzmaschine, Auswahl von Mustern.
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21 Bleistiftspitzmaschine «Wyna» {Inv. Nr. K-19083).

Modellen reicht. In grundlegender Hinsicht konnte das Spektrum der technischen
Losungen seit dem Ende des 19. Jahrhunderts kaum mehr erweitert werden, doch die
Patentanmeldungen flir zahlreiche neue Detaillésungen gingen weiter.

Beim dynamischen Aufbau der Eigenproduktepalette der Firma Injecta in den
1930er-Jahren suchte der Designer-Konstrukteur Walter Helbling systematisch in be-
stehenden Patenten nach Anregungen. Daher vermag ¢s nicht zu Giberraschen, dass
auch die Bleistiftspitzmaschinen sein Interesse erregten. Die Beschiftigung damit
hatte gleich drei Patentanmeldungen fiir Bleistiftspitzmaschinen durch die Firma
Injecta zur Folge.

Die erste, 1934 verdffentlichte Patentschrift® beschreibt eine Maschine, bei wel-
cher der Bleistift durch eine rotierende Klinge gespitzt wird. Sie scheint zwar nie in
Produktion gegangen zu sein, doch beim Blick auf die Zeichnungen ist es offensicht-
lich, dass ihr Kern, der Klingenhalter, spiiter zur Herstellung eines Handspitzers mit
wechselbarer Rasierklinge unter dem Markennamen UNICUM sowohl in Zink- als
auch Kunststoffausfithrung herangezogen wurde.®?

Das im zweiten, 1936 verdffentlichten Patent® beschriebene Geriit ging unter
dem Namen «Wyna» in Produktion® (Abb. 21). Die schwere, aus zahlreichen Zink-
druckgussteilen bestehende Maschine besitzt die Vorzilige der komfortablen Ein-
spannvorrichtung flir die Stifte, der Moglichkeit, auch dicke Stifte einzuspannen,
und der Wechselméglichkeit zwischen fiinf verschiedenen Anspitzwinkeln.

Das dritte, 1940 veroftentlichte Patent® schliesslich stand am Anfang der hier
thematisierten Erfolgsgeschichte. Die unter dem Namen «Wyna 2» hergestellte Ma-
schine verbirgt anders als ihr Vorginger die einfachere, aber gleichwohl komplexe
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Mechanik in einem schlichten, kubischen Gehiuse mit abgerundeter Oberseite. Die
Technik wird nicht zur Schau gestellt, sondern von einem gestalteten Gehiuse um-
schlossen. Dies ist nicht allein eine Frage des Designs, sondern auch der rationellen
Herstellung unter Beriicksichtigung der Gegebenheiten des Druckgusses.

Die seitlich aus dem Kubus hinausragenden Elemente sind die Einspannvor-
richtung und der durch Losen des Bajonettmechanismus zur Reinigung herausnehm-
bare Frasmechanismus mit Kurbel. Auf sic nimmt die oben abschliessende Rundung
Bezug. Der Fuss ist so gestaltet, dass er sowohl auf einer Tischplatte festgeschraubt
als auch an seiner Kante mit einer Zwinge befestigt werden kann. Verschiedene, im
Druckgussverfahren nicht herstellbare Komponenten liess die Firma Injecta durch
externe Zulieferer herstellen, doch die verkaufsfertige Montage erfolgte im firmen-
gigenen Apparatebau.

Die beiden «Wyna»-Spitzmaschinen und ihre Gussteile sind in der zur Landes-
ausstellung 1939 produzierten Firmenbroschiire abgebildet, und eine Impression aus
dem Apparatebau zeigt Arbeiterinnen bei der Montage der neuesten Spitzmaschine.

Im Unterschied zu den anderen Eigenentwicklungen wurden die Spitzmaschi-
nen nicht lange als Eigenprodukte gefiihrt. Man kam zum Schluss, dass ein etab-
lierter, renommierter Hersteller von Farbstiften und Bleistiften die Geriite sehr viel
erfolgreicher vertreiben kann als die Firma Injecta, deren bestehende Vertriebskanile
im Bereich Haushalt- und Eisenwarenhandel angesiedelt waren. So wurden sie der
Firma Caran d’Ache angeboten, die si¢ in ihr Sortiment aufnahm {Abb. 22): Aus dem
Eigenprodukt wurde ein Kundenprodukt. An der Produktion allerdings dnderte sich
nichts: Die Firma Injecta stellte die Spitzmaschinen nach wie vor als verkaufsfertige
Produkte her.

22 Bleistiftmaschinen Caran d'Ache
{urspriinglich «Wyna 2»}, links ur-
pringliches, rechts iberarbeitetes
Design {Inv. Nr. K-18163/Privat-
besitz).
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Zunichst wurden die beiden Maschinen unverindert weiterproduziert, unter
Ersetzung der Schriftziige «Wyna» und «Wyna 2» durch jenen der Firma Caran
d’Ache.”” Erstere Maschine jedoch wurde bald aufgegeben: Aufgrund ihrer Kom-
plexitit war sie wohl zu teuer, und die Nachfrage nach der Einstellmédglichkeit des
Anspitzwinkels, verbunden mit komplizierterer Bedienung, zu klein.

Bald erfuhr das betont schlichte Design einige Modifikationen. Die Kante der
oberen Rundung zur Einspannvorrichtung hin wurde abgerundet - ein wohl funk-
tioneller Entscheid, weil so das Offnen der Einspannvorrichtung mit Daumen und
Zeigefinger so etwas komfortabler méglich ist. Die zuvor glatte Obertliche wurde
dreifach leicht abgetreppt zur Seite der Kurbel hin, wo sie weiterhin mit einer relativ
scharfen Kante abschliesst. Die Abtreppung liuft bis in den vertikalen Bereich liber
der Spianeschublade. Die Kanten der Kurbel wurden ebenfalls gerundet. Neu ist der
Schriftzug Caran d’Ache nicht mehr auf der Oberseite angebracht, sondern unter der
Einspannvorrichtung.

Zumindest in der Friihzeit wurde auch das erneuerte Design unter dem alten Na-
men «Wyna 2» hergestellt;!” moglicherweise hatte sich die Firma Injecta vorbehal-
ten, bestehende Lieferverptlichtungen selber zu ertiillen bezichungsweise gewisse
Miirkte weiter mit dem Eigenprodukt zu beliefern.

In ihrer erneuerten Form wurde die Spitzmaschine mehr als ein halbes Jahr-
hundert lang durch die Firma Injecta fiir die Firma Caran d’Ache hergestellt. Das
umfangreiche Planmaterial weist bis 1998 zahlreiche Anderungen aus. Sie betreffen
jedoch stets Details; das Design bleibt unverindert. Die Langlebigkeit des Produktes
zeugt einmal mehr von der Qualitit der Arbeit des Injecta-Werksdesigners Walter
Helbling, der sich bis zu seiner Pensionierung 1970 persdnlich um Detailverbesse-
rungen kiimmerte!®! Durch die grosse Verbreitung erlangte das Geriit eine grosse
Sichtbarkeit. So gab es in der Schweiz kaum ein Schulzimmer oder ein Grossbiiro,
in dem nicht eine Caran d’Ache-Spitzmaschine stand.

Die Gussteile der letzten durch die Firma Injecta montierten Serien wurden am
Ende der 1990er-Jahre in Zusammenarbeit mit einem ungarischen Partnerbetrieb
gegossen. Im Zuge des Niedergangs und der Redimensionierungen wurde 2002/03
die endgiiltige Ubergabe an die Firma Caran d’Ache vorbereitet. 2005 folgten Ver-
handlungen tiber Reparatur bezichungsweise Verschrottung von Werkzeugen. Die
letzten Werkzeuge wurden 2009 an die Firma Caran d’Ache abgegeben.

Trotz dem hohen Preis des schweren Qualititsproduktes vor allem im Vergleich
mit sehr viel glinstigeren, aber technisch ebenblirtigen Geridten aus Kunststoff ist
die Caran d’Ache-Spitzmaschine bis heute erhiltlich. Das deutsche Handelshaus
Manufactum preist sie in seinem unverwechselbaren Stil unter dem Stichwort «Ze-
remonielles Spitzen» an.
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23 Laufgewichtswaage
INCA E (Injecta-
Eigenprodukt].

Haushaltswaage (Laufgewichtswaage] (Abb. 23)

Inv. Nr. K-18789

In der Sammiung vorhanden: Rohguss fiir das Gehduse (spdteres Modell, Inv. Nr.
K-18 790); Muster fiir Waagschalen (Inv. Nr. K-18 791); diverse Modelle und Generationen
von INCA-Haushaltwaagen (Laufgewichtswaagen und Zeigerwaagen).

Eigenprodukt INCA; Konzeption/ Design Walter Helbling, Patentgesuch eingereicht 1939,
patentiert 1941,

Ein erfolgreiches INCA-Eigenprodukt.

Ahnlich wie im Fall der Bleistiftspitzmaschine waren auch die Haushaltwaagen ein
Bereich, an dem sich zahlreiche Erfinder und Hersteller versuchten; und dhnlich war
gs in den 1930er-Jahren kaum mehr moglich, mit markanten technischen Neuerun-
gen aufzutreten. Die Patente 1937 fiir eine Zeigerwaage!"? und 1941 fiir eine Laufge-
wichtswaage!® belegen die Bestrebungen der Firma Injecta, zur Anreicherung der
Eigenproduktepalette auch diesen Markt ins Visier zu nehmen. Die Grundlagen fiir
den schnellen Erfolg dieser Produkte waren das vorhandene Know-how im Bereich
der Moglichkeiten des Druckgusses, die Ambition, mit Genauigkeit, Qualitit und
Soliditit zu punkten, und schliesslich ein ansprechendes, zeitloses Design, fiir das
eginmal mehr Walter Helbling verantwortlich war. Mit «Qualitit, Prizision, Zweck-
missigkeit und Formschénheit» werden die INCA-Waagen in einem Produktekata-
log aus den 1950er-Jahren angepriesen.

Die beiden Bauarten Zeigerwaage und Laufgewichtswaage wurden parallel an-
geboten. Bei der Zeigerwaage befindet sich die Waagschale in ihrer kreuztférmigen
Halterung {iber einem kubischen Korper mit einer Schaudffnung, durch die eine
Scheibe mit Gewichtsskala sichtbar ist. Dies ist die giinstigere, einfacher zu bedie-
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42
Haushaltwaagen

mia dans gebiciges MCASprongetbesardislen

24 Injecta-Firmenprospekt der 1940er-Jahre: INCA- 25 Injecta-Firmenprospekt von 1939: INCA-Haus-
Haushaltswaagen. haltswaagen und ihre Druckgussteile.

nende Ausfithrung. Aufwendiger waren die Laufgewichtswaagen: Eine deutlich
grossere Waagschale liegt auf einem flacheren Unterbau, an dessen Vorderseite die
Laufgewichte an mit Skalen versehenen Schalen zur Ausbalancierung und zum Ab-
lesen des Gewichtes verschoben werden kénnen.

Bei der hier gezeigten Waage sind die Elemente im Innern mit handschriftli-
chen Markierungen und Bezeichnungen versehen. Dies weist daraul hin, dass sie
wohl im Werk als Referenzobjekt gedient hat. Es handelt sich um das Modell E, das
Spitzenmodell, das sich von den einfacheren Austiihrungen dadurch unterscheidet,
dass sie nach den Vorschriften des Fidgendssischen Amtes fiir Mass und Gewicht
geeicht werden kann.

Charakteristisch fiir die Apparatekonstruktion durch die Firma Injecta ist durch-
wegs das Bestreben, so viele Teile wie méglich im Druckgussverfahren herzustellen.
Dadurch konnte die Kernkompetenz der Firma zum Tragen kommen, und zumindest
in der Friihzeit der Eigenprodukte dienten die eigenen Produkte zudem vorziiglich
dazu, Kunden das Potenzial des Verfahrens aufzuzeigen. Diese Charakteristik ist im
Vergleich mit Konkurrenzprodukten sehr deutlich ablesbar. Dazu bieten sich etwa
die formal den INCA-Laufgewichtswaagen stark dhnelnden Waagen der ebenfalls
aargauischen Firma BAG in Turgi an {Abb. 27). Beim Blick von unten zeigt sich,
dass das Gehiduse der BAG-Waage aus tiefgezogenem Stahlblech besteht und die
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mechanischen Komponenten aus gebogenen und punktgeschweissten Stahlblech-
teilen. Aus diesem Vergleich ist es letztlich auch ersichtlich, dass bei den INCA-Pro-
dukten zwar die Herstellung teurer, dafiir aber die kontinuierliche Einhaltung der
Prizision iliber Grossserien hinweg einfacher gewesen sein diirfte. Zudem wurde der
Aufwand fiir die Werkzeugherstellung durch den Erfolg und die Langlebigkeit der
INCA-Waagen mehr als wettgemacht.

Die Kompetenz im Waagenbau brachte der Firma Injecta auch im Bereich
Kundenguss Auftrige aus dieser Sparte ein. So stellte sie ab 1946 das Gehiuse und
Komponenten der langlebigen Kleinwaage der Marke Syro'** her sowie bis 2007 zahl-
reiche Komponenten flir den Prizisionswaagenhersteller Mettler!®.

In den 1950er-Jahren trat eine neue Zeigerwaage mit einem Gehiduse in ge-
schwungenen, bauchigen Formen neben das kubische Modell von 1937. Dies ist das
einzige Injecta-Eigenprodukt, in dessen Design markant auf den Zeitgeschmack rea-
gierende Aspekte cinflossen. Dies war allein schon aus konstruktiven Griinden bei
der Laufgewichtswaage kaum moglich. Sie wurde weitgehend im Design aus der Zeit
um 1940 weitergeflihrt, erhielt aber in den 1970er-Jahren eine modische, leuchtend
orangelarbene Lackierung anstelle des seit den Anfingen verwendeten elfenbein-
farbenen Tons.1%¢

Die Waagschalen wurden sowohl in verchromter Austiihrung wie auch in Kunst-
stoftf angeboten. Die Kunststoffschalen produzierte die entsprechende Abteilung der
Firma Injecta.!®” Schon in der Friihzeit wurde zur Laufgewichtswaage eine Schale aus
gebogen verleimtem Holz angeboten: Sie konnte damit zur Siduglingswaage umge-
riistet werden (Abb. 24).1%8

26 Injecta-Firmenprospekt der 1940er-Jahre.

Montage der INCA-Haushaltswaagen bei Injecta.
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27 Vergleich der
Konstruktionsweise
zwischen INCA-Lauf-
gewichtswaage (links)
und einem Konkurrenz-
produkt der Firma
BAG in Turgi {rechts,
Inv. Nr. K-18682).

In den 1970er-Jahren wuchs die Konkurrenz durch Grosshersteller, die sehr
viel billiger anbieten konnten, sehr stark an. Schon 1974 waren die Umsitze aus
allen Eigenproduktesparten ausser den Holzbearbeitungsmaschinen und den Zink-
beschligen riickliufig:!"’ 1976 wird festgestellt, dass die INCA-Waagen nur noch auf
vereinzelten Mirkten - genannt werden Italien, Belgien, Portugal und einige afri-
kanische Linder - gewissen Absatz finden.!'? Da sich zu dieser Zeit das Geschift mit
den Holzbearbeitungsmaschinen noch in dynamischem Wachstum befand und der
Ertragsanteil anderer Eigenprodukte einbrach und nur noch marginal war, fehlte der
Firma Injecta der Anreiz flir einen Neuanfang im Bereich Haushaltartikel mit un-
gewissen Erfolgsaussichten. So wurde die Herstellung der Waagen bald eingestellt.

Scherkopfrahmen {«Brilles] und Gehéuseteil fir Rasierapparat Philips/
Norelco Rotatract {Abb. 28]

Inv. Nr. K-18947.1/12116

In der Sammlung vorhanden: mehrere Rohgiisse beider Teile, Stanzwerkzeug fiir Scher-
kopfrahmen. Ferner: zahlreiche weitere Muster fiir Teile zu Rasierapparaten, Daten
1958-2010.

Auftraggeber: Philips, Drachten NL, in Produktion 1978-1981.

Ein Beispiel fiir eine Gattung von Komponenten, von denen die Firma Injecta iiber die
Jahrzehnte etliche Millionen hergestellt hat.

In den 1950er-Jahren erhielt die Firma Injecta erste Grossauftrige fiir Teile von Ra-
sierapparaten des stark diversifizierten hollindischen Konzerns Philips, der jene vor
allem im Grosswerk Drachten herstellte. Philips hatte schon 1939 die Produktion
von Rasierapparaten aufgenommen, doch verzdgerte der Zweite Weltkrieg die erfolg-
reiche Markteinfiihrung. Danach stellte sich der Erfolg allerdings schnell schnell ein,
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beglinstigt durch die Finanzstirke und internationale Marketingerfahrung und nicht
zuletzt durch die dusserst erfolgreiche Erfindung des Scherkopfes, hinter dem eine
Messerscheibe rotiert.!!

Der wichtigste Beitrag der Firma Injecta war die Herstellung der Rahmen, die
die Scherkopfe umschliessen. Die Anforderungen an die Prizision und die Qualitit
der Oberflichenveredelung dieser Zinkdruckgussteile waren hoch, und die Nach-
bearbeitung tiber den Guss hinaus entsprechend aufwendig. Hinzu kamen gelegent-
lich gewisse Gehiuseteile oder Ritzel fiir die Antriebsmechanik.

Am Anfang der Auftrige standen Rahmen fiir Rasierer mit zwei Scherképfen;
die frithesten datierten Muster dazu im Museum Aargau stammen von 1958, und
noch 2010 stellte die Firma Injecta den Rahmen fiir einen kompakten Batterierasierer
her!'? Ab Mitte der 1960er-Jahre setzten sich Rasierer mit drei Scherkdpfen durch,
doch Modelle mit zwei Scherképfen blieben vor allem fiir kompakte Geriite aktuell.

Der Erfolg und die internationale Verbreitung der Philips-Rasierapparate brachte
der Firma Injecta Auftrige bedeutenden Ausmasses ein: In den 1970er-Jahren konn-
te die Herstellung der flinfmillionsten «Dreilochbrille» gefeiert werden.

Die hier vorgestellten Teile wurden fiir das Modell «Rotatract» beziehungsweise
«Rota 80» hergestellt; die Firma Injecta nahm die Arbeit daran 1978 auf; die jlingsten
datierten Muster stammen von 1981.

Das Modell vollzog eine entscheidende Wende im Bau von Philips-Rasier-
apparaten: Erstmals befand sich die Fliche des Scherkopfes nicht mehr oder we-
niger parallel zum Griff respektive Motorengehiuse, sondern stand etwa in einem
45-Grad-Winkel dazu - eine bis heute aktuelle Bauweise. Neben dem Scherkopf
bestand der Beitrag der Firma Injecta aus dem Rahmen fiir die Bedienelemente und
Leuchtanzeigen. Dazu sind Muster vorhanden mit den Schriftziigen «Philips» und
«Norelco». Aus markenrechtlichen Griinden vertrieb die Firma Philips in den USA
ihre Produkte unter dem Namen Norelco. Zur Entgratung der drei Offnungen wurde
ein Stanzwerkzeug eingesetzt, das in der Sammiung erhalten ist. Fiir die Nachbear-
beitung der beiden Teile mittels Frisen und Bohren wurden zwei Automaten kon-
zipiert, zu deren Bau die Injecta-Lehrlingswerkstiitte beigezogen wurde.

Das Modell wurde wihrend sciner Laufzeit dadurch veridndert, dass die Einfas-
sung der Bedienungselemente neu durch die beiden Hilften des Kunststoffgehiuses
gebildet wurde. Dadurch fiel der durch die Firma Injecta hergestellte Rahmen weg.

Fortschritte bei der Motorentechnik und der Elektronik fihrten in der Folge zu
einer Beschleunigung der Modellwechsel, was auch die Auftrige an die Firma Injecta
mehrte. Flir das Nachfolgemodell «Rota 83» gab Philips eine Wochenproduktion
von etwa 50000 Teilen vor: Dies war nur mit einer Rationalisierung der Herstellung
durch Automatisierung der Entnahme aus der Giessmaschine, des Stanzvorgangs
sowie der Beschickung und Entnahme der Bearbeitungsautomaten moglich.!"? Spiter
wurden die Rahmen zunehmend komplizierter, hatten Bereiche mit unterschiedli-
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28 Scherkopfrahmen
und Gehduseteil fir
Rasierapparat Philips/
Norelco Rotatract

(Rota 8C}.

cher Oberflichenveredelung und bestanden aus mehr als nur einem Gussteil. Dies
brachte erheblich gemehrten Aufwand bei der Herstellung der Komponenten mit
sich, sowie neu die Montage der Einzelteile einschliesslich Fremdkomponenten. Mit
der Herstellung der Philips-Komponenten war schliesslich eine gréssere Abteilung
beschiiftigt.

Mit dem Beschluss von 1999, den Zinkdruckguss und die Galvanik einzustellen,
war die Firma Philips gezwungen, neue Zulieferer zu suchen. Spiter, als der Be-
schluss wieder riickgingig gemacht worden war, kamen wieder einzelne Auftrige, die
aber weit hinter dem fritheren Volumen zuriickblieben.
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Gehduse der Mittelformatkamera Hasselblad {Abb. 29)

Inv. Nr. K-18918

In der Sammliung vorhanden: Muster in diversen Bearbeitungsstufen, Gussform, Stanz-
werkzeuge, Spannvorrichtungen fiir Drehautomat, Priifvorrichtungen, Unterlagen und
Pline.

Auftraggeber: Victor Hasselblad AB, Gothenburg SE, durch die Firma Injecta hergestellt
1980-2008.

Beitrag der Firma Injecta zu einem international beriihmten Designklassiker und eines
der Beispiele, anhand derer es gelungen ist, in der Sammliung des Museum Aargau Zeug-
nisse fiir moglichst viele Aspekte des Arbeitsprozesses zusammenzutragen.

Uber Jahrzehnte hinweg diirfte es kaum ambitionierte Fotografen gegeben haben,
die bei ihrer Arbeit keine Injecta-Komponenten in der Hand hatten. Im Fachkamera-
bereich stellte die Firma Injecta die Formatrahmen des Sinar-Systems und spiter
auch Kunststoftteile her. Im Kleinbildbereich stammten Gehiuseteile etlicher Leica-
Kameras aus Teufenthal.'™ Zudem lieferte die Firma Injecta die Gehiduse fiir die be-
riithmteste Mittelformatkamera, die schwedische Hasselblad fiir das Format 6 x 6 cm.

Die Anfiange der Firma Hasselblad!!® als Kamerahersteller gehen auf das Jahr
1940 zurlick: Die schwedische Armee beauftragte Victor Hasselblad {(1906-1978)
mit dem Bau einer Kamera fiir die Luftautkldrung. Er erfiillte diesen und folgende
Auftrige mit grossem Erfolg und konnte seine Firma schnell vergrdssern. Gestiitzt
auf diesen Erfolg arbeitete er an der Entwicklung einer Spiegelreflex-Mittelformat-
Systemkamera mit Wechselobjektiven und Wechselmagazinen. Fiir ihr Design ver-
pflichtete er den renommierten Designer Sixten Sason (1912-1967), der auch als
erster Chefdesigner der Automarke Saab bekannt ist. 1949 wurde das erste Modell
vorgestellt, das aber mit Qualititsproblemen behaftet war und erst in kleinen Stiick-

29 6x-6-cm-Mittelformatkamera
Hasselblad Modell 5G0C mit den
durch die Firma Injecta hergestellten
Gussteilen fiir Gehause und Film-

magazin {Injecta-Werkfotogralie,
Kurt Hochstrasser).
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30 Die Gussform fir
das Gehduse der
b-x-6-Mittelformat-
Kamera Hasselblad,
gedtnet und mit
zuriickgezogenen

Schiebern.

31 Ein Mustergehduse
der Hasselblad-Mitte
formatKamera, Roh-
guss und bearbeitetes
Muster.

zahlen hergestellt wurde. Ein zweites folgte 1953. Den Durchbruch brachte 1957 ein
neues, wesentlich verbessertes Modell, dessen Design ebenfalls (iberarbeitet wurde.
Diese Kamera begriindete den internationalen Ruhm eines qualitativ {iberragenden
und funktionell perfektionierten Instrumentes fiir die professionelle Fotografie.
Dazu trug auch die Verwendung von Sondermodellen bei den Apollo-Missionen
bei. Mit den zuriickgelassenen Ausriistungsgegenstinden befinden sich somit bis
heute noch Injecta-Produkte auf dem Mond.

Fiir die angestrebte, leichte und kompakte Bauweise bot sich das im Kamera-
bau lingst etablierte Aluminium als Material fir die Gehiduse an, und mit der ¢in-
setzenden Herstellung in grossen Stiickzahlen wurde das Druckgussverfahren zur
wirtschaftlichsten Losung. Wihrend rund eines halben Jahrhunderts liess Hasselblad
das kubische Gehiuse, die Gehiiuseteile fiir das Filmmagazin sowie das kiirzere Ge-
hiuse fiir die spiegellose Weitwinkelkamera in Teufenthal herstellen.
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Das charakteristische Merkmal des Kameradesigns sind die gerundeten, ver-
chromten Kanten, mit denen der Gehiduseaufbau auch von aussen ablesbar ist. Die
Flichen dazwischen sind leicht vertieft, um die kantenblindige Belederung aut-
zunehmen.

Das Hasselblad-Gehiduse war {in der Herstellung) ein anspruchsvolles Produkt.
Die Anforderungen an die Prizision waren hoch, ebenso an die Oberflachenqualitit
flir das autwendige Verchromungsverfahren, das die Firma Hasselblad selber aus-
flihrte. Fiir die Zeit nach 1980 zeugt umfangreiches Plan- und Aktenmaterial von
der Komplexitit des Auftrags. Damals wurde eine neue Gussform fiir das Gehiduse
hergestellt, die erst nach zahlreichen Experimenten und Anderungen einwandfrei
funktionierte. Allein die Form des Eingusses war Gegenstand mehrerer Anderun-
gen. Vereinzelt sind Stilickzahlen dokumentiert; die grosste genannte Zahl ist dabei
eine Bestellung von 10000 Stiick 1986; 1996 wird festgehalten, dass zwischen 30 und
300 gute Stiicke pro Tag hergestellt werden kénnen. Die Kundenreklamationen be-
treffen beispielsweise die Oberflichenqualitit: Infolge von Porosititen musste vor
dem Verchromen zunichst eine Kupferschicht aufgetragen werden; doch bei spiteren
Lieferungen konnte direkt verchromt werden.

Durch den Bestand im Museum Aargau sind alle Phasen der von der Firma
Injecta ausgefiihrten Arbeitsschritte nachzuvollziehen. Die Muster in verschiedenen
Bearbeitungsstadien werden dabei durch die Werkzeuge ergiinzt.

Am Anfang steht die Gussform {Abb. 30). Sie wurde 1980 hergestellt, doch im
Lauf der Jahre wiederholt gedindert und repariert. Der letzte Guss datiert vom 30. Ok-
tober 2008. Mit 1481 kg weist sie ein angesichts des kleinen Kameragehiduses ein-
driickliches Gewicht auf. Im gedffneten Zustand sind die vier um den Kern angeord-
neten Schieber zu sehen. Sie werden in der Giessmaschine nach dem Offnen der
Form durch vier Hydraulikzylinder zurlickgezogen. Uber je zwei Schlauchanschliisse
kann jeder Schieber durch ein im Innern zirkulierendes Spezialdl geheizt werden.
Zudem wird die Form an eine Vakuumanlage angeschlossen: Damit wird zur Min-
derung von Porosititen vor dem Schuss die Luft im Innern der Form abgesaugt.

Nach dem Guss wird zuerst der lange Einguss abgesigt. Dann folgen insgesamt
vier Stanzvorginge sowohl zum Ausstossen von nach dem Guss geschlossenen als
auch zum Entgraten von noch bestehenden Offnungen. Dazu sind drei Werkzeuge
vorhanden, die in eine hydraulische Stanzpresse eingesetzt werden. Eine Vorrichtung
stanzt die vordere Offnung fiir das Objektiv, eine die obere fiir die Mattscheibe und
eine an zwei eingelegten Gehiusen jene der beiden Seiten.

Die weitere Bearbeitung erfolgt auf einem Drehautomaten, der dazu mit zwei
in der Sammlung vorhandenen Spannvorrichtungen ausgestattet ist. In einem ersten
Schritt wird die Offnung fiir das Objektiv von aussen ausgedreht und anschliessend -
auf derselben Spannvorrichtung - die hintere Kante abgedreht, an der spiter das
Magazin anschliesst. Dann kommt die zweite Spannvorrichtung zum Einsatz, auf
welcher das Gehiause mit der zuvor von aussen her ausgedrehten Objektivofinung
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aufgespannt wird, um anschliessend diesen Bereich auch von innen nachzudrehen.
Nach diesen Arbeitsschritten war das Gehiuse bereit fiir die Weiterbearbeitung im
Hasselblad-Werk in Schweden (Abb. 31).

Armlehne fir die Limousine VW Phaeton {Abb. 32)

Inv. Nr. K-18886

In der Sammliung vorhanden: diverse Muster in verschiedenen Bearbeitungsstiufen vom
Rohguss bis zum fertig verchromten Objekt, andere Ausstattungsteile fiir den VW Phae-
ton.

Auftraggeber: Volkswagen-Konzern, Standort «Gliserne Manufaktur», Dresden, durch
die Firma Injecta hergestelit 2000-2011.

FEin Beispiel fiir die letzten Aktivitdten der Firma Injecta - und fiir hochwertige Kom-
ponenten fiir die Fahrzeugindustrie, die einen Schwerpunkt in den letzten Jahren der
Firma bildeten. Der letzte Auftrag wurde in den letzten Tagen ihres Bestehens fertig-
gestellt.

«Volles »-Wagen im Luxussegment

Unter dem Vorstandsvorsitzenden Ferdinand Piéch, Enkel des Automobilpioniers
Ferdinand Porsche, wurde die Produktpalette der Marke Volkswagen auf die Ober-
klasse erweitert, als direkte Konkurrenz zu den Spitzenmodellen der beiden deut-
schen Konkurrenzunternehmen BMW und Mercedes. Das neue Fahrzeug wurde
auf spektakulire Weise lanciert: Fiir seine Montage entstand in unmittelbarer Nihe
zur Dresdner Innerstadt ein neues Werk, das durch seine Architektur und die neuen
Fertigungsprozesse Aufsehen erregte: die «Glidserne Manufaktur».11¢ 1999 wurde der
Grundstein gelegt, 2002 wurde der erste VW Phaeton ausgeliefert.

32 Teile fiir die Armlehnen des VW Phaeton, vom
Rohguss bis zur fertig montierten Lehne.
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33 Politur der Phaeton-Armlehnen, 21. Marz 2011.

Der Absatz des Wagens blieb weit hinter den Erwartungen zurlick. Die Fach-
presse machte dafiir nicht zuletzt das betont unauffillige Werksdesign verantwortlich.
Doch dass die Neupositionierung von Automobilen der Luxusklasse mit Schwierig-
keiten verbunden ist, erfuhr auch der Daimler-Konzern mit der Marke Maybach, die
etwa gleichzeitig mit dem Phaeton lanciert wurde und sich im noch hdheren Preis-
segment von Rolls Royce und Bentley (libernommen durch BMW und Volkswagen)
bewegte. Doch wihrend die Einstellung des Maybach mittlerweile beschlossen ist,
kam der Aufschwung fiir den Phaeton um das Jahr 2010 durch eine gesteigerte Nach-
frage insbesondere aus China.

Die Injecta AG als Zulieferer der Automobilindustrie

Im Zuge anhaltender Umstrukturierungen um das Jahr 2000 (siche Firmengeschich-
te oben) suchte sich die Firma Injecta neu als Zulieferbetrieb der Automobilindustrie
zu positionieren. Im firmeninternen Mitteilungsblatt vom August 200017 werden die
Komponenten fiir die drei «Liiftungsbaugruppen» fiir den VW Phaeton als erfolgrei-
cher Einstieg in den Markt der Automobilzulieterer vorgestellt. Es handelt sich dabei
um Gehiuse und Abdeckungen fiir Beliiftungselemente in Aluminiumdruckguss.
Die komplexen Elemente wurden durch die Firma Injecta fertig bearbeitet und auch
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unter Verwendung von zugekauften Teilen montiert. Geliefert wurden sie an die
Firma Peguform GmbH in B6tzingen (D), die sie mit Frontblenden in Wurzelmaser-
imitation versah ¥ Bei der Konzeption des VW Phaeton wurde auf eine hochwertige,
gediegene und allen Komfort bietende Innenausstattung grossen Wert gelegt. Im
Informationsblatt der Alu-Menziken-Gruppe vom Dezember 2002!'° werden die ins-
gesamt 31 Teile fiir die Innenausstattung des VW Phaeton, welche die Firma Injecta
herstellte, austiihrlich vorgestellt und der Aultrag als «Tlrottner fir die Automobil-
branche» bezeichnet. Zu den anspruchsvollsten Teilen gehoérten die lange, aus einem
Stiick gegossene Mittelkonsole zwischen den riickwirtigen Sitzen!?® - und die hier
vorgestellten Armlechnen.

Die Entwerter des Phaeton-Innenraums legten nicht nur Wert auf Gediegen-
heit, sondern auch auf geradezu demonstrativ zur Schau gestellte technische Raf-
finesse. Die beiden Armlehnen zwischen den beiden hinteren Sitzen sind sprechen-
de Beispiele dafiir. Sie sind aufklappbar, und in ithrem Innern kénnen unter anderem
Telefone untergebracht werden. Die Anforderungen an Prizision und Qualitit der
Oberflichenbehandlung waren gross, und fiir verschiedene Modelle waren unter-
schiedliche Oberflichenbehandlungen gefragt, etwa silberfarben matt oder ver-
chromt sowie kupferfarben. Zur Minderung des Gewichts wurden die Teile nicht aus
Zink, sondern aus Aluminium hergestellt, was die galvanische Oberflichenbehand-
lung wesentlich komplexer machte.

Eine Grossbestellung von Elementen fiir die Phacton-Armlehnen gehorte
zu den letzten Auftrigen, die vor der Betriebsschliessung ausgefiihrt wurden. Die
letzten Arbeitsschritte konnten wihrend der Zusammenstellung der Muster fiir
die Sammlung des Museum Aargau am 23. Mirz 2011 dokumentiert werden: Sie
bestanden in der Politur der Teile nach der Galvanisierung, die in Handarbeit an
grossen Poliermaschinen ausgefilihrt wurde (Abb. 33), und in der speditionsfertigen
Verpackung. Die Impressionen belegen, wie viel aufwendige Handarbeit in diesen
anspruchsvollen Teilen steckt. Ahnlich war die Situation auch bei der Schlussbear-
beitung von Teilen fiir BMW-Motorrider:?! Obwohl ein grosser Teil der Schleif-
arbeiten an den Gussteilen durch Roboter ausgefiihrt wurde, war eine aufwendige
Nachbearbeitung von Hand notwendig.

Angesichts dieser Situation und der mittlerweile grossen Bedeutung von Teilen
fiir die Fahrzeugindustrie im Euroraum im Spektrum der Auftrige wird der noch vor
dem Hoéhepunkt der Eurokrise mit ihrem Einfluss auf den Wechselkurs gefillte Ent-
scheid verstindlich, die Produktion einzustellen.

Anmerkungen entgegengebracht wurde. Der Verfasser wurde be-
I Der Verfasser dankt dem Museumsdirektor reits im Mirz 2011 fiir die Zusammenstellung des

Dr. Thomas Pauli-Gabi und dem Leiter Sammlung ibernommenen Bestandes beigezogen. Ende 2011

Dr. Stefan Hess fur das Vertrauen, das thm mit wurde dem Verfasser und Therese Wollmann auch
dem Auftrag fiir die Ausarbeitung dieses Beitrags dessen Dokumentation und Inventarisierung an-
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vertraut, genauso wie jene der im Februar 2012 zu-
sitzlich aufgenommenen Bestinde. Therese Woll-
mann hat auf vielfiltige Weise auch zu diesem Text
beigetragen.

Ackermann, Felix: Topfreiniger aus dem Wynental.
Ein Streiflicht auf die Sammeltitigkeit des Muse-
um Aargau im Bereich Industriekultur. Argovia
123 (2011}, S. 48-82, hier insbes. S. 481, 56 ff. und
TRAT.

Dazu und zum Folgenden: Rilege, Werner: Alumi-
nium-Druckguss. Die Wirtschaft 7 (1957): Injecta
AG (Hg.): Druckguss Entwicklungs-Geschichite.
Teufenthal [1971]; Injecta AG (Ho.): Vom Reinzink
zum INCA-Druckguss. Teufental [19717].

Diese kurze Firmengeschichte stiitzt sich in erster
Linie auf die folgende Firmenpublikation: 50 Jahre
Injecta 1921-1971. Jubildumsschrift. Teufenthal
1971, sowie auf miindliche Auskiintte diverser Per-
sonen; fiir die Frihzeit in erster Linie von Robert
Wuflli (siche dazu auch die folgende Anm.). Fiir
die Firmengeschichte ab Erscheinungsdatum war
das ab 1971 erscheinende «incablatt», die haus-
interne Mitteilungsschrift, die Hauptquelle (aus
diversen Quellen kompilierter vollstindiger Satz in
digitaler Form bei den Akten des Museum Aargau,
im Original - allerdings mit grosseren Liicken -

in den Bestinden des Staatsarchivs Aargau).

Sein Sohn Robert Wuflli hat dieses Material in
einem Sammelband gebunden dem Staatsarchiv
Aargau libergeben: V/E 2010/0002. Darauf und auf
zusitzlichen Auskiinften von Robert Wuflli basiert
die folgende Darstellung. Dieser Band ist umso
wertvoller, als Akten dieser Art in der Firma selbst
nicht iiberlebt haben.

Muster dazu: Inv. Nr. K-18774. Diese und alle im
Folgenden genannten Inventarnummern beziehen
sich auf die Bestinde der Historischen Sammlung
des Museum Aargau.

Zu diesem Anlass wurde eine umfassende, illus-
trierte Dokumentation der Produktionsabliufe
dieser Abteilung angelegt, die im Injecta-Bestand
des Staatsarchivs Aargau vorhanden ist.

Muster dazu: Inv. Nr. K-18884 3, unverchromt und
verchromt.

Zuletzt: Hans-Peter Bértschi: Die industrielle
Schweiz vom 18. ins 21 . Jahrhundert. Aufgebaut
und ausverkautt. Baden 2(11.

Schweizerische Bidgenossenschaft, Patent

Nr. 111 389. Erhaltenes Exemplar: Inv. Nr.
K-18781.12.

Quellen zur Geschichte der Eigenprodukte sind
kaum mehr vorhanden. Wertvolle Auskiinfte zur
Frithgeschichte stammen von Robert Wuffli,
Brugg, Sohn von Ferdinand Wuftli.

12 Die Informationen zu Walter Helbling stammen
von seinem Sohn Franz Helbling, Rheinfelden (D).

13 Die folgenden Ausfithrungen stiitzen sich auf
einen kurzen Beitrag des Verkaufsmitarbeiters und
Stellvertreters Ferdinand Wutflis Karl Eichhorn im
incablatt vom Dezember 1974,

4 Tn den Bestinden des Museum Aargau befindet
sich ein frithes Modell, das rund 50 Jahre in einer
aargauischen Schreinerei im Einsatz war: Inv. Nr.
K-18727.

15 BEtliche Produktkataloge befinden sich im Injecta-
Bestand des Staatsarchivs Aargau.

18 Inv, Nr. K-18770.

7 Inv. Nr. K-18786.

18 Muster dazu: Inv. Nr. K-18804.

19 Schweizerische Eidgenossenschaft, Patent
Nr. 168975,

20 Muster fiir Einzelteile: Inv. Nr. K-18 793 : zwei
Exemplare mit unterschiedlichen Generationen
von Originalverpackungen: K-18 729 und K-17 539.

2 §ehweizerische Fidgenossenschaft, Patent
Nr. 189185,

22 gchweizerische Eidgenossenschaft, Patente
Nr. 164226 und 194100

2 Inv. Nr. K-17 540

2 Tny. Nr. K-18731.

25 Br hatte seine Firma 1976 gegriindet : www fedier-
design.ch [aufgerufen 28. 6. 2(12].

% Tny. Nr. K-18765.

27 Der Verfasser verdankt die Identifikation der Hand-
schrift seinem Sohn Franz Helbling.

28 Tny. Nr. K-19068.

2 Inv. Nr. K-18775.

0 Tny. Nr. K-18777.

3 Inv. Nr. K-18778.

22 Schweizerische Fidgenossenschaft, Patent
Nr. 188171.

3 Inv. Nr. K-18781.

M Schweizerische Fidgenossenschaft, Patent
Nr. 214675.

¥ Inv. Nr. K-187823 4.

3 Tnv. Nr. K-13788.

¥ Inv. Nr. K-18804.

3% Inv. Nr. K-18806.

¥ Iny. Nr. K-18813.

40 Inv. Nr. K-18809.

A Tny. Nr. K-18836.

% Inv. Nr. K-18907 und K-18 733.

4 Beispiel: Inv. Nr. K-18 893

“ Tny. Nr. K-18894.

% Inv. Nr. K-18905.

% Muster dazu: Inv. Nr. K-18916.

4 Inv. Nr. K-18921 und K-18922.

4 Muster dazu: Inv. Nr. K-18923.

DIE FIRMA INJECTA AG, TEUFENTAL IN DER HISTORISCHEN SAMMLIUNG DES MUSEUM AARGAU

97



4 Muster dazu: Inv. Nr. K-18917, K-19094 und
K-19095.

3 Muster dazu: Inv. Nr. K-18966.

3 Muster dazu: Inv. Nr. K-19093 und K-18967.

3 Muster dazu: Inv. Nr. K-18920.

# Tov, Nr. K-18927, K-18928 und K-19 097,

3 Inv. Nr. K-18929.

# Inv. Nr. K-18931-18935.

% Inwv. Nr. K-18930.

37 Muster dazu: Inv. Nr. K-18885.

% Muster dazu: Inv. Nr. K-18884.

# Inv. Nr. K-18887.

6 Tnv, Nr. K-18%88.

6l Tnv. Nr. K-19104.

62 Inv. Nr. K-18955 und K-19102.

6 T, Nr. K-18956.

64 Inv. Nr. K-18965.

8 Inv. Nr. K-18963.

8 Tnv. Nr. K-18964.

67 Inv. Nr. K-18814-K-18821.

8 Fin Fahrkartendrucker, wie er u.a. bei London
Transport im Einsatz war: Inv. Nr. K-18840.1.

8 Zu deren Design siehe: Basy? Fasy ! Schweizer In-
dustriedesign - das Bliro M&E 1967-2002. He. v.
Stiftung Museum in der Burg Zug. Baar 2011, S. 35.

70 Zahlreiche Beispiele mit Plinen und Mustern in
Inv. Nr. K-18819.

7 Inv. Nr. K-18843.

2 Schriftliche Quellen zu dieser Geschichte fehlen.
Die Informationen stammen von Robert Wuftli,
Sohn von Ferdinand Wuffli, und von Franz Helb-
ling, Sohn von Walter Helbling. [as Urmodell in
Messing verdankt das Museum Aargau Kurt
Hochstrasser.

3 Ablesbar anhand der Muster in Inv. Nr. K-18 792,

™ Zahlreiche Versuchsmuster dazu: Inv. Nr. K-18 786.

» Muster und Plane: Inv. Nr. K-18802.

% Lichtenstein, Claude und Engler, Franz (Hrsg.):
Streamlined. A Metaphor for Progress. Baden
[1993].

7 Inv. Nr. K-18767.5.

" Dazu befinden sich etliche Muster im Injecta-
Bestand des Museum Aargau: Inv. Nr. K-18768.

" Das Firmenarchiv wird im Centre jurassien d’archi-
ves et de recherches économiques (CEJARE) in
Saint-Imier verwahrt, reicht jedoch nur bis ins Jahr
1951 zuriick, sodass das Landi-Velo dort nicht do-
kumentiert ist. Angaben zur Firmengeschichte und
zum Archiv finden sich auf der Internetseite dieser
Institution: http://www cejare.ch/fonds_archives/
archives/5 [aufgerufen 18. 11. 2011].

80 Zu diesem «Nahmaschinen-Krieg» siche Glander,
Angelika: Singer: der Kénig der Ndhmaschine.
Norderstedt 2009, 8. 203 {f.

8l Wie oben, S. 217 F.

82 Singer Company: Singer Sewing Machines 1851-
1951. A Century of Sewing Service. Stamford 1951 .

8 Reichhaltige Informationen dazu: http://www.sin-
ger-featherweight.com [aufgerufen 18. 1. 2(12].

$ Allgemein zur ersten Elna-Nihmaschine:
Unbekannt - Vertraut. « Anonymes» Design im
Schweizer Gebrauchsgerit seit 1920 (Reihe
Schweizer Design-Pioniere 4). He. v. Lichtenstein,
Claude: Bignens, Christoph ; Schilder, Lotte. Schule
und Museum Hir Gestaltung. Ziirich 1987, 5. 661T.

5 Die Originaldokumente sind unter http://world-
wide.espacenet.com unter dem Namen des Erfin-
ders abrufbar.

8 Zur Firmengeschichte siehe Frommel, Bénédict:
L'usgine Tavaro. Etude patrimoniale d’'un ancien site
industriel. Tome 1: Historigue. Genéve 2002,

§ Katalog «Unbekannt - vertraut», wie Anm. 84,

5. 72.

8 Tnv. Nr. K-18765.12.

8 Die Stiickzeichnung zu Teil Nr. 2706 (Mikroflm-
bestand im Staatsarchiv Aargau) trigt Daten von
1945-1949. doch mit dem Vermerk «Ersetzt Zeich-
nung vorn 27. 5. 37»,

%0 Tny. Nr. K-18853.2: 2 Muster bearbeitet/unlackiert,
1 Muster aus blauem Kunststoff, 1 Muster lackiert.

9 Inv. Nr. K-18853.3: 1 Muster lackiert. Es handelt
sich dabei um ein Nachfolgemodell der Lotus (de-
ren Gehiiuse auch von der Firma Injecta hergestellt
wurde), die durch die kompakte Form mit den zum
Transportbehiltnis hochklappbaren Arbeitsflichen
zum Designklassiker wurde: www.moma.org/col-
lection/object.php Yobject_id=4067 [aufzeruten
25.2.2012].

2 Tnv. Nr. K-18833 4.
9

o

Der Sammiler Jirgen Moser, Dietikon, verfasste
2003 zur Ausstellung im Heimatmuseum Alt-Fal-
kenstein in Balsthal einen reichhaltigen histori-
schen Uberblick: hitp://www.museum-alt-falken-
stein.ch/Sonderausstellungen_02a htm [aufgerufen
22.10. 2011]. Siehe ausserdem: www.officemuse-
um.com/sharpener_gallery_1920-1929 htm [auf-
gerufen 3. 2. 2012].

M Gchweizerische Eidgenossenschaft, Patent

Nr. 167192.

Muster dazu: Inv. Nr. K-18949.

Schweizerische Eidgenossenschaft, Patent

Nr. 181 271.

Inv. Nr. K-19 (183,

%8 Schweizerische Bidgenossenschaft, Patent

Nr. 208 560.

Die grossere Maschine Wyna mit dem Schriftzug
Caran d’Ache ist in der Sammlung Moser doku-

i
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9
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10 Dygkumentiert durch ein Angebot auf der spa-
nischen Internethandelgplattform todocoleccion
vom 23.12. 2010

U Davon zeugt ein auf den 25. September 1969 da-

tiertes Schild von seiner Hand in Inv. Nr. K-18 950

102 gohweizerische Eidgenossenschaft, Patent
Nr. 189185.

103 §chweizerische Fidgenossenschaft, Patent
Nr. 213935,

104 71 dieser siehe «Unbekannt - Vertraut» (wie
Anm. 84) 8. 1301 ; Muster dazu: Inv. Nr. K-18 847.

105 Muster dazu: Inv. Nr. K-18849.

196 Muster dazu: Inv. Nr. K-2168.

107 Muster dazu: Inv. Nr. K-18791 .

108 Muster dazu: Inv. Nr. K-19167.

109 incablatt, November 1974,

10 incablatt, Mirz 1976.

1 Bine reiche Internetressource zur Geschichte der
Philips-Rasierapparate: http://home wanadoo .nl/
philiclub [aufgerufen 25. 1. 2012].

U2 Tny. Nt. K-18946.

13 incablatt, Februar 1983

114 Zahlreiche Muster dazu aus dem Zeitraum 1980 bis
2001 : Tnv. Nr. K-18917, K-19094 und K-19095.

U5 Fine ausfiihrliche Firmengeschichte enthilt die

Firmenhomepage: www.hasselblad.com; siche aus-

serdem www.hasselbladhistorical.eu [aufgerufen

3.4.2012].

Homepage mit zahlreichen, auch historischen

Informationen: www.glacsernemanufaktur.de

[aufgerufen 24. 6. 2012].

17 aktuell. Die Zeitung der Injecta Druckguss AG.

U8 Tn der Sammlune vorhanden: montierte Bausrup-
pen wie an die Firma Peguform geliefert, fertig
montierte mittlere Baugruppe mit Wurzelmaser-
frontblende und Uhr. Inv. Nr. K-18886.2.

119 AT Uette Dezember 4/2002, 8. 181,

120 Ty der Sammlung des Museum Aargau: Inv, Nt
K-18886.1, Rohguss und lackiertes Muster mit
montierten Zusatzkomponenten.

2L Muster dazu: Inv. Ni. K-18884.
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