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5. Die Vorbereitungsstufe der Hochschule
fiir Bildungswissenschaften

Nachdem ich in den bisherigen Kapiteln einen ausfiihrlichen historischen
und thematischen Uberblick iiber das aargauische Hochschulprojekt vermittelt
habe und mich eingehend mit der interkantonalen Koordination und dem Wir-
ken der massgeblichen Bundesinstanzen im Rahmen der «Hochschule Schweiz»
(die freilich immer eher einer Fiktion denn der Realitit entsprach) auseinan-
dergesetzt habe, mochte ich mein Augenmerk nun auf die Vorbereitungsstufe
(VS) der geplanten Hochschule fiir Bildungswissenschaften richten. Dabei wer-
de ich mich zunédchst mit dem Griindungsausschuss (GA), dem leitenden Gre-
mium der VS, zu befassen haben, bevor die eigentliche Arbeit der VS themati-
siert werden kann.

5.1. Der Griindungsausschuss

Der Griindungsausschuss (GA), welcher den Aufbau der projektierten
Hochschule leiten sollte, wurde bereits 1967 im Bericht Steiner vorgeschla-
gen.”” Um die Organisation der Vorbereitungsstufe (VS) und insbesondere die
Rolle des GA weiter prizisieren zu konnen, fithrte der Aargau im November
1970 auf Schloss Lenzburg ein Expertentreffen durch, an dem Bildungsforscher
aus mehreren Staaten teilnahmen.™ Die Auswertung der Tagung fiihrte dazu,
dass der Regierungsrat einen wenige Personen umfassenden GA ins Leben rief,
um diesem Gremium eine moglichst grosse Flexibilitdt zu gewihren. Fiir die
personelle Zusammensetzung des GA sollten folgende drei Kriterien relevant
sein:*® Einerseits sollten im GA - als Garanten einer qualitativ hochstehenden
Forschungsarbeit in der VS — profilierte Wissenschaftler Einsitz nehmen. Zu
diesen Mitgliedern des GA gehorten die drei Professoren Hellmut Becker (Ber-
lin), Mario v. Cranach (Bern) und Kurt Liischer (Konstanz).”” Andererseits

Siche auch Anm. 111. Im Bericht Steiner (wie Anm. 95). S. 74, wurde der einzusetzende Griin-
dungsausschuss folgendermassen charakterisiert: «IThm sollen namentlich schweizerische und
auslidndische Wissenschafter angehoren. Er hat die Regierung beim Aufbau der Hochschule zu
beraten, insbesondere die gemeinsame Grundlage der beiden Abteilungen [der damals noch
vorgeschenen Hochschule fiir Humanwissenschaften] noch eingehender zu bestimmen und ihre
Gestaltung im Einzelnen auszuarbeiten, ferner die Berufung der Dozenten vorzubereiten.»
Vgl Kapitel 2.7.

¥ Siehe dazu und im Folgenden: Privatarchiv Bruppacher, Hochschulnotizen Nr. 1, 15. 10. 1971,
S. 2-10.

Hellmut Becker hatte an der Tagung im November 1970 in Lenzburg teilgenommen und sich
schon frith sehr fiir das Hochschulvorhaben des Aargaus interessiert. Als Direktor des Max-
Planck-Instituts fir Bildungsforschung in Berlin, das er selbst aufgebaut hatte. galt cr als ciner
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Kurt Lischer Hellmut Becker



Mario v. Cranach Matthias Bruppacher

musste der GA auch einen klaren Bezug zur «spezifisch schweizerischen Bil-
dungsrealitit haben»."” Dieses Kriterium vertraten die Erziehungsdirektoren
der beiden Nachbarkantone Aargau (Arthur Schmid) und Solothurn (Alfred
Wyse.r)_sm
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der international renommiertesten Bildungsforscher iiberhaupt. Die Erfahrungen, die er im
Aufbau des Berliner Bildungsforschungsinstituts gesammelt hatte, sollten auch dem Aargauer
Projekt zugute kommen.

Mario v. Cranach war eine Zeitlang unter Becker ebenfalls in Berlin titig. 1971 wurde er auf den
Lehrstuhl fiir Psychologie der Universitit Bern berufen. V. Cranach wurde offenbar aul Emp-
fehlung Beckers fiir den Griindungsausschuss gewonnen (miindl. Mitteilung von Matthias
Bruppacher an den Schreibenden vom 10. 6. 1998).

Kurt Liischer wurde nach ausserordentlichen Professuren in Bern und den USA 1971 Ordina-
rius fiir Soziologie an der neu geschaffenen Universitat Konstanz. Seine Erfahrungen an dieser
Reformhochschule sollten auch in die Aargauer Planungen einfliessen. Er hatte zudem mass-
geblich am Forschungsbericht des SWR von 1973 (vgl. Anm. 206) mitgearbeitet, der in Bezug
auf die Schweizer Bildungsforschung ein grosses Defizit nachwies.

Privatarchiv Bruppacher, (wie Anm. 306), 8.2 .

Regierungsrat Schmid erklirte dem Schreibenden (miindl. Mitteilung vom 29. 6. 1998), ¢s sei
sein Wunsch gewesen, nicht als einziger Politiker Mitglied des Griindungsausschusses zu wer-
den. Dadurch erhoffte er sich auch (als gesamtschweizerisch bekannter Exponent der Sozial-
demokratie), ideologisch motivierter Kritik an der Vorbereitungsstufe besser begegnen zu kén-



Da die Vertreter der ersten beiden Gruppen im Griindungsausschuss neben-
amtliche Mitglieder waren, benotigte das Gremium drittens einige Mitarbeiter,
welche hauptamtlich fiir den GA titig waren und die Vorbereitungsstufe leite-
ten. Bis Ende Mirz 1972 war Matthias Bruppacher das einzige Mitglied des GA.
das sich vollamtlich um die Hochschulbelange kiimmerte.''” Auf April 1972 trat
mit Hanspeter Gschwend der erste wissenschaftliche Mitarbeiter seine Arbeit in
der VS an.”"" Er wurde gleichzeitig auch Mitglied des GA. Die steigende Zahl
der Wissenschaftler der VS schlug sich auch in der Mitgliederzahl des GA nie-
der: zu den anfidnglich sieben Mitgliedern kamen mit der Zeit die vier Projekt-
leiter der VS hinzu.*”

Der Hauptauftrag des GA. nidmlich die Leitung der VS, wurde durch ein
vom Regierungsrat erlassenes Organisationsstatut der VS nur in sehr allgemei-
ner Art formuliert.’” Dies war wohl durchaus sinnvoll, denn in Bezug auf Form
und Inhalt sollte die zu errichtende Hochschule ja schliesslich Neuland betreten.
Um seinem Auftrag nachzukommen, traf sich der GA ungefihr vierteljdhrlich
zumeist in Aarau zu gemeinsamen Sitzungen. Diese dauerten in der Regel zwei
Tage. Insgesamt fanden zwischen Oktober 1971 und September 1978 32 Sitzun-
gen statt, deren Protokolle im Staatsarchiv vorhanden sind.”* Es versteht sich
von selbst, dass der Sitzungsrhythmus in den ersten Jahren der VS tiberdurch-
schnittlich hoch war und spéter — vor allem nach der Zuriickweisung der Vorla-
ge im Parlament (Oktober 1976) — stark abnahm.

nen. Dafiir bot sich Alfred Wyser in geradezu idealer Weise an: Wyser, FDP-Mitglied und Er-

zichungsdirektor im Kanton Solothurn (was damals auch im Hinblick auf zukiinftige Koopera-

tionen im Hochschulbereich giinstig erschien). war mit den Verhiltnissen im Aargau iiberdies
gut vertraut, da er in der Nidhe von Aarau aufgewachsen war und dort die Kantonsschule be-
sucht hatte.

Der promovierte Piadagogikwissenschaftler Bruppacher arbeitete seit 1969 im Aargauer Erzie-

hungsdepartement als Leiter des Stipendienwesens. Seit 1971 beschiftigte er sich als Chef der

Abteilung Hochschule ausschliesslich mit der Hochschulplanung. In dieser Funktion amtete er

anfanglich auch als Sekretir des Griindungsausschusses.

Gschwend, diplomierter Gymnasiallehrer, engagierte sich wihrend seiner Studienzeit in ver-

schiedenen Kommissionen fiir die Reform des Hochschulgesetzes der Universitat Bern. Er

wurde als wissenschaftlicher Mitarbeiter fiir das «Entwicklungsprojekt» eingestellt (siche dazu
Kapitel 5.2.4).

12 Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 12 (Teil I).
Es handelte sich dabei um den Psychologen Urs Hedinger sowie die Soziologen Christoph
Rauh. Heinz Ries und Karl Weber.

O EDATr C 420/1972 «Akten Dr. Brp. II», Verordnung iiber die Organisation der Vorbereitungs-

stufe ciner Hochschule im Kanton Aargau vom 18. 12. 1972, § 5 Abs. 1: «Die Entwicklung eines

entscheidungsreifen Projekts einer Hochschulinstitution fiir Bildungswissenschaften mit Funk-
tionen in Forschung und Lehre.»

StAAG «HSA», Protokolle des Griindungsausschusses Nr. 1-32. Diese Protokolle waren tbri-

gens von Anfang an zur Veroffentlichung vorgesehen und wurden Interessierten auch zuge-

stellt. Aus diesem Grund handelte sich nicht um eigentliche Wortprotokolle. sondern um aus-
ftihrliche Zusammenfassungen der Sitzungen.
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Entsprechend der Neuartigkeit des Gremiums gab sich der Griindungsaus-
schuss vorerst keine starre Organisationsstruktur. So verzichtete man beispiels-
weise auf die Ernennung eines Prisidenten. Das Sitzungsprisidium wurde viel-
mehr nach dem Rotationsprinzip ausgeiibt. Als sich allerdings im Verlaufe des
Jahres 1973 in der VS mehr und mehr interne Probleme bemerkbar machten,
deren Ursachen auch in der Struktur der VS begriindet lagen, entschloss sich
der GA dazu, einen stindigen Prisidenten (Mario v.Cranach) sowie einen
hauptamtlichen Sekretir (Hanspeter Gschwend) zu bestimmen.*"”

Die Arbeit des GA war von grossem Engagement fiir die geplante Hoch-
schule gepragt. Dementsprechend intensiv war jeweils auch das Sitzungspro-
gramm. Zuweilen — so scheint mir allerdings — vertiefte sich der GA allzusehr in
gewisse Detailfragen.’® Uber die Interaktionen im zwischenmenschlichen Be-
reich ldsst sich aus den vorhandenen Akten — naturgemdiss — nicht allzuviel he-
rauslesen. Immerhin zeugen sowohl die Intensitit der Sitzungsarbeit als auch
das Durchfiihren gemeinsamer Nachtessen, die bei zweitdgigen Sitzungen in der
Regel am Abend des ersten Sitzungstages veranstaltet wurden, von einer ge-
wissen gegenseitigen Sympathie der Mitglieder des Griindungsausschusses.
Diese Vermutung wird dadurch untermauert, dass kein Griindungsmitglied des
GA vorzeitig von seinem Amt zuriicktrat. Die Tatsache, dass man sich mit der
Planung dieses Hochschulprojektes gleichsam in einer Art Schicksalsgemein-
schaft befand, forderte die gegenseitige Akzeptanz wohl zusiitzlich.™"’

Zur Zusammenarbeit mit dem Regierungsrat ldsst sich ebenfalls wenig sa-
gen. Der Regierungsrat liess sich in insgesamt fiinf gemeinsamen Sitzungen tiber
die laufenden Arbeiten informieren und stimmte auch dem Schlusskonzept
zu."™ Kritische Ausserungen von Regierungsriten, die sich nicht auf einzelne
Aspekte des Projekts bezogen, sondern die Hochschule grundsitzlich in Frage
stellten, sind mir nicht bekannt. Dennoch ist es offensichtlich, dass bei den Re-
gierungsmitgliedern — mit Ausnahme von Arthur Schmid - Interesse und En-
gagement fiir die geplante Hochschule nicht allzu ausgeprigt waren.™"”

Rk

Vgl. dazu vor allem Kapitel 5.2.6. Zum Wechsel im Organisationsschema des Griindungsaus-
schusses siche auch: Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie
Anm. 156),S. 12 (Teil I).

Die Thematik der «Studentischen Mitbestimmung» war in den siebziger Jahren zweifellos ein
tiberaus heftig und kontrovers diskutierter Bereich an den Hochschulen. Der Griindungsaus-
schuss debattierte im Jahre 1974 dennoch mehrmals und sehr ausfiihrlich tiber gewisse Teil-
aspekte der studentischen Mitbestimmung, die wohl durchaus der spateren Hochschulleitung
hétten tiberantwortet werden konnen.

Die Gesprichspartner des Schreibenden bestitigten diese Vermutungen.

Sieche Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156). S. 14
(Teil I).

Dies zeigt sich unter anderem daran schr deutlich. dass sich ausser Arthur Schmid kein einziger
Regierungsrat in der Offentlichkeit deutlich hinter das Hochschulprojekt stellte. Als Kollegial-
behorde verhielt sich der Regierungsrat — dies mochte ich betonen — indessen loyal. Auch Re-
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5.2. Die Arbeit der Vorbereitungsstufe im Aarauer Francke-Gut

5.2.1. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Vorbereitungsstufe

Zeitweise arbeiteten neben 4 Sekretidrinnen beinahe 20 Wissenschafter und
ein paar Wissenschafterinnen an der Vorbereitungsstufe (VS). Da einige dieser
wissenschaftlichen Mitarbeiter nur zu Kleinstpensen von 20 oder 30 Prozent ei-
nes vollen Arbeitspensums angestellt waren, ist es nicht leicht, im Personal-
wesen der VS den Uberblick zu bewahren.™ Dieser Uberblick wird zudem da-
durch erschwert, dass die Arbeitsverhiltnisse gewisser Mitarbeiter an der VS
nur kurze Zeit dauerten. Dies lag wohl auch daran, dass fiir gewisse wissen-
schaftliche Hilfsarbeiten (namentlich bei der Durchfiihrung und Auswertung
von Fragebogen) Studenten und Jungakademiker fiir eine eng begrenzte Zeit-
dauer eingestellt wurden. Die teilweise ansehnliche Fluktuationsrate darf aber
nicht zu einseitigen Schliissen fiithren: Die meisten Forscher wirkten bis zum
Abschluss der Forschungs- und Planungsprojekte in Aarau mit.

Betrachtet man die Biographien der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Vorbereitungsstufe, so lassen sich interessante Feststellungen machen: Viele
Wissenschaftler, von denen die allermeisten aus der Schweiz stammten, hatten
nach einem ersten Studium oder nach dem Besuch eines Lehrerseminars ein
Zweitstudium in Soziologie (oft in Verbindung mit Psychologie) absolviert.
Einige unter ihnen verfiigten auch iiber Erfahrung in der Entwicklungshilfe.™'

Grundsitzlich gilt es festzuhalten, dass die in Aarau titigen Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler zumeist Nachwuchskrifte waren. Dies lag einerseits
in der Schwierigkeit begriindet, «dass erfahrene Wissenschaftler kaum zur Ver-
fiigung standen»™ und iiberdies eine Anstellung nur fiir die begrenzte Dauer
der VS verbindlich zugesichert werden konnte. Sehr bemerkenswert erscheint

gierungsriite, die sich vor ihrer Wahl durchaus kritisch gedussert hatten (etwa Kurt Lareida, der
im Friihjahr 1976 fiir die FDP in den Regierungsrat gewiihlte Chefredaktor des Aargauer Tag-
blatts). verhielten sich als Exekutivmitglieder gegeniiber dem Hochschulprojekt loyal. Arthur
Schmid bestitigte dies gegeniiber dem Schreibenden (miindl. Mitteilung vom 29. 6. 98).
Gerade anhand der Wahl Kurt Lareidas kann allerdings auf ein nicht zu unterschatzendes Prob-
lem im Verhiltnis des Griindungsausschusses zum Regierungsrat hingewiesen werden: dic
mehrfachen personellen Wechsel im Regierungsrat. Vor diesem Hintergrund war es nicht sehr
einfach, zwischen der Exekutive und dem Griindungsausschuss eine dauerhafte gemeinsame
Basis zu schaffen.
Sieche EDAr C 420 «Personal VS + Vertrige». Unter dieser Bezeichnung werden samtliche Per-
sonaldossiers der Vorbereitungsstufe aufbewahrt.
*1' Siehe dazu beispielsweise: StAAG «HSA», Informationsbulletin Nr. 2 der Vorbereitungsstufe,
15.3.1973.
*** Griindungsausschuss der Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften (Hrsg.): Berichte iiber
die Forschungstitigkeit der Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften. Vorbereitungs-
stufe. Aarauw/Frankfurt a. M., 1976 («Aargauer Beitrige zur Bildungsforschung». Bd. 1). 8. 9.
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mir dies: Nachdem sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VS im Verlauf
der Jahre 1975/76 nach anderen Arbeitsplidtzen umsehen mussten, da das Fi-
nanzpolster der VS immer diinner wurde, fanden alle - ungeachtet der Rezes-
sion —in relativ kurzer Zeit «adéiquate Stellen».™ Diese Tatsache stellt — wie ich
meine — die Qualitdt der Arbeit, welche die Forscherinnen und Forscher in Aar-
au geleistet haben, eindriicklich unter Beweis. Es fillt im Weiteren auf, dass der
grosste Teil der Mitarbeiter der VS als Oberassistenten oder Dozenten wieder
an eine Universitdt zuriickkehrten, um ihre wissenschaftliche Karriere fortzu-
setzen. Daraus kann man wohl den Schluss ziehen, dass einige der Akademiker.
die in der Vorbereitungsstufe forschten, sehr stark an einer wissenschaftlichen
Karriere im Rahmen der Hochschule fiir Bildungswissenschaften interessiert
waren. Dies war ja im Ubrigen auch eines der Ziele der VS.

Was das Verhiltnis der Mitarbeiter der VS zum Griindungsausschuss be-
trifft, so lassen sich dazu aus den Protokollen keine allgemeinverbindlichen
Aussagen machen. Es diirften hier indessen die iiblichen Probleme aufgetreten
sein, wie sie zwischen Hierarchiestufen immer wieder vorkommen.**

5.2.2. Die Finanzen der Vorbereitungsstufe

Von den am 10. Mai 1970 von den Aargauer Stimmbiirgern bewilligten 6,5
Mio. Franken fiir die Errichtung der VS waren 2.9 Mio. fiir die Praktikanten-
ausbildung in klinischer Medizin am Kantonsspital Aarau reserviert. Eine wei-
tere halbe Million Franken floss in den Aufbau der Koordinationsstelle fiir Bil-
dungsforschung. Fiir die Arbeit der eigentlichen Vorbereitungsstufe blieben
folglich nur noch 3,1 Mio. Franken tibrig. Dieser Betrag sollte fiir Planungs- und
Forschungsarbeiten bis Ende 1976 ausreichen. Die Finanzplanung, welche auf-
grund dieses Rahmens vorgenomimen wurde, enthielt indessen erhebliche
Unsicherheitsfaktoren wie die Teuerung oder die Hohe allfilliger Bundes-
beitrage.’”

Dank der durch die Eidgenossenschaft gesprochenen Subventionen (insge-
samt etwa 2 Mio. Franken) sowie dank dem Nationalfonds. der einige For-
schungsprojekte teilweise oder integral finanzierte, vermochte die VS den fi-
- Siehe: StAAG «HSA», Informationsbulletin Nr. 10 der Vorbereitungsstufe, 1. 8. 1977, S. 22
Kritische Ausserungen betreffend des Griindungsausschusses (GA) finden sich in den Sit-
zungsprotokollen der Mitarbeiterkonferenz vor allem im Zusammenhang mit der Auflosung
der Vorbereitungsstufe (VS). Diesbeziiglich wurde insbesondere die Personalpolitik des GA
mehrfach kritisiert, der den wissenschaftlichen Mitarbeitern im Sommer 1975 aufgrund der
prekiren Finanzlage der VS vorsorglich kiindigen wollte. Siehe dazu unter anderem: StAAG
«HSA», Protokoll der Mitarbeiterkonferenz Nr. 59, 12. 6. 1975.

StAAG «HSA», Arbeitspapier Nr. 314 von Matthias Bruppacher. 15.5. 1975, S. 1 f. Bruppacher
war verantwortlich fiir die Finanzen der Vorbereitungsstufe.
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nanzicllen Verpflichtungen bis zu ihrer Auflésung im Jahre 1978 knapp nach-
zukommen. Dies war allerdings nur dadurch moglich, dass sich einige Mitarbei-
ter vorzeitig nach neuen Stellen umsahen und andere in einen Lohnverzicht ein-
willigten.™ Dennoch blieb die Finanzlage bis zum Schluss prekir.™”’ Diese
Situation beeinflusste auch das weitere Schicksal der Hochschulvorlage: Nach-
dem der Grosse Rat im Oktober 1976 das Hochschulgesetz an die Regierung
zuriickgewiesen hatte, war bei der VS ndamlich schlicht kein Geld mehr vorhan-
den, um eine seridse Uberarbeitung der Hochschulvorlage durchzufiihren.

5.2.3. Die Organisationsstruktur der Vorbereitungsstiife

In der VS wurden unter Anleitung des Griindungsausschusses (GA) die ei-
gentlichen Planungs- und Forschungsaufgaben durchgefiihrt, die letztlich in die
«Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften» miinden sollten. Die VS
selbst gliederte sich in zwei verschiedene Projektbereiche:*™ in das Entwick-
lungsprojekt (siehe Kapitel 5.2.4) einerseits und in die Forschungsprojekte
(siche Kapitel 5.2.5) andererseits. Beiden Teilen der VS stand ein zentrales
Sekretariat zur Verfiigung. Als internes Kommunikationsorgan sowie als An-
tragsgremium gegeniiber dem GA fungierte eine Mitarbeiterkonferenz, die in
der Regel einmal wichentlich eine Sitzung abhielt.” Die VS war in einer Villa,
inmitten eines idyllischen Parkes, dem sogenannten «Francke-Gut», in Aarau
untergebracht. Das Francke-Gut wurde der VS von der Stadt Aarau kostenlos
zur Verfiigung gestellt.™

Da sowohl Griindungsausschuss als auch Vorbereitungsstufe unmoglich
samtliche Kenntnisse und Erfahrungen, die der Aufbau einer bildungswissen-
schaftlichen Hochschule erforderte, mit sich brachten, wurden zusitzlich insge-
samt 64 Experten hinzugezogen. Diese beschiftigten sich in sieben Arbeits-
gruppen mit dem thematischen Aufbau von Lehre und Forschung an der
zukiinftigen Hochschule. Ausgehend von den Resultaten dieser Arbeitsgrup-
pen entwickelte die VS dann das Studienangebot der Hochschule.™

20 Val. dazu Anm. 323.

Siehe StAAG «HSA», Arbeitspapier Nr. 364 von Matthias Bruppacher, 2.9. 1976, S. 2.

% Siche dazu und im folgenden: Informationsbulletin Nr. 1 der Vorbereitungsstufe, 15. 8. 1972,
S 111

Von der Mitarbeiterkonferenz existieren im StAAG Sitzungsprotokolle. Vgl. Anm. 29.
Vel Anm. 131,

"1 Siche dazu: Vorbereitungsstufe Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften (Hrsg.): Ar-
beitsbericht Nr. 11 — Aufgaben fiir Forschung und Lehre an der Hochschule Aargau. Materia-
lien des Griindungsausschusses. Aarau, 1974. Die siecben Arbeitsgruppen befassten sich je mit
cinem der folgenden Themata: Lehrerbildung: Erwachsenenbildung: Sozialarbeit/Sozialpiad-
agogik: Evaluation; Unterrichtsforschung/Unterrichtstechnologie und Massenkommunikation.
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5.2.4  Das Entwicklungsprojekt

Das Entwicklungsprojekt kiimmerte sich ausschliesslich um die eigentlichen
Entwicklungs- und Planungsaufgaben, die fiir den Aufbau einer Hochschule fiir
Bildungswissenschaften notwendig waren. Dieses Projekt bildete innerhalb der
VS also gleichsam die traditionelle Komponente der Planung einer neuen
Hochschule. Die Planung wurde allerdings ganz anders angegangen als bei-
spielsweise in Luzern: Es galt das Prinzip der «rollenden Planung».**

Zunichst leiteten Hanspeter Gschwend und Karl Weber das Entwicklungs-
projekt als gleichberechtigte wissenschaftliche Mitarbeiter. Dabei sollte sich
Weber eher um die planerischen Bereiche und die «inhaltlich-konzeptionelle»
Ebene der projektierten Hochschule kiimmern, wiahrend Gschwend in erster
Linie die Koordination innerhalb der VS, die Informationstitigkeit sowie die
«organisatorische und strukturelle Konzeption» oblag.” Es ist vermutlich kein
Zufall, dass die strukturelle Krise der VS im Jahre 1973 gerade auch wegen die-
ser doch recht schwammigen Zustindigkeitsregelung ausbrach.™ Seit Septem-
ber 1973 stand das Entwicklungsprojekt dann unter der alleinigen Leitung von
Karl Weber, dem drei Mitarbeiter (darunter ein Architekt) zugeteilt wurden.*

5.25.  Die Forschungsprojekte

Die Grundziige der Forschungsarbeit schildert das erste «Informationsbul-
letin» der VS so:

«Die (...) zu leistende Forschungsarbeit hat grundsitzlich eine dreifache Aufgabe:
Erstens soll sie, unabhéngig vom weiteren Schicksal des Hochschulprojektes. einen
Beitrag zur Losung bildungspolitischer Fragen leisten. Zweitens soll sie zur Entwick-
lung des aargauischen Hochschulmedells beitragen, soweit dies (...) moglich ist. Und
schliesslich soll am Beispiel der geleisteten Arbeiten gezeigt werden. worum es bei
der Bildungsforschung geht.»**

Die Protokolle und jeweiligen Schlussberichte der einzelnen Arbeitsgruppen befinden sich alle
im StAAG.

Siche dazu: SIAAG «HSA», Arbeitspapier Nr. 72 von Hanspeter Gschwend und Karl Weber.,
25. 1. 1973. Auf der ersten Seite dieses Arbeitspapiers charakterisieren die beiden Verfasser das
Prinzip der «rollenden Planung» folgendermassen: «Rollende Planung bedeutet, dass der zeitli-
che Abstand zwischen Planung und Realisierung moglichst kurz gehalten wird. Damit kénnen
unmittelbare Erfahrungen der <Praxis> direkt fur die weiteren Planungsarbeiten fruchtbar ge-
macht werden; der Feedbackprozess ist institutionalisiert.»

Siehe SLAAG «HSA» (wie Anm. 328).S. 14 f.

Vel dazu Kapitel 5.2.6.

™ Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156). S. 13.
(Teil ).

0 StAAG «HSA» (wie Anm. 328), S. 16.
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Die einzelnen Forschungsprojekte wurden jeweils von einem verantwortli-
chen Projektleiter geleitet. Dieser war auch Mitglied des GA.* Er arbeitete mit
mehreren wissenschaftlichen Mitarbeitern zusammen, fiir deren Forschungs-
tatigkeit er verantwortlich zeichnete.

Die an der VS durchgefiihrten Forschungsprojekte stellt der erste Band der
«Aargauer Beitridge zur Bildungsforschung» ausfiihrlich vor.™™ Neben diesen
Forschungsprojekten wurde in den ersten beiden Jahren der VS zusitzlich auch
ein sogenanntes «Vorprojekt» erarbeitet, mit dessen Hilfe wesentliche Grund-
lagendaten fiir die spitere Bearbeitung in anderen Forschungsprojekten er-
schlossen wurden. Dieses Vorprojekt umfasste unter anderem eine Beschrei-
bung der Bildungssysteme der Kantone Aargau und Solothurn (ein weiterer
Hinweis auf die enge Zusammenarbeit der beiden Stinde) und die Aufzeich-
nung der wichtigsten Ereignisse im Bereich der Bildungspolitik der letzten
Jahre. ™

Uber die Qualitit der in Aarau geleisteten Forschungsarbeit kann ich mich
als Nichtfachmann natiirlich nicht personlich dussern. In den Sitzungsprotokol-
len des Griindungsausschusses (GA), der offensichtlich sehr haufig iiber die
Forschungsprojekte diskutierte. finden sich keine expliziten Ausserungen iiber
die Qualitit von Forschungsberichten. Hingegen wurden ab und zu formale
oder thematische Anregungen zu einzelnen Forschungsarbeiten angebracht.™
Es kam auch vor, dass zur Veroffentlichung vorgesehene Manuskripte fiir eine
Uberarbeitung an den oder die Autoren zuriickgewiesen wurden. Aufgrund
dieser Tatsachen kann man darauf schliessen, dass insbesondere das Verhalten
der drei Professoren im GA gegeniiber den an der VS geleisteten Forschungs-
arbeiten augenscheinlich zahlreiche Parallelen zum Verhiltnis zwischen Dok-
torvater und Jungakademiker an bestehenden Hochschulen aufwies. Die ein-
zige In den vorhandenen Akten fassbare Aussage iiber die Qualitdt der
wissenschaftlichen Arbeit, die an der Vorbereitungsstufe (VS) geleistet wurde,
stammt von Wolfgang Edelstein; sie lisst allerdings an Deutlichkeit nichts zu
wiinschen tibrig. Edelstein, Dozent am Berliner Max-Planck-Institut, hatte sich
im November 1975 einige Tage in Aarau aufgehalten. Er schilderte in einem

7 Vel Anm. 312.

* Siche «Aargauer Beitridge zur Bildungsforschung» (wie Anm. 322). Die Titel der vorgestellten
Forschungsprojekte lauten: Studienverlauf und Studienerfolg an Schweizer Hochschulen: Ent-
wicklungstendenzen der Bildung Erwachsener in der Schweiz; Begleitstudien zu den Funkkol-
legs in der Schweiz: Zusammenarbeit zwischen Schule und Familie; Sympathiebeziehungen und
Gruppenbildung unter Schilern: Vorschulerzichung und familiare Umwelt: Einschulung als
Problem.

' Siche dazu: SIAAG «HSA» (wic Anm. 328).S. 19.

" Die Kritik richtete sich zumeist gegen allzu komplexe Formulierungen und gegen die iibermiis-
sige Verwendung von Fachtermini. Sie hatte also eine bessere Lesbarkeit der Arbeiten zum
Ziel.
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Brief an Mario v. Cranach seine Eindriicke. Er zeigte sich dabei von der Qua-
litit der in Aarau geleisteten Forschung tberaus angetan. Unter anderem
schrieb Edeistein folgendes:

«In den wenigen Jahren der Titigkeit der VS hat sie eine hohere Produktivitit
entfaltet als manche iltere Institute in den Sozialwissenschaften. (...) Hier wurde,
meine ich, relevante, solide, wissenschaftlich qualifizierte Arbeit geleistet — in vieler
Hinsicht nicht nur redlicher, sondern auch besser, als dies gelegentlich unter theore-
tisch hochgestocheneren Anspriichen geschieht.»™!

5.2.6. Die interne Krise von 1973

Es versteht sich wohl von selbst, dass sich bei einer frisch ins Leben gerufe-
nen Institution — zumal wenn es sich dabei um ein géiinzlich neuartiges Projekt
handelt — erst nach einer gewissen Zeit zeigt, inwieweit ihre Strukturen den
tatsachlichen Bediirfnissen angepasst sind. Dieser Befund traf zweifellos auch
auf die Vorbereitungsstufe der geplanten Hochschule fiir Bildungswissenschat-

ten zu. Der Griindungsausschuss hielt im Protokoll seiner Sitzung vom 20.-22. 9.
1973 fest:

«Die zunehmende Zahl von Mitarbeitern und das Anwachsen sowie die immer
grossere Vielfalt der Aufgaben der Vorbereitungsstufe haben Probleme mit sich ge-
bracht, die teilweise im Rahmen der bisherigen Struktur nicht mehr bewiltigt werden
konnten.»**

Dieses Protokoll rekapitulierte im weiteren die doppelte Aufgabe der VS:
einerseits die Planung einer Hochschule und andererseits die Durchfiihrung bil-
dungswissenschaftlicher Forschungsprojekte; daraus ergab sich offenbar e¢in
welteres Problem:

«Aus der Sicht der meisten Mitarbeiter liegt das Kernproblem in dieser Doppel-
aufgabe begriindet. Das Entwicklungsprojekt wurde personell bewusst klein dotiert,
da die Mitarbeiter der Forschungsprojekte in den Planungsprozess einbezogen wer-
den sollten. Das fiihrte in der Praxis dazu, dass einerseits die Mitarbeiter der For-
schungsprojekte mit Planungsaufgaben dauernd stark belastet sind, andererseits aber
trotzdem nicht Zeit finden, die ganze vom Entwicklungsprojekt erwartete Arbeits-
leistung zu erbringen.»™

' OEDAr C 420/1976/77 «Korrespondenz 76/77», Brief von Wolfgang Edelstein an Mario v.
Cranach vom 29. 1. 1976, §. 2 {. Edelstein weilte im iibrigen bereits 1973 fiir einige Zeit in Aar-
au, um an der Vorbereitungsstufe Supervisionen durchzufiihren. Siche dazu Kapitel 5.2.6.

2 StAAG «HSA», Protokoll des Griindungsausschusses Nr. 9, 20.-22.9. 1973, S. 3 f.

5 StAAG «HSA» (wie Anm. 342). S. 4.
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Auch die Doppelrolle, die Matthias Bruppacher in der Verwaltung (als Chet
der Abteilung Hochschule im Erzichungsdepartement) und im Griindungsaus-
schuss (als dessen Sekretir) auszuiiben hatte, war wohl kaum der Weisheit letz-
ter Schluss. Uberdies akzentuierten sich die internen Schwierigkeiten der Vor-
berertungsstufe auch durch die folgende Tatsache:

«(...) dass auf den wissenschaftlichen Betrieb der Vorbereitungsstufe Normen der
Verwaltung angewendet werden miissen, die vielen Wissenschaftlern fiir thre Arbeit
ungeniigend erscheinen».™

Hanspeter Gschwend erklidrte mir gegentiber die Krise der Vorbereitungs-
stufe im Jahre 1973 unter anderem auch mit der speziellen Situation der VS:
Neben der starken Arbeitsbelastung war latent eine gewisse Existenzangst vor-
handen. da die weitere Zukunft der Hochschule, an der man plante, sehr unsi-
cher war. Dazu kam offenbar auch ein nicht unerheblicher Profilierungsdruck,
weil die meisten Wissenschafter und auch die beiden Wissenschafterinnen eine
Hochschulkarriere anstrebten.

Auch personliche Differenzen innerhalb der VS trugen zweifellos zur Krise
im Francke-Gut bei. Diese wurden aber gleichsam unter Verschluss gehalten:
Auf jeden Fall drang davon nichts in diejenigen Publikationen. welche fiir ein
breites Publikum bestimmt waren. Offenbar wollte man durch diese Massnah-
me die Offentlichkeit nicht iiber Gebiihr gegen die VS aufbringen. Hanspeter
Gschwend wies gegeniiber dem Schreibenden aber darauf hin, dass sich na-
mentlich die Probleme im Entwicklungsprojekt an ernsthaften Differenzen zwi-
schen ihm und Karl Weber entfacht hitten.*

Auf die offenkundige interne Krise reagierte der Griindungsausschuss (GA)
zunéchst mit einer Reorganisation der Strukturen: Er gab sich in der Person von
Mario v. Cranach einen stindigen Prasidenten und schuf die Stelle eines haupt-
amtlichen Sekretdrs des GA, die mit Hanspeter Gschwend besetzt wurde. Er
sollte sich iiberdies um die Offentlichkeitsarbeit und die Koordinationsaufga-
ben mit den anderen Griinderkantonen kiimmern.* Auf diese Weise konnte
auch Matthias Bruppacher von seiner Doppelaufgabe entbunden werden.

OSIAAG «HSA» (wie Anm. 342). S. 5.

# Miindl. Mitteilung vom 4. 6. 1998.

B Der Soziologe Weber. der vor seiner Titigkeit fiir die Vorbereitungsstufe (VS) cine Zeitlang fiir
die Planungsfirma Metron in Brugg gearbeitet hatte, warf Gschwend offenbar vor, als Gym-
nasiallehrer verstehe er nichts von Planung. Zur Kommunikation der internen Krise gegeniiber
der Offentlichkeit vgl. Informationsbulletin Nr. 3 der Vorbereitungsstufe, 15. 10. 1973, S. 23.
Hier werden die personellen Rochaden innerhalb der VS schlicht als «organisatorische Neue-
rungen» bezeichnet: tiber interne Differenzen erfihrt der Leser nichts.

B StAAG «HSA» (wie Anm. 342).S.5 1.
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Die Mitarbeiterkonferenz, welche sich ebenfalls reorganisierte, ging noch ei-
nen Schritt weiter und lud schon im Sommer 1973 den bereits erwihnten Wolf-
gang Edelstein nach Aarau ein. Edelstein nahm mittels Supervisionen eine Si-
tuationsanalyse der VS vor und verfasste dariiber ein Memorandum.™ Auf
dieses Memorandum reagierte Matthias Bruppacher indessen mit einer Ent-
gegnung. Darin kritisierte er insbesondere die einseitig auf die strukturelle Re-
organisation ausgerichteten Losungsansitze. Bruppacher plidierte vielmehr
dafiir, dass auch die personellen Probleme identifiziert und angesprochen wer-
den miissten.™ Dariiber hinaus beklagte er die mangelnde Selbstdisziplin zahl-
reicher Forscher der VS.™

Fiir die spiteren Jahre kann man den vorhandenen Quellen keine weiteren
Anhaltspunkte zu grosseren internen Zwistigkeiten in der VS entnehmen.
Natiirlich wurden durch die 1973 eingeleiteten Massnahmen kaum alle Proble-
me mit einem Mal gelost, aber emne gewisse Entspannung des Betriebsklimas
diirfen wir wohl annehmen. Diese Vermutung wird auch durch Ausserungen im
bereits erwiihnten Brief von Wolfgang Edelstein an Mario v. Cranach bestitigt.
Edelstein schreibt darin, er habe bei seinem zweiten Besuch an der VS eine
Stimmung angetroffen, die «weniger von interpersonellen Spannungen belas-
tet» gewesen sel, ja es habe sogar eine «auffillige interpersonelle Freundlichkeit
und Gelassenheit» geherrscht, was er auch auf eine «hohere Frustrationstole-
ranz» zuriickfithrte.™

5.3. Die Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften
nach dem Abschluss der Planungen 1975

Mit dem Abschluss der Planungen fiir die zukiinftige Hochschule niherte
sich im Frithjahr 1975 auch das Ende der Vorbereitungsstufe (VS). Nun waren

H Zu Edelstein siche Anm. 341, Uber das angesprochene Memorandum fand ich in den Quellen

—ausser dem Titel — keine Angaben. Der Titel lautet: «Bemerkungen iiber Probleme der Vor-
berettungsstufe in Aarau». Zitiert in: S_IAAG «HSA», Arbeitspapier Nr. 149 von Matthias
Bruppacher, 29. 10. 1973, S. 1.

" Ebd. S. 1.

S Ebd. S. 3 f. Bruppacher monierte dabei insbesondere das offenbar weitverbreitete Nichteinhal-
ten von festgelegten Terminen und den oft (zu) spéten Arbeitsbeginn am Vormittag.
Auf die Probleme innerhalb der VS angesprochen, meinte Bruppacher gegeniiber dem Schrei-
benden (mindl. Mitteilung vom 10. 6. 1998) ausserdem, dass sich einige Mitarbeiter der VS an
einer Art Parauniversitit wihnten und offensichtlich grossen Wert auf ihren akademischen Ha-
bitus legten.

S OEDAr C 420/1976/77 (wie Anm. 341), Brief von Wolfgang Edelstein an Mario v. Cranach vom
29.1, 1976, 8.1,
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die politischen Instanzen aufgerufen, sich mit dem Resultat der Planungsarbei-
ten der VS auseinanderzusetzen; dafiir sollte der im Friihjahr 1975 erschienene
zweiteilige «Planungsbericht» die Grundlagen liefern. Gemass der urspriingli-
chen Intention des Griindungsausschusses hitte auf der Basis dieses Planungs-
berichtes vom Regierungsrat in moglichst kurzer Zeit ein Hochschulgesetz aus-
gearbeitet und vom Grossen Rat genehmigt werden sollen. Auf diese Weise
wire es — nachdem auch das Volk zur neuen Hochschule Ja gesagt hiitte — mog-
lich gewesen, einen grossen Teil der Wissenschafterinnen und Wissenschafter
der VS in die neue Hochschule zu integrieren. Diesem Planungsbericht werde
ich mich jetzt zuwenden. Dabei mochte ich allerdings nur die wesentlichen
Punkte herausgreifen.

.31 Struktur, Grosse und Kostenrahmen der geplanten Hochschule

Der relativ kleine Umfang der geplanten Hochschule sollte sich nach An-
sicht des GA in einer iibersichtlichen und einfachen Struktur widerspiegeln.™
Um ein reibungsloses und flexibles wissenschaftliches Arbeiten zu ermoglichen,
hitte die neue Hochschule aber dennoch iiber Organe verfiigen miissen, wie sie
auch herkdmmliche Hochschulen kannten. Der Planungsbericht sah folgende
Gremien vor: einen «Grossen Senat» (als «Parlament» der Hochschule) sowie
einen «Kleinen Senat», dem «Grossen Senat» zur Seite stehend und vom Rek-
tor geleitet. Fiir besondere Aufgaben wie beispielsweise die Studienberatung,
die Planung eines Weiterausbaus der Hochschule oder fiir eine Beratungsstelle
fiir Bildungsfragen waren eigene Dienstleistungsstellen vorgesehen. Die Hoch-
schulverwaltung, aber auch Bibliothek und Datenverarbeitung wiren unter der
Leitung eines Kanzlers gestanden.

Der Aufbau der Hochschule fir Bildungswissenschaften sollte so kontinu-
ierlich wie méglich vor sich gehen.™ Bei diesem Aufbau wurden zwei Stufen de-
finiert, die von besonderer Wichtigkeit seien: Einerseits die so genannte «Kriti-
sche Grosse», ein Niveau, unter dessen Stand die Hochschule langfristig nicht
funktionsfihig geblieben wiire: andererseits die so genannte «Optimale Gros-
se», die unter allen Gesichtspunkten dem idealen Ausbaustand der Hochschule
entsprochen hiitte. Die Kritische Grosse hétte spitestens 1979 mit etwa 220 Ar-
beitsplitzen (fiir Dozierende, Assistierende, Studierende sowie administratives

Zur Struktur des vorgeschlagenen Hochschulmodells siche Planungsbericht des Griindungs-
ausschusses an den Regierungsrat (wic Anm. 156), S. 89-111, (Teil I).

Was die Grosse der neuen Hochschule betrifft. siche Planungsbericht des Griindungsausschus-
ses an den Regierungsrat (wie Anm. 156). S. 113-124 (Teil 1).



und technisches Personal) erreicht werden sollen, wihrend die Optimale Gros-
se fur 1985 vorgeschen war und beinahe 600 Arbeitspliitze umfasst hitte.™

Auf die Kosten der zu errichtenden Hochschule geht der zweite Teil des Pla-
nungsberichtes ausfiihrlich ein.™ Er unterscheidet zwischen den Bau- und In-
vestitionskosten sowie den jahrlichen Betriebskosten. Beziiglich der jihrlichen
Betriebskosten rechnete der Planungsbericht mit ungefihr 8.5 Mio. Franken fiir
die Kritische Grosse und etwa 17,5 Mio. Franken fiir die Optimale Grosse, wo-
beil die Nettobelastung des Kantons nach Abzug der Bundesbeitridge mutmass-
lich 6,5 respektive 13,5 Mio. Franken betragen hitte.” Was die Bau- und Inves-
titionskosten betrifft, so wurden fiir jeden Standort, der einer ausfiihrlichen
Standortevaluation unterzogen worden war, einzeln Kostenberechnungen vor-
gelegt, deren Finanzbedarf zwischen 20,5 Mio. Franken (in Zofingen) und 289
Mio. Franken (Aarau-Scheibenschachen) lagen.™’

5.3.2. Die Schwerpunkte von L.ehre und Forschung an der geplanten Hochschule
1 4 .

Die Hochschule Aargau fiir Bildungswissenschaften verstand sich als wis-
senschaftliche Berufsschule fiir Fachleute im Bildungswesen und zugleich als
ein Zentrum fiir Bildungsforschung in der Schweiz.”™ An dieser Hochschule
sollten zum einen Jungakademikerinnen und Jungakademiker, die sich nach ei-
nem Studienabschluss vertieft mit Bildungswissenschaft auseinandersetzen
wollten, studieren konnen. Zum anderen wire sie auch Berufsleuten aus der
padagogischen Praxis, die eine wissenschaftliche Zusatzausbildung anstrebten,
offen gestanden. Die geplante Hochschule war nur fiir Nachdiplomstudien ge-

™ «Optimal» war diese Grosse selbstverstiandlich nur bezogen auf die Hochschule fiir Bildungs-

wissenschaften. Eine allféllige spitere Erweiterung der Hochschule — eventuell auch in Rich-
tung anderer Disziplinen — wire nach 1985 jederzeit moglich gewesen.

Siehe Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), (Teil
II). 8. 43-52 werden die Bau- und Investitionskosten, S. 61-70 die Betricbskosten aufgefiihrt.
S. 71-75 schliesslich werden die vermutlich zu erwartenden Bundesbeitrage angegeben und die
effektive Nettobelastung des Kantons Aargau aufgelistet. Uber die Hohe der Bundesbeitrige
bestand 1975 indessen eine gewisse Unsicherheit, da sich das Hochschulforderungsgesetz da-
mals in Revision befand und letztlich 1978 in einer Referendumsabstimmung sogar abgelehnt
wurde (vgl. dazu Anm. 190). Der Griindungsausschuss ging beziiglich Bundesbeitrigen in sei-
nem Berechnungsmodell vom Ansatz des alten Hochschulforderungsgesetzes aus.
Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156). S. 75,
(Teil IT).

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 48-52,
(Teil II). Zur Standortfrage siche Kapitel 5.3.3.

Siehe dazu: Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156),
S.35-87, (Teil I).
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dacht. Die doppelte Ausrichtung auf Berufsleute und Akademiker hatte zur
Folge, dass die Matura als Zulassungsvoraussetzung einerseits nicht gentigt hét-
te (weil eme padagogische Berufspraxis oder ein abgeschlossenes Hochschul-
studium vorausgesetzt wurde) und andererseits unter Umstinden auch ein Ein-
tritt ohne Maturititszeugnis moglich gewesen wire (bei langjdhriger
Berufspraxis und dem Nachweis einer theoretischen Grundausbildung).” An
der Hochschule wiren Ausbildungsgiinge fiir zehn verschiedene padagogische
und soziale Berufe in sechs Bereichen angeboten worden.” Die Studierenden
hitten in ithrem Studium zwischen zwei verschiedenen Studiengingen wihlen
konnen. Einerseits wire ein Aufbaustudium geplant gewesen, das als mehr-
jahnger vollzeitlicher Ausbildungsgang konzipiert wurde und dessen Studien-
ziel in einem Diplom oder einer Promotion bestanden hiitte.

«[Das Aufbaustudium] bereitet vor auf eine Berufstitigkeit im Unterricht (Lehr-
tatigkeit), in der Beratung, in der Bildungsplanung und Bildungsverwaltung oder in
der Forschung.»™

Andererseits wire auch ein Kontaktstudium angeboten worden, welches der
berufsbegleitenden Weiterbildung dienen sollte und mindestens ein halbes Jahr
gedauert hitte. Der Besuch des Kontaktstudiums wire mit einem Leistungs-
ausweis zertifiziert worden.

«|Die Ziele des Kontaktstudiums| konnen im Auffrischen von frither erwor-
benen wissenschaftlichen Kenntnissen, im Vertrautmachen mit den neuesten Ent-
wicklungen in grundsitzlich bekannten Spezialgebieten, in der Erweiterung oder
Vertiefung vorhandener Kenntnisse oder im Erwerb von Kenntnissen und Fihigkei-

S

ten in neuen Gebieten bestehen.»™

5

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 42 f.,
(Teil I).

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 48-64
(Teil I). An der Hochschule wiren Studiengénge fiir folgende Berufe angeboten worden: In der
Lehrerbildung: Dozent fiir bildungswissenschaftliche Ficher; Ubungsschullehrer; Fachdidakti-
ker: Schulberater; Schulinspektor. In der Berufs- und Erwachsenenausbildung: Dozent in der
Ausbildung von Berufsschullehrern; Kursleiter und Organisator in der allgemeinen Erwachse-
nen- und Elternbildung und in der beruflichen Weiterbildung (besonders Lehrmeisterausbil-
dung). In der Sozialarbeit und Sozialpiddagogik: Dozent und Berater fiir Sozialarbeit. In der Be-
rufs- und Studienberatung: akademischer Berufsberater. In der Bildungsverwaltung: leitende
Mitarbeiter in Bildungsverwaltung und Bildungsplanung. In der Forschung: Bildungsforscher.
Einige dieser Ausbildungsginge hitten sowohl im Aufbaustudium als auch im Kontaktstudium
absolviert werden konnen. Ein Teil wiire jeweils nur fiir einen der beiden Studiengiinge vorge-
schen gewesen. Sieche Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie
Anm. 156), S. 37, (Teil I).

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 41, (Teil I).
* Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 41 f.,
(Teil I).
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Beziiglich der Forschung ging der GA vom Grundsatz aus, dass sie sich
«schwergewichtig an der Ausbildung der Hochschule Aargau» zu orientieren
habe und zudem «sowohl praktische als auch theoretische Gesichtspunkte»
beriicksichtigen miisse.” Der GA warnte insbesondere vor einer einseitigen
Ausrichtung auf die Bildungspolitik oder auf wissenschaftliche Gesichtspunk-
te.* Als Forschungsschwerpunkte bezeichnete der Planungsbericht nur sehr
allgemeine Bereiche, in deren Rahmen keine einzelnen Forschungsprojekte im
Voraus bestimmt wurden: Der GA wollte es offensichtlich vermeiden, diesbe-
zuglich Prijudizien zu schaffen.”® Neben Ausbildung und Forschung hiitte die
Hochschule fiir Bildungswissenschaften iiberdies eine dritte Dienstleistung an-
geboten: die Beratung von Bildungsinstitutionen und Bildungspolitikern in Bil-
dungsfragen.*

5.3.3. Die Standortfrage

Es geschieht auch heute in Wort und Schrift durchaus nicht selten, dass die
geographischen Bezeichnungen «Aarau» und «Aargau» miteinander verwech-
selt werden. War dies beziiglich der Hochschule, welche an der VS projektiert
wurde, ebenso? Vordergriindig miisste ich diese Frage bejahen, denn man liest
auch in Dokumenten, die vor 1975 verfasst wurden, immer wieder von einer in
«Aarau» geplanten Hochschule, obwohl der genaue Standort dieser «Hoch-
schule Aargau» doch erst 1975 festgelegt wurde. Ohne Zweifel liegt aber in die-
sem Fall mehr als einfach eine simple Verwechslung von «Aarau» und «Aar-
gau» VOr.

Das aargauische Hochschulprojekt wurde niimlich spitestens seit dem Be-
ginn der Arbeiten an der VS mit der Stadt Aarau assoziiert. Dies lag auch daran,
dass dic Stimmbiirger der Stadt Aarau im Jahre 1969 (also noch ver der Ab-
stimmung iiber den Kredit fiir die Vorbereitungsstufe) der VS das in stadti-

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wic Anm. 156), S. 73 f..
(Teil T).

Siche Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156). S. 73,
(Teil I): «Die alleinige Ausrichtung auf die Politik macht die Forschung zum Werkzeug hiufig
kurzfristiger Bestrebungen. Bei einseitiger Orientierung an wissenschaftlichen Gesichtspunk-
ten besteht die Gefahr einer Isolierung im Elfenbeinturm.»

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 76. (Teil
[): «Im Rahmen der Forschung interessieren dabei vor allem die folgenden Gesichtspunkte:
Lern-, Entwicklungs- und Sozialisationsprozesse: Ziele. Inhalte, Methoden und Techniken des
Lehrens und Lernens (Didaktik, Lehrpline); Verflechtung und Zusammenhinge zwischen
Zweigen und Stufen des Bildungswesens und zwischen dem Bildungswesen und anderen Teil-
bereichen der Gesellschaft.»

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 80 f..
(Teil I).
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schem Besitz befindliche Francke-Gut kostenlos zur Verfiigung stellten. Damit
wollten sie —so ist zu vermuten — in Bezug auf den spiteren Hochschulstandort
cin Prijudiz schaffen.

Im Wissen um die Resultate der spateren Standortuntersuchung konnte
man zwar einwenden, Aarau habe als Standort der Hochschule sowieso von An-
fang an festgestanden; dieses Argument ist indessen nicht stichhaltig, weil Mit-
te der sechziger Jahre Jean Rudolf von Salis, der erste Président des Aargaui-
schen Hochschulvereins. mit dem Gedanken an die Offentlichkeit trat, im
Seetal — nahe der Grenze zum Kanton Luzern - sei eine Campus-Universitét
nach dem Vorbild der USA zu errichten.”” Die Idee einer Campus-Universitit
auf der griinen Wiese setzte sich langfristig zwar nicht durch:; dennoch beschif-
tigte sich noch im Jahre 1967 der Bericht Steiner mit diesem Vorschlag.™

Der Grindungsausschuss war sich durchaus bewusst, dass gerade im Aargau
mit seinen stark regional definierten Strukturen ohne ausgeprigtes Zentrum die
Suche nach einem geeigneten Standort fiir die geplante Hochschule einigen
Ziindstoff barg: Man konnte es sich nicht leisten, das Schicksal der spiteren
Hochschule durch das Ubergehen grosserer Regionen bei der Standortsuche
oder gar durch eine unbedachte Standortwahl aufs Spiel zu setzen. Dass diese
Gefahr einen durchaus realen Hintergrund hatte, zeigte etwa der Jahrzehnte
dauernde Kampf um die zweite Kantonsschule in Baden (sie wurde erst 1960
eroftnet).

Aus diesem Blickwinkel muss die damalige Standortuntersuchung verstan-
den werden, die in einem zweistufigen Verfahren ablief.”” Die Planungsfirma
Metron in Brugg fiihrte in einer ersten Phase in Form einer Nutzwertanalyse
eine sogenannte «Makrostandortuntersuchung» in den Regionen Aarau, Ba-
den. Brugg. Lenzburg, Olten, Stein/Frick und Zofingen durch.”” Aufgrund der
Resultate dieser ersten Untersuchung, die im Februar 1974 veroffentlicht wur-

Siche StAAG NL. D s. v. «Hochschulverein Aargau», Redemanuskript «Eine aargauische Uni-
versitit als Beitrag zur Hochschulforderung in der Schweiz». S. 14. Dieses Referat wurde von
Jean Rudolf von Salis anlisslich einer offentlichen Veranstaltung des Aargauischen Hochschul-
vereins am 20. 2. 1965 in Baden gehalten.

Bericht Steiner (wie Anm. 95). S. 121 ff. Zusitzlich zur Schilderung einiger grundsitzlicher Vor-
ziige von Campus-Universititen fthrte der Arbeitsausschuss um J. Steiner in seinem Bericht
auch c¢ine Umfrage bei Dozenten und Studierenden an den Universititen Basel. Bern und
Ziirich durch. mit der dic Anzichungskraft einer Campus-Universitdt untersucht werden sollte.
Die Resultate wurden nicht kommentiert. Siche Bericht Steiner (wie Anm. 95), S. 143-149.
Siche dazu und im Folgenden: Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungs-
rat (wic Anm. 156), S. 19-59, (Teil I1).

70 Siehe SCIAAG «HSA», Arbeitspapier Nr. 308 von Hanspeter Gschwend, 3. 3. 1975, S. 3: Bei die-
ser Untersuchung standen folgende Anforderungen im Zentrum: die Erreichbarkeit mit 6ffent-
lichen und privaten Verkehrsmitteln: die eigenstindige Lage gegentiber bestehenden Hoch-
schulen und grossen stidtischen Zentren: die Moglichkeit der Zusammenarbeit mit anderen
Bildungsinstitutionen: das Angebot an Dienstleistungs- und Folgecinrichtungen fiir die Hoch-
schulangehorigen.
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den, schieden Brugg und Stein/Frick aus. Das zweifellos tiberraschendste Er-
gebnis dieser ersten Untersuchungsrunde war indessen die Tatsache, dass Olten
noch vor Aarau an der Spitze der Rangfolge stand.””' Diese Situation fiithrte im
Aargau zu einigen Protesten.””

Nachdem sich der Kanton Solothurn, die Stadt Olten und die Regionalpla-
nungsgruppe Olten bereit erklédrt hatten, die Kosten fiir die Untersuchungen
der zweiten Runde in Olten selbst zu tragen, beschloss die Aargauer Regierung,
durch dieselbe Firma neben Aarau, Baden, Lenzburg’” und Zofingen auch in
Olten eine so genannte «Mikrostandortuntersuchung» durchfithren zu lassen.
Diese Untersuchung kam zu Beginn des Jahres 1975 zum Schluss, das Kaser-
nenareal in Aarau sei mit deutlichem Abstand der idealste Standort fiir die Er-
richtung der Hochschule.”™ Aus heutiger Sicht fillt es nicht leicht, zu ergriinden,
weshalb Olten in der zweiten Runde der Standortuntersuchungen seine Spit-
zenstellung nicht mehr halten konnte. Mit Sicherheit waren hierfiir auch politi-
sche Griinde nicht ganz unmassgeblich, aber trotzdem muss klar darauf verwie-
sen werden, dass das Auswahlverfahren nach planerischen und nicht nach
politischen Kriterien durchgefiihrt wurde.

Obgleich Aarau zum Standort der kiinftigen Hochschule erkoren worden
war, machte sich in der Kantonshauptstadt keineswegs Euphorie breit. Bereits
frither hatten die Aarauerinnen und Aarauer ziemlich zuriickhaltend auf die
Aussicht reagiert, dereinst eine Hochschule zu beherbergen.’” An dieser Reak-
tion kann man unschwer erkennen, wie sehr die Stimmung — gerade auch in
Aarau - seit 1969 umgeschlagen hatte.

Der Standort Olten wurde im Ubrigen vor allem im Hinblick auf eine zukiinftige enge Zusam-
menarbeit mit dem Kanton Solothurn, aber auch durch seine Nihe zum Aargau in die Unter-
suchung miteinbezogen.

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156), S. 22-24,
(Teii I1).

*=  Als ein Beispiel sei hier die Stellungnahme des Hochschulvereins von Jakob Hohl angefiihrt.
Sieche NL. D s. v. «<Hochschulverein Aargau», Hochschulnachrichten Nr. 25 (Miirz 1974). S. 1:
«Ohne die Notwendigkeit der Kooperation mit den Bundesorganen und anderen Kantonen zu
bestreiten, ist er [der Hochschulverein] der Ansicht, dass die Variante «Standort Olten» nicht
weiter verfolgt werden sollte.»

Lenzburg war im Ubrigen — soweit mir bekannt ist — die einzige Stadt, die sich auch in den sieb-
ziger Jahren noch aktiv darum bemiiht hatte, Standort der aargauischen Hochschule zu werden.
Siche EDAr C 420/1973 (wie Anm. 248), Brief des Stadtrates von Lenzburg an das Erziechungs-
departement in Aarau vom 12. 7. 1973. In diesem Schreiben monieren die Lenzburger Stadtvi-
ter das mangelnde Interesse der Aarauer Planer an einem Hochschulstandort Lenzburg. «ob-
wohl das Interesse Lenzburgs an einer Hochschule unvermindert anhilt». In demselben Brief
wird zudem auf eine 1970 entstandene Planungsstudie verwiesen, die einem Hochschulstand-
ort Lenzburg positiv gegeniiberstand. Scheifele, Rolf: Lenzburg. Standort einer aargauischen
Hochschule. Baden, 1970.

Planungsbericht des Griindungsausschusses an den Regierungsrat (wie Anm. 156). S. 26 .,
(Teil IT).

Siehe dazu: Aargauer Tagblatt, Nr. 119 (24. 5. 1974).
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5.4. Die Offentlichkeitsarbeit der Vorbereitungsstufe (VS)

Fiir die Information der Offentlichkeit entwickelten die Mitarbeiter der VS
nach und nach eine grosse Bandbreite an Materialien und analysierten thre Vor-
gehensweise immer wieder, um Korrekturen vorzunehmen, falls diese erforder-
lich schienen. Die VS war von Anfang an darauf bedacht, die Offentlichkeit
moglichst umfassend zu informieren. Sie war ndmlich der grundsitzlich wohl zu-
treffenden Auffassung, dass die Bevolkerung das Projekt einer Hochschule fir
Bildungswissenschaften um so positiver aufnehmen werde, je besser sie dartiber
informiert sei. Dazu benutzte die VS mehrere Informationskanile.

Einerseits versandte der Chef der Abteilung Hochschule, Bruppacher, von
Oktober 1971 bis April 1977 an Interessierte und insbesondere an Medienver-
treter und Politikerinnen und Politiker die so genannten «Hochschulnotizen».
Diese umfassten — wie es ithr Name schon sagt — nur wenige Seiten, auf denen
punktuell einzelne Schritte der Planungs- und Forschungsarbeit in knappen Zii-
gen zusamengefasst wurden.’

Uber grossere Zeitrdume informierten die so genannten «Informationsbul-
letins», die jeweils an die dreissig Seiten umfassten. Mit ithnen wurde ein
Uberblick iiber die Titigkeiten der VS vermittelt. Das erste «Informationsbul-
letin» erschien am 15. August 1972, das letzte — die Nummer 10 —am 1. August
1977."” Fiir die Redaktion dieser Bulletins, in denen die Leserschaft auch
Adress- und Publikationslisten der VS finden konnte, waren Karl-Michael
Kuntz und Hanspeter Gschwend zustindig; Gschwend kiimmerte sich seit der
Reorganisation der VS im Jahre 1973 auch um die Belange der Offentlichkeits-
arbeit.’® Dariiber hinaus wurden simtliche Sitzungsprotokolle des Griindungs-
ausschusses (GA) offen gelegt, und einige Journalisten nahmen das Angebot
Bruppachers gerne wahr, sich etwa einmal monatlich zu Gesprichen und zu In-
formationsaustausch in einer so genannten «Pressearbeitsgruppe» zu treffen.””

Auch die Tatigkeitsberichte, welche der GA iiber seine Arbeit in den Jahren
1973-1977 herausgab, enthalten eine Fiille von Daten beziiglich der Offentlich-
keitsarbeit der VS.™ Einige Mitarbeiter der VS, aber auch die bekannteren Pro-
fessoren des GA und insbesondere Matthias Bruppacher und Hanspeter
Gschwend nahmen an zahlreichen Informationsveranstaltungen teil, um die Of-
fentlichkeit fiir die Arbeit der VS zu sensibilisieren.

376

Insgesamt gab die Vorbereitungsstufe 19 Nummern der «Hochschulnotizen» heraus. Vollstin-
dig vorhanden sind sie nur im Privatarchiv Bruppacher. Siehe dazu Anm. 31.

Siche StAAG «HSA», Informationsbulletins Nr. 1-10.

" Vgl dazu Anm. 347.

" Siehe dazu Kapitel 6.1.

' StAAG «HSA», Tiitigkeitsberichte des Griindungsausschusses 1973-1977.
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Was die Offentlichkeitsarbeit betraf, wurde also von den meisten Mitarbei-
tern der VS ein bedeutender Aufwand geleistet, der anhand von Angaben aus
den Titigkeitsberichten anschaulich verdeutlicht werden kann.™ Doch unge-
achtet dieses — auch fiir thn personlich — grossen Aufwandes musste Hanspeter
Gschwend zur Kenntnis nehmen:

«Trotzdem ist nicht zu {ibersechen, dass ein grosser Teil der aargauischen Offent-
lichkeit iiberhaupt nicht oder nur unzureichend iiber das Projekt informiert ist.»*

Diese Feststellung zieht sich beinahe wie ein roter Faden durch die Ausse-
rungen von Mitgliedern des GA oder der VS, wenn sie sich in den Quellen ein-
mal zur Offentlichkeitsarbeit vernehmen lassen. Eine andere, fast ebenso hiu-
fig vorgebrachte Aussage aus den Reihen der VS lautete:

«Der Griindungsausschuss ist sich bewusst, dass dies [die oben angefiihrten In-
formationsmassnahmen| angesichts des eingangs festgestellten schlechten Informa-
tionsstandes zu wenig ist.»™

Diese Lageanalyse mochte wohl fiir 1972, das erste Jahr der Vorbereitungs-
stufe, noch gelten, als in der Tat noch nicht allzu viele Informationen den Park
des Francke-Gutes verliessen, weil damals die VS ja auch erst gerade ihre Ar-
beit aufgenommen hatte. Ob diese Analyse aber auch noch fiir das Jahr 1975 zu-
traf, aus dessen Jahresbericht sie stammt, mochte ich doch bezweifeln. Wie aber
kam es zu dieser vielleicht sogar fast ein wenig naiven Aussage?

In der Grossratssitzung vom 6. 9. 1972 machte Peter Merki (CVP, Aarau) in
einem Votum der VS bereits uniiberhorbar Vorwiirfe. Merki ereiferte sich vor
allem an der fiir seinen Geschmack allzu diirftigen Informationspraxis der VS.*™
Durch Vorfille wie diesen gewitzigt, beschiftigten sich GA und VS mit Be-
stimmtheit noch stirker mit der Problematik der Offentlichkeitsarbeit, als sie
das chnehin schon getan hitten. Es scheint fast so, als hitten sich die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der VS spiter zu einseitig an ihre durchdachten theo-

331

Siehe dazu beispielsweise den Titigkeitsbericht des Griindungsausschusses 1975, S. 14-18.
Laut der dort befindlichen Aufzihlung erschienen 1975 etwa 200 grossere Artikel in zumeist
aargauischen Zeitungen iiber die Hochschulplanung. Die Vorbereitungsstufe wurde mehrmals
in regionalen und nationalen Radiosendungen und in Fernsehberichten thematisiert. Schliess-
lich nahmen Mitarbeiter der Vorbereitungsstufe an insgesamt 25 Informationsveranstaltungen
teil, die dem Thema Hochschule gewidmet waren. Davon abgesehen publizierte die VS 1975
den wichtigen Planungsbericht und zahlreiche weitere Aufsiitze und Informationsmaterial.

2 Tiitigkeitsbericht 1975 (wie Anm. 381). S. 14.

Tétigkeitsbericht 1975 (wie Anm. 381). S. 15.

™ Siehe Verhandlungen Grosser Rat 1969-1973, 6. 9. 1972, S. 2426. In dieser Sitzung wurde der
Rechenschaftsbericht des Regicrungsrates tiber die Staatsverwaltung fiir 1971 beraten. Bera-
tungen iiber Rechenschaftsberichte dienen in vielen Parlamenten immer wieder dazu. an miss-
liebigen Geschiiften und oder Personen Kritik zu iiben.
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retischen Modelle der Offentlichkeitsarbeit™ geklammert (die teilweise un-
zweifelhaft von hoher analytischer Brillanz zeugten) und dabei einen gewissen
Sinn fiir die Realitit verloren. Sie tibersahen vielleicht eine relativ banale Tat-
sache: Wenn die Offentlichkeit nicht gewillt ist, sich auf gewisse Informationen
einzulassen und sich diesen verweigert, so ist zwangsldufig auch die beste
Offentlichkeitsarbeit zum Scheitern verurteilt.

5.5. Der Griindungsrat

Die regierungsriitliche Verordnung iiber die Organisation der Vorberei-
tungsstufe vom 18. Dezember 1972 sah neben der Vorbereitungsstufe und dem
Griindungsausschuss noch ein drittes Gremium vor, das den Aufbau der aar-
gauischen Hochschule fiir Bildungswissenschaften begleiten sollte: den Griin-
dungsrat.™ Dieser Griindungsrat sollte die aargauische Hochschulbewegung
sachlich und politisch breiter abstiitzen™ und vor allem auch anstelle der brei-
ten Offentlichkeit deren Interessen wahrnehmen.™ Die letztgenannte Aufgabe
des Griindungsrates zeigt deutlich, dass diesem Gremium eine Art Briicken-
funktion zwischen der VS auf der einen und der Bevoélkerung auf der anderen
Seite hatte zukommen sollen.

Von Mai 1973 bis Mai 1975 tagte in den Réumlichkeiten der HTL Brugg-
Windisch insgesamt zwolfmal ein {iberaus heterogen zusammengesetztes Gre-
mium, das nicht gewihlt, sondern vom aargauischen Regierungsrat ernannt
worden war. Diesem Gremium gehorten ungefiihr sechzig Personen an.™ Da
die geplante Hochschule fiir Bildungswissenschaften einen Beitrag des Aargaus
an das schweizerische Hochschulwesen dargestellt hitte, sassen nicht nur Ver-

i8S

Einige Arbeitspapiere der VS (siche StAAG «HSA») beschiiftigen sich mit der Offentlich-
keitsarbeit. So entstand beispielsweise eine «Konzeption der Dissemination der Vorbereitungs-
stufe» (Arbeitspapier Nr. 54, verfasst von der Mitarbeiterkonferenz im Jahre 1972), mit deren
Offentlichkeitsarbeit erarbeitet wurde. Man legte des weiteren Zielgruppen fest, die in beson-
derer Weise informiert werden sollten (Arbeitspapier Nr. 226 von Matthias Bruppacher, 10. 6.
1974), oder erarbeitete langfristige Konzepte fiir die Offentlichkeitsarbeit (Arbeitspapier Nr.
183 von Matthias Bruppacher und Hanspeter Gschwend. 31. 1. 1974).

Zum Griindungsrat siche SCIAAG «HSA», Protokolle Griindungsrat Nrn. 1-12.

Anlisslich des Gespriaches am 29, 6. 1998 mit dem Schreibenden vertrat Arthur Schmid die An-
sicht, dass man auf einen gut funktionierenden Griindungsrat angewiesen gewesen wire, da der
Griindungsausschuss doch ein relativ zufilliges Gremium dargestellt habe, das tiberdies klein
und politisch wenig abgestiitzt gewesen sei.

" Sieche EDAr C 420/1972 (wie Anm. 232), Verordnung tiber die Organisation der Vorberei-
tungsstufe einer Hochschule im Kanton Aargau vom 18. 12. 1972, § 12.

Siehe dazu und im folgenden: Privatarchiv Bruppacher, Hochschulnotizen Nr. 8, 1. 3. 1973,
S. 2 ff.
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treterinnen und Vertreter aus diversen aargauischen Verbidnden und Parteien
im Grindungsrat, sondern auch — sofern sie tiberhaupt anwesend waren, denn
die Prisenz liess des Ofteren sehr zu wiinschen iibrig — Vertreter von Bundes-
gremien (Eidgendssisches Departement des Innern, Erziehungsdirektorenkon-
ferenz, Wissenschaftsrat, Hochschulkonferenz) und bestehenden Hochschulen;
im Ubrigen waren auch einige weitere gesamtschweizerische Organisationen im
Bereich des Bildungswesens im Griindungsrat vertreten sowie die Verantwort-
lichen der Hochschulplanungen in Luzern und Solothurn.

Dem Griindungsrat hatte die regierungsritliche Verordnung tiber die Vor-
bereitungsstufe eigentlich drei Funktionen zugewiesen:* Einerseits sollte der
Griindungsrat das Erziehungsdepartement und den Regierungsrat beziiglich
Fragen der Hochschulplanung beraten. Andererseits sollte er Anregungen und
Kritik zur Planungs- und Forschungsarbeit zuhanden des Erziehungsdeparte-
ments und des Griindungsausschusses formulieren. Schliesslich wiare dem
Griindungsrat als dritte Funktion die Gewihrleistung der Teilhabe der interes-
sierten Offentlichkeit am Projekt zugewiesen worden. Doch zur Erfiillung die-
ser Funktion wurde er von der Regierung nach 1975 gar nicht mehr aufgeboten.

Seine eigentlichen Funktionen — wie sie ihm die Verordnung iiber die Vor-
bereitungsstufe zugewiesen hatte — konnte der Griindungsrat gar nie richtig aus-
fiihren. Dies lag einerseits an der iiberaus heterogenen Zusammensetzung des
Gremiums, in dem ein Bildungsforscher durchaus neben einem Gegner der ge-
planten Hochschule hiitte sitzen konnen. Andererseits stiftete insbesondere
auch das falsche Rollenverstindnis, das viele Mitglieder des Griindungsrates
von threr Funktion hatten, einige Verwirrung und erzeugte zudem betréchtli-
chen Leerlauf: Viele Griindungsritinnen und Griindungsrite sahen sich als Mit-
glieder eines paraparlamentarischen Gebildes. Dabei kam dem Griindungsrat
bloss das Anhorungsrecht eines beratenden Gremiums zu. Vor diesem Hinter-
grund dirfie denn auch die schlechte, ja iellweise sogar peinlich tiefe Prasenz
der Griindungsrite eher nachvollziehbar werden.™'

Zweifellos wire es aber zu einfach, fiir das recht eigentliche Scheitern des
Griindungsrates (formal fithrte er zwar seine Sitzungen durch, aber die ihm
ibertragenen Auftrdage konnte er nicht in befriedigender Weise angehen, so
dass man fiiglich von einem Scheitern sprechen darf) einseitig nur seine Mit-
glieder verantwortlich machen zu wollen. Die konzeptionellen Fehler des Gre-
miums «Griindungsrat» waren wohl schlicht zu schwerwiegend, als dass sie sich

M Siche EDAr C 420/1972 (wie Anm. 388).

*I' Nationalrat Leo Schiirmann (CVP, Olten), der infolge seiner leitenden Stellung in der Solo-
thurner Hochschulplanung in den Griindungsrat gewidhlt worden war, schaffte es sogar, an
keiner einzigen Sitzung teilgenommen zu haben.
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einfach hitten iiberwinden lassen konnen.’”

Stimmen bereits im Vorfeld der ersten Griindungsratssitzung hin.

Zum Priasidenten des Griindungsrates wurde in der ersten Sitzung des Gre-
miums iibrigens Max Knecht (CVP, Wettingen) gewihlt. Diese Wahl traf be-
sonders in der Presse nicht auf ungeteilte Zustimmung, vermutlich weil Knecht
gleichzeitig im Amtsjahr 1973/74 auch Grossratspriasident war. Die Sitzungen
des Griindungsrates leitete Knecht mit grosser Umsicht, was umso schwieriger
war, als sie wegen der Heterogenitit der Teilnehmenden mehr als einmal aus
dem Ruder zu laufen drohten.* Dieses an sich durchaus selbstverstindliche
Handeln eines Sitzungsprisidenten muss im Falle von Max Knecht erwihnt
werden, weil das Badener Tagblatt im Herbst 1975 eine Polemik gegen Knecht
startete und ihm vorwarf, er sei schon immer gegen die im Aargau geplante
Hochschule gewesen.™ Knecht selbst wies diese Anschuldigungen mir gegen-
tiber von sich und erklarte sie mit personlichen Ressentiments des betreffenden
Journalisten gegen seine Person.™

Darauf wiesen einige kritische
393

5.6. Zusammenfassung

Die Arbeit der VS darf im Riickblick als qualitativ hochstehend bezeichnet
werden: Sowohl die Forschungsprojekte™’ als auch die Arbeit des Entwick-
lungsprojektes geniigten offensichtlich hoheren Anspriichen. Die an der ge-

2 Siche EDAr C 420/1973 «Zeitungsausschnitte 1973», Aargauer Tagblatt vom 4. 5. 1973: «Was
zu befiirchten war, traf gestern prompt ein: der (...) Griindungsrat (...) konnte sich zu keiner
fruchtbaren Einheit finden. Das Konglomerat aus Vertretern von Wissenschaft und Politik,
Schule und Kirche hatte keine einheitliche Konzeption vorzubringen (...).»

StAAG «HSA», Protokolle Griindungsrat Nr. 1, S. 5 (Begriissungsreferat von Regierungsrat
Arthur Schmid): «Seit dem Erlass der Verordnung (...) wurde in interessierten Kreisen immer
wieder die Frage erortert, ob vom Griindungsrat tiberhaupt eine Wirksamkeit zu erwarten sei,
welche tiber blosse Akklamation hinausgeht. Ich darf Ihnen versichern, dass sowohl der Regie-
rungsrat als auch das Erzichungsdepartement sich die mit der Schaffung dieses Organs verbun-
dene Arbeit ohne weiteres erspart hitten, wenn sie es nur mit Alibifunktionen hiitten ausstat-
ten wollen.»

Siche Protokolle Griindungsrat (wie Anm. 386).

¥ Siehe EDAr C 420/1975 (wie Anm. 299). Badener Tagblatt vom 4. 10. 1975.

0 Miindl. Mitteilung vom 28. 7. 1998. Knecht erklidrte dem Schreibenden, 1973 - als der Griin-
dungsrat eingesetzt wurde — sei er beziiglich der geplanten Hochschule noch durchaus neutral
eingestellt gewesen; erst 1976 habe er dem Projekt keine Chance mehr gegeben und am 20. 10.
1976 fiir die Riickweisung der Hochschulvorlage an den Regierungsrat gestimmt. In Bezug auf
die Qualitit der Sitzungsarbeit im Griindungsausschuss vertritt Max Knecht im Ubrigen eine et-
was andere Sichtweise als die hier beschriebene. Knecht empfand die Qualitédt der Sitzungen
nach eigenen Angaben als gut; besonders die Voten seien thm wegen ihrer Kompetenz in guter
Erinnerung geblieben.

Vagl. dazu die Ausserungen von Wolfgang Edelstein (Anm. 341).
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planten Hochschule vorgesehenen Studienginge hitten wichtige Liicken im
schweizerischen Hochschulwesen geschlossen, die teilweise heute noch beste-
hen. Dennoch wurden die Bildungswissenschaften - zweifellos vor dem Hinter-
grund negativer Erfahrungen im Ausland (beispielsweise in der BRD)™ —nicht
als Allheilmittel gegen jegliche Probleme im Bildungswesen angepriesen. Eben-
so rational durchdacht wie die librige Entwicklungs- und Forschungsarbeit war
augenscheinlich auch die Offentlichkeitsarbeit: Sie hiitte wohl kaum besser or-
ganisiert werden konnen. Daraus kann man schliessen, dass die projektierte
Hochschule mit Bestimmtheit nicht an einer verfehlten Informationspraxis
scheiterte. Die einzige Institution im Rahmen der Vorbereitungsstufe, welche
die in sie gesteckten Erwartungen klar nicht erfiillte (man mtisste wohl eher sa-
gen: nicht erfillen konnte), war der Griindungsrat. Er bewegte sich gleichsam
im luftleeren Raum und bewirkte effektiv nichts Bedeutsames. Immerhin waren
gewisse Reaktionen im Griindungsrat in einer Hinsicht wesentlich: Sie wider-
spiegelten namlich die weitverbreitete Skepsis gegentiber den Bildungswissen-
schaften.

398

In der BRD war die Bildungseuphorie der sechziger Jahre in den siebziger Jahren dadurch arg
gedampft worden, dass man sich zu schnell zu gute Resultate von im Schulwesen getroffenen
Anderungen versprach.
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