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die Rechte in Heidelberg und wirkte seit 1810 als Rechtsanwalt in Aarau.
Schon frih machte er sich in der kantonalen Politik einen Namen. Wie
sein Vater ein Anhédnger des aargauischen GroB3kantons, wandte er sich
1814/15 in zwei Denkschriften gegen die Gebietsanspriiche Berns und
Zugs. Bald bekleidete er wichtige Amter. Bereits 1813, mit 25 Jahren,
wirkte er als auflerordentlicher Polizeikommissiar in Brugg, spiter diente
er seinem Kanton als Grofirat und Tagsatzungsgesandter. 1822 erhielt er
den Auftrag, ein aargauisches Zivilgesetzbuch zu schaffen. Er konnte ihn
jedoch nicht zu Ende fihren; als einziger von ihm redigierter Teil trat
1828 das Personenrecht in Kraft. — Seine politische Einstellung war ge-
mifligt; sein ausgeprigter Rechtlichkeitssinn bewahrte ihn davor, blinder
Parteileidenschaft zu verfallen. Als iiberzeugter Verfechter der Staats-
hoheit gegen die Anspriiche der katholischen Kirche bekdampfte er 1828
die Ratifikation des Konkordates zur Reorganisation des Bistums Basel.
In der Regenerationszeit dagegen wurde er zum Anwalt der Opposition
gegen das radikale Regime, das sich oft unbekiimmert iber das Her-
kommen und das geschriebene Recht hinwegsetzte. Obwohl Protestant,
setzte er sich mutig fiir die bedringten Freiimter Katholiken und Aar-
gauer Kloster ein. Zweimal vertrat er den Kanton Basel-Stadt in Pro-
zessen gegen die Landschaft. « Ein besonnener Mann der Mitte», starb
er 1840 «nach lingerer Krankheit im besten Mannesalter gerade in dem
Zeitpunkte, als er dem von den Extremen zerrissenen Aargau besonders
vonnéten gewesen wire.»!! — Der jiingste Sohn J.E.Feers, Carl Hein-
rich (1791-1876)12, spielte kaum eine Rolle im éffentlichen Leben. Nach

dem Studium der Medizin war er seit 1817 als Augenarzt in Aarau titig.

B. Friedrich Feer-Heusler
Die Firma F. Feer & Cie.

Der Vater Carl Feer-Herzogs, Niklaus Friedrich Heinrich Feer!3, ge-
nannt Friedrich, wurde als zweiter Sohn Joh. Jakob Emanuel Feers am

1803-1957, Aarau 1958 (im folgenden zitiert: BLAG), Nr. 209, 191-195; Ep.FEER I,
252-259, I1, 421-426. Daselbst weitere Angaben.

11 BoNER. BLAG, 194.

12 Ep.FEERr, I, 274-277, 11, 437-439.

13 Zu Fr.Feer-Heusler: Erinnerungen aus meinem Leben (1865 seiner Tochter Adele
diktiert, 167 S., bis ca. 1815 reichend); Briefe; AFFA. Literatur: Ep.FEER I,
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8.Januar 1790 geboren. Zum Kaufmann bestimmt, kam er, nach einer
ziemlich kurzen und unregelmifigen Schulbildung, mit vierzehn Jahren
als Lehrling in die Baumwollfirma Hunziker & Co. in Aarau. 1808 trat er
auf Einladung des Prinzipals, der mit der Familie Feer seit lingerer Zeit
freundschaftliche Beziehungen unterhielt, in die Tapetenfabrik Zuber in
Rixheim bei Miilhausen im Elsal} ein. Offensichtlich verstand er sich gut
mit seinem Brotherrn, denn dieser nahm ihn 1816 als Teilhaber in sein
Geschift auf und gab ihm seine Tochter zur Irau; diese starb indessen
bald, ohne Kinder zu hinterlassen. Fr. Feer blieb in der Firma Zuber,
auch nachdem er in zweiter Ehe Esther Heusler, die Tochter eines Basler
Weinhiindlers und Ratsmitglieds, geheiratet hatte; seine ersten Kinder
kamen noch in Rixheim zur Welt. Erst 1825 kehrte er mit seiner Familie
nach Aarau zuriick und assoziierte sich im Jahre darauf mit dem Seiden-
bandfabrikanten Gottlieb Meyer zur Firma Meyer & Feer.

Aarau, ehemals eine bescheidene Munizipalstadt unter bernischer Ober-
herrschaft, hatte sich schon gegen Iinde des 18.Jahrhunderts zu einem
bedeutenden Zentrum der Textil-, vor allem der Baumwollindustrie ent-
wickelt, fiir die eine zahlreiche Landbevélkerung im Berner Aargau, aber
auch in benachbarten Gebieten arbeitete. Reichtum, Bildung und Selbst-
bewuBtsein der Stadt hoben sich. Die Aarauer Biirger wurden bald auch
empfinglich fiir das Gedankengut der Franziésischen Revolution und
warteten nur auf die Gelegenheit, sich von den herkommlichen Be-
schrinkungen ihrer politischen und wirtschaftlichen Rechte zu befreien.
1798 stellten sie die eifrigsten Anhinger der revolutioniren Bewegung
im Aargau, die sowohl auf den Sturz der alten Ordnung wie auf die Los-
trennung des Landes von Bern abzielte!t, Sodann gehérten sie zu den
zuverlissigsten Triagern des aufklirerisch-liberalen Ideengutes sowie des
anderswo erst schwach entwickelten gesamtaargauischen BewulBtseins.
Nicht umsonst hiel3 die liberale Fiihrerschicht der aargauischen Friihzeit
die « Aarauer Partei».

Kriftig entwickelte sich die Stadt nach 1798. Unter der neuen Handels-
und Gewerbefreiheit gedieh besonders die Industrie. Um die Jahrhundert-
wende wurde noch ausschliefllich in Manufakturen und in Heimarbeit

259-274 (wertvoll, da z. T. auf miindlicher Uberlieferung fuB8end); II, 429-436;
ders., Fr. Feer, BLAG, Nr. 207, 190f.

14 ErNsT JORIN, Der Aargau 1798-1803, vom bernischen Untertanenland zum sou-
verinen GroBlkanton, Aarau 1929, 7ff.; HEKTOR AMMANN, Der Bezirk Aarau,
Heimatgeschichte und Wirtschaft, Ziirich 1948, 58 fI.
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produziert. 1810 aber errichtete Johannes Herzog von Effingen, Mitglied
des Kleinen Rates, dann Biirgermeister und einer der reichsten Minner
des Kantons, die erste mechanische Baumwollspinnerei in Aarau, die
bald 600 bis 700 Menschen beschiiftigte1®; spiter eréffnete er auch eine
mechanische Weberei im benachbarten Dorfe Suhr. Noch grofler war
die Fabrik von Oberst Georg Hunziker, die in ihren besten Zeiten bis
2400 Arbeiter zihlte®, Andere ansehnliche Textilfirmen kamen hinzu!?,
kleinere Unternehmungen befaf3ten sich mit der Herstellung von Chemi-
kalien und mit der Metallverarbeitung. So wurde Aarau, gemessen an
den béuerlichen und kleinstiddtischen Verhiltnissen seiner Umgebung,
zu einem wichtigen Wirtschaftsplatz. Zu einer groflen Stadt wuchs es
allerdings nicht empor, da hiefiir die Voraussetzungen zu bescheiden
waren und auch, weil die meisten Leute, die in seinen Fabriken arbeiteten,
ihre Wohnsitze in den umliegenden Dorfern beibehielten. Immerhin stieg
seine Einwohnerzahl von 1868 im Jahre 1764 auf 2726 im Jahre 1803
und auf 4052 im Jahre 1837 an, wihrend damals Zofingen, nach Aarau
die bedeutendste Industriestadt des Kantons, erst 3172, Baden gar erst
1844 Einwohner hatte18.

Aber auch als politisches und kulturelles Zentrum iiberragte Aarau im
fritheren 19. Jahrhundert die iibrigen aargauischen Kleinstidte und be-
sal} eine Ausstrahlungskraft bis weit tiber die Kantonsgrenzen hinaus.
Es war zwar nur kurze Zeit Hauptstadt der helvetischen Republik ge-
wesen, war und blieb es aber fiir den neugeschaffenen Groflkanton Aargau;
und was hier entschieden wurde, war, besonders dann in der Regene-
rationszeit, oft von Bedeutung fiir die gesamte Eidgenossenschaft. Das
geistige Leben der Stadt empfing wertvolle Anregungen von den zahl-
reichen Auslindern meist deutscher Herkunft, die zu Besuch und hiufig

15 ErwIN HALLER, Biirgermeister Johannes Herzog von Fffingen, 1773-1840, Argo-
via 34, Aarau 1911, 56 f.

16 Darunter diirften allerdings die Heimarbeiter mitgezihlt sein. H. AMMANN, a.a.
0., 67; RoBERT OEHLER, Die Hunziker von Aarau, Aarau 1962, 120 ff.

17 Zur Industrie in und um Aarau und im Aargau: FrRaANz XAVER BRONNER, Der
Kanton Aargau, historisch, geographisch, statistisch geschildert, 2 Bande, Historisch-
geographisch-statistisches Gemilde der Schweiz, 16. Band, St.Gallen und Bern
1844 (im folgenden zitiert: BRONNER I bzw. II), I, 476ff.; ApoLr REY, Die Ent-
wicklung der Industrie im Kanton Aargau, Diss. Basel, 1936, Aarau 1937; Am-
MANN, a.a.0.

18 AMMANN, a.a.0., 36f.; OrTo MiTTLER und ALFRED LUTHI, Der Bezirk Baden, Zol-
likon 1947, 18f.; BrRoNNER I, 412 ff.
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auch als politische Flichtlinge hier verweilten — erwihnt seien etwa
Joseph Gérres, Adolf Menzel, Friedrich List. Groflen EinfluBl auf die
offentliche Meinung gewann Heinrich Zschokke, gebiirtig von Magde-
burg, der seit 1807 in Aarau ansissig war: seine zahllosen literarischen
und dichterischen Produkte erfreuten sich in ganz Europa grolter Be-
liebtheit, und die verschiedenen Zeitungen, die er herausgab — besonders
der Schweizerbote, der auch im einfachen Volk seine Leser hatte — ver-
kiindeten weiten Kreisen die Botschaft des Liberalismus. IThm zur Seite
stand der aus Frankfurt stammende Verleger Heinrich Remigius Sauer-
linder, dessen Verlag Karl Ludwig von Haller «ein wahres Arsenal des
Jakobinismus» nannte. Menzel bezeichnete Aarau 1820 als «eine der vor-
geriicktesten Stidte der Schweiz, im Gegensatz zu Ziirich und Bern».1?
Dal} die gesamteidgendssisch denkenden Liberalen in dieser Stadt eines
ithrer geistigen Zentren sahen, beweist die Tatsache, dafl hier 1824 das
erste eidgendssische Schiitzenfest, 1832 das erste eidgendssische Turnfest
abgehalten und 1842 der eidgendssische Singerverein gegriindet wurde.
Vom kulturellen Ehrgeiz der Aarauer Biirgerschaft zeugten mehrere
héhere Bildungsanstalten 6ffentlichen und privaten Charakters, voran
die 1802 gegriindete Kantonsschule®. In dieser aufstrebenden Stadt, die
der Schauplatz von Carl Feer-Herzogs Jugend war, verschaffte sich
Fr. Feer bald eine geachtete Stellung.

Sein Associé war ein Enkel des bekannten « Vaters» Johann Rudolf
Meyer (1739-1813)2%. Dieser stammte aus drmlichen Verhiltnissen; als
er jedoch durch einen kleinen Tuchhandel zu einigem Kapital gelangt war,
konnte er die Seidenbandfabrik, in der er frither seine Lehre gemacht und
dann als Angestellter gearbeitet hatte, kduflich erwerben. Er brachte sie
im ausgehenden 18.Jahrhundert rasch in die Hohe. Seine Firma be-
schiiftigte Leute in der Manufaktur, die in den Rdumen des ehemaligen
Frauenklosters an der Halde zu Aarau eingerichtet worden war, sowie

19 Zitate nach NoLp HALDER, Geschichte des Kantons Aargau 1803-1953, Band 1,
Aarau 1953, 327 und 328.

20 AMMANN, a.a.0., 63-69; HALDER, a.a.0., 326fT.

21 Die recht umfangreiche Literatur iiber Vater Meyer ist bei PAUL AMMANN-FEER,
J.R.Meyer, Lebensbilder aus dem Aargau, Aarau 1953, 30, verzeichnet. Quellen-
wert hat allein die Denkschrift von ErRNsT AucusT EVERs (Vater J.R.M., Aarau
1815), der mit M. personlich bekannt war. — Uber die Familie M. vgl. ErRNsT
ZscHOKKE, Die Familie M. von Aarau, Aarauer Njbl. 1934, 3-56. — Uber die Firma
Meyer ist nur wenig bekannt, die Angaben in der Literatur widersprechen sich
teilweise.
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Heimarbeiter im Berner Aargau und im Baselbiet. Ihr Absatz erstreckte
sich schlieBlich iiber ganz IKuropa, ja bis nach Indien und Amerika.
Durch secine geschiftlichen Erfolge wurde Vater Meyer der reichste
Biirger der Stadt Aarau. Freundlich und mildtitig, stets bereit, kulturelle
Werke zu unterstiitzen, iiberzeugter Anhinger der Helvetik und 1798 in
den Senat abgeordnet, genol} er allenthalben hohes Anschen.

Sein Sohn (1768-1825), ebenfalls Johann Rudolf mit Namen??, eine
eigenartige Personlichkeit, iiber die die Quellen nicht allzuviel aussagen,
war vor allem ein eifriger Naturforscher und Alpinist; 1811 gliickte ihm
die Erstbesteigung der Jungfrau im Berner Oberland. Er war es auch,
der von 1794 bis 1797 an der Laurenzenvorstadt zu Aarau nach den Pliinen
des Berner Architekten Osterrieth das « Meyer-Gut», ein priichtiges und
gerdumiges Wohnhaus im spétbarock-klassizistischen Stil, erbauen lief3.
Stdlich daven errichtete er ferner ein Fabrikgebiude, in welches die
Seidenbandfabrikation schlieBlich ganz verlegt wurde. Die nétige Energie
lieferte ein Grundwasserstrom, der in kunstreich angefertigten Stollen
gefal3t, in einem Reservoir gesammelt und iber ein Triebrad im Keller
geleitet wurde?%. Uber seine Titigkeit als Industrieller ist im iibrigen
wenig bekannt; es scheint aber, dal} die Firma Meyer unter ihm an Be-
deutung verloren und sein Vermogen sich infolge seiner Extravaganzen
erheblich vermindert hat.

Als nach seinem Tode sein Sohn Gottlieb (1793-1829) das Geschift
iibernahm, stand es jedenfalls mit seinen Finanzen nicht zum besten.
Fr. Feer muf3te ihm darum als Teilhaber willkommen sein, denn dieser
besal3 nicht nur kaufménnische Erfahrung und Tatkraft, sondern bereits
auch ein ansehnliches Vermogen, das er jetzt fast ganz seinem neuen

22 E.ZSCHOKKE, a.a.(0.; P.AmMany, J.KR.M. Sohn, BLAG, Nr. 588, 541f.

23 Die Ergebnisse der Forschung iiber das Wohnhaus und andere Gebaude des Meyer-
und spiiteren Feer-Gutes fassen zwei Arbeiten von PAurL AMMANN-FEER zusam-
men: Das Feergut und die FFamilie Meyer, Aarauer Njbl. 1940, 3-34, und Das
Feergut, seine Geschichte und seine Bewohner, Bauschriit zur Einweihung der neuen
katholischen Kirche in Aarau, Aarau 1940, 105-119. Ferner: Die Kunstdenkmiiler
der Schweiz, Kanton Aargau 1 (Bezirke Aarau, Kulm, Zofingen), von MICHAEL
STETTLER, Basel 1948, 121-126; Ep. FEgr II, 555ff.

24 P.AMMANN a.a.0.; FR.MUHLBERG, Die Wasserverhdltnisse von Aarau, Festschrift
zur Eroffnung des neuen Kantonsschulgebaudes, Anhang, Aarau 1896. Das grol}
angelegte Stollensystem diente, auller zur Energiegewinnung, auch noch zu an-
dern, nicht ganz ersichtlichen Zwecken und beschiftigt die Gedanken der Aarauer

bis zum heutigen Tag. Es ist anzunehmen, dal3 es J. R.Meyer Sohn ubermiBige
Kosten verursachte und sein Vermogen tiber Gebiihr in Anspruch nahm.

18



Unternehmen zufiihrte®. Nach dem frithen Ableben seines Compagnons
brachte Fr. Feer das « Meyer-Gut» mit der Fabrik in seinen alleinigen
Besitz26; die Firma trug fortan seinen Namen.

Die Quellen uber die Firma Feer sind ziemlich liickenhaft??. Sicher
scheint indessen, dafl die Entwicklung dieses Unternehmens durchaus
exemplarische Zige triagt. Die Fabrikindustrie des Aargaus entstand un-
gefihr gleichzeitig und unter dhnlichen Voraussetzungen und Bedin-
gungen wie diejenige anderer schweizerischer Industriegebiete?s. Die
groflen aargauischen Fabriken wuchsen — sofern es sich nicht, wie bei
denjenigen der Familie Bebié in Turgi und des «Spinnerkénigs» Kunz
i Windisch, um Filialen auswirtiger Unternehmungen handelte — aus
bescheidenen Handwerks-, Manufaktur- oder Verlagsbhetriecben empor.
Das Kapital, mit welchem sie entwickelt und mechanisiert wurden, war
teils aus fritheren Gewinnen angehiuft worden, teils stammte es von
Verwandten und Bekannten der Unternehmer, und es ergéinzte und ver-
mehrte sich aus den laufenden Geschiftsertrigen. Die Firmen, die ein-
zelnen Ménnern, Familien oder andern kleinen Personengesellschaften
gehoérten, beherrschten das Feld. Anonyme Erwerbsgesellschaften kamen
im Aargau erst nach 1850 auf; einstweilen entsprach es weder den An-

25 Bei seinem Tode hatte Meyer lediglich 16000 Franken in der Firma investiert,
von denen erst noch 12914 Franken Kontokorrentschulden abgingen; Inventar
vom 10.9.1829, Inventarien-Protocolle 1827-30, Stadtarchiv Aarau, D II 6.
Fr. Feer dagegen besal} 1826 ein Vermogen von 109000 Franken, das er durch
seine Arbeit im Hause Zuber und vor allem durch seine zwei reichen Heiraten er-
worben hatte. Es war fast ausschlieBlich in elsassischen Firmen angelegt, doch
bereits 1827 hatte Fr. Feer in der Firma Meyer & Feer ein Guthaben von 85143.87
Franken stehen; Inventarien und Hausbuch Fr. Feers, AFFA.

26 Fertigung 15.1.1830; Stadtarchiv Aarau E II 14 = Fert. Prot. 8, EI19, 198-201.

27 Immerhin scheinen sie weit ergiebiger zu sein als diejenigen iiber die meisten an-
dern aargauischen Firmen jener Zeit, vgl. etwa REY, a.a. 0. Erhalten sind: Inven-
tarien und Hausbuch von Fr. Feer Vater (enthaltend Aufstellung der ihm zugefal-
lenen Erbschaften, letztwillige Verfugungen, jahrliche Inventarien seines Vermo-
gens usw.), Buchfihrung Fr. Feers tiber seine Particular-Conti, Geheimbuch der
Firma Feer & Cie. 1850-1865 (Buchfiihrung tiber die Konten der Teilhaber),
Briefe zwischen Fr. Feer und seinen S6hnen, Dokumente zur Liquidation der
Firmen Fr.Feer & Cie und E.Feer-GroBmann & Cie, AFFA ; ferner Steuerregister
Brandkataster, Fertigungs-Protokolle, Inventarien usw. im Stadtarchiv Aarau;
nicht vorhanden sind Hauptbiicher, Geschéftskorrespondenzen, Lohnlisten usw.

28 BRONNER, a.a.0.; Ry, a.a.0.; WALTER BopMER, Die Entwicklung der schwei-
zerischen Textilwirtschaft im Rahmen der tibrigen Industrien und Wirtschaftszweige,
Zirich 1960.
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schauungen noch dem erst wenig organisierten Kreditwesen der Zeit
mit hohen Summen aus fremder Hand zu wirtschaften. Man bevorzugte
solide, altviiterische Geschiftspraktiken und mied gréBere Risiken und
Spekulationen. Noch einige Jahrzehnte spiter war selbst dem aufge-
schlossenen Finanzmann Feer-Herzog «jener mit dem schweizerischen
Wesen durchaus unvertrigliche modernste industrielle Geist, der eine
Vielheit von Zwecken zweifelhaften Wertes mit Hastigkeit verfolgt, der
ohne Riicksicht auf die Unzeitigkeit der Sache und auf die unerschwing-
liche GréBe der erforderlichen Geldmittel die Hand an die weitgehendsten
Unternehmungen legt, ein Geist, der um so leichtfertiger mit dem Kapital
haushaltet, je weniger ihm davon zugesichert ist, ... kurz gesagt, der
,Amerikanismus‘ der jingsten Zeit» in der Seele zuwider?’. — Aus diesen
wie aus technischen Griinden vollzog sich die Mechanisierung und Moder-
nisierung der Industrie im allgemeinen blof schrittweise: dieselbe Firma
konnte damals Heim- und Fabrikarbeiter nebeneinander beschiftigen.

Friedrich Feer hatte 1830 in seiner Firma rund 145000 Franken stehen;
in diese Summe eingerechnet war allerdings damals wie spéter die ganze
Liegenschaft, die jetzt « Feer-Gut» hiel. In den nichsten Jahren ver-
groflerte er seinen Betrieb zielstrebig3®. Der Erfolg blieb nicht aus: das
Unternehmen warf hohe Gewinne ab, die indessen fast ausschlieBlich
dem Betriebskapital zuflossen. Fr.Feers Gesamtvermogen, das 1830 rund
146000 Franken betragen hatte, stieg bis 1840 auf 380000 Franken an.
Ende der dreifliger Jahre hatte jedoch die Firma einen ersten Héchst-
stand erreicht; ihr Besitzer belie} seine Einlage fiir die ndchsten zehn
Jahre auf 300000 bis 350000 Franken. Er steigerte sie erst wieder, als er
1849 einen Komplex von Fabrik- und andern Gebiduden im « Hammer»
zu Aarau erwarb?! und auch dort fiir sich arbeiten Lel3. 1851 betrug sein
Guthaben in der Firma 450000 Franken alter Wahrung?32.

Die Hohe des Gesamtkapitals, mit welchem die Firma arbeitete, ist
fiir keinen Zeitpunkt genau zu ermitteln. Wahrscheinlich gehorte anfangs
der weitaus grof3te Teil davon Fr.Feer personlich, der das Unternehmen
auch allein leitete und von ihm auch als von «meiner Handlung» zu

29 4. Jahresbericht des Verwaltungsrates der Aargauischen Bank, Aarau 1859, 12.

30 1830 lieB3 er das Fabrikgebdude erweitern; dieses war 1829 mit 14000 Franken,
1831 mit 30000 Franken versichert; Brandassekuranz-Kataster der Stadtgemeinde
Aarau, 1829ff.; Stadtarchiv Aarau, G II 3.

31 Stadtarchiv Aarau, E IT 22 = Fert. Prot. 12, E1 13, 88-92.

32 Inventarien und Hausbuch, AFFA.

20



sprechen pflegte. Spiter wurden seine Sohne Carl, Fritz und Emil zu
Teilhabern mit vertraglich geregelten Rechten und Pflichten beférdert.
Ihr Kapital erschien mit demjenigen Fr.Feers auf «Capital-Conto» als
vollberechtigtes Betriebskapital. Es wurde jidhrlich zu 4% verzinst,
ebenfalls jahrlich wurde der Reingewinn oder Reinverlust auf die Teil-
haber verteilt, und zwar nach einem festen Schliissel, der die S6hne dem
Vater gegeniiber etwas begiinstigte. Von den Gewinnen muflte minde-
stens die Hilfte dem Betriebsfonds sofort wieder zugefithrt werden. Die
Teilhaber bekleideten die leitenden Stellen im Betrieb und waren unter-
schriftsberechtigt, aber auch fiir ihre Geschiftsfihrung mit ihrem Ver-
mogen haftbar. Die Oberleitung hatte fast bis zum Schlul3 Fr. Feer Vater
inne, Carl Feer-Herzog war sein Stellvertreter und kaufménnischer
Direktor. Bei Meinungsverschiedenheiten gaben gewéhnlich Alter und
Erfahrung den Ausschlag, nicht etwa die Hohe des vertretenen Kapitals33,
— Erginzt wurden die Mittel der Firma durch voriibergehende und stiin-
dige Einlagen von Verwandten und Freunden der Familie Feer; die
groB3te machte Jakob Herzog, Carl Feers Schwiegervater, mit 200000 Fran-
ken. All diese Summen beliefen sich zusammengenommen wohl kaum je-
mals auf mehr als einen Fiinftel des Gesamtkapitals. Sie wurden auch
nur auf «Deposito-Conto» gefithrt und jdhrlich zu 4 bis 5% verzinst,
ohne ihren Eigentiimern ein Recht auf Gewinnbeteiligung oder Mitbe-
stimmung im Betrieb einzurdumen?34.
Von den Einrichtungen, tiber die die Firma Feer verfiigte, wie von den
Produkten, die sie herstellte, ist wenig bekannt. Auffallenderweise be-
zeichnet sie Franz Xaver Bronner 1844, im Unterschied zu bloen Seiden-
bandfabriken, als Seidenfabrik?®. Schon friihzeitig scheint sie also die
Seidenverarbeitung auf allen Stufen betrieben zu haben. Nach 1850
unterhielt sie eine Zwirnerei, wo Rohseide zu Trame verarbeitet wurde,
eine Weberei zur Herstellung glatter und eine mechanische Weberei zur
Herstellung «fassonierter» Seidenbinder®S. Aus Geschiftsbriefen der
1840er Jahre geht hervor, dal3 sie mehrere gingige Arten von Seiden-
33 Quellen s. Anm. 27; ferner findet sich im AFFA ein Gesellschaftsvertrag vom
1.6.1859 zwischen Vater Feer und seinen drei Sohnen, der auf friitheren, ahnlichen
Vertriagen zu fullen scheint.

34 Biucher, vgl. Anm. 27; die Einlage J. Herzogs ist nur in F.-H.s Aufstellung des von
ihm eingekehrten Frauengutes (15.11.1877) belegt; AFFA.

35 BRONNER, I, 501.

36 Der Gesellschaftsvertrag von 1859 bezeichnet als Zweck des Unternehmens «wie
bis anher» die Herstellung genannter Produkte.
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geweben — Taft, Satin, Moiré — produzierte. Sowohl die «obere Fabrik»
im Feer-Gut als auch die «untere Fabrik » im Hammer waren mit Wasser-
werken versehen, die die Antriebsenergie fiir die Maschinen lieferten.
Dabei ging die Firma mit der Zeit: 1860 besal3 sie in der «unteren Fabrik »
eine Dampfmaschine, die mit 12 bis 15 Pferdestirken die weitaus lei-
stungsfihigste im ganzen Bezirk Aarau war®.

Um die Jahrhundertmitte diirfte die Firma Feer zu den groften Be-
trieben im Kanton Aargau gezidhlt und mehrere hundert Arbeiter be-
schiiftigt haben. Unter ihnen waren zumindest anfangs auch schul-
pflichtige Kinder, die neben der Arbeit in einer eigenen Fabrikschule
unterrichtet wurden?33, Die Arbeitszeit soll tiglich elf Stunden betragen
haben?®?, war also nach damaligen Begriffen nicht tiberaus lang, konnte
aber im Bedarfsfall wohl ausgedehnt werden. Im Vergleich zu den anderen
Wirtschaftszweigen im Aargau zahlte die Seidenindustrie nicht schlecht;
nach der amtlichen Fabrikstatistik von 1857 richteten die Seiden-
zwirnercien Taglohne von 50 Rappen bis Fr. 2.25, die Seidenwebereien
solche von 50 Rappen bis Fr. 3.— aus; ein ungelernter erwachsener minn-
licher Arbeiter mochte Fr. 1.50 tiglich verdienen. In diesen Grenzen
hielten sich auch die Lohne der Firma Feer & Cie. Offenbar wurden sie
als angemessen empfunden; jedenfalls soll es zu Lebzeiten Fr.Feers in
seiner Fabrik zu keinem einzigen Lohnkonflikt gekommen sein4l. Abge-
sehen davon, dafl das klassenkidmpferische Denken der aargauischen
Arbeiterschaft bis weit ins 19. Jahrhundert hinein fremd war, mag dazu
indessen auch die Tatsache beigetragen haben, da3 Fr. Feer nicht nur ein
fiahiger Geschédftsmann, sondern auch ein Mann von hohen Charakter-

37 Der Gemeinderat von Aarau an das Bezirksamt Aarau, 4.7.1860; St. A. AG, Direk-
tion des Innern, Gewerbswesen: Ausstellungen I. — Threr Einrichtung nach scheint
die Firma Feer den groflen Basler Seidenfabriken mindestens ebenbiirtig gewesen
zu sein; diese arbeiteten erst seit 1836 mit Wasser-, seit 1852 mit Dampfkraft;
BopMER, a.a.O., 308.

38 Fr.Feer unterhielt zusammen mit J. Herzog eine Fabrikschule, die alle Stufen um-
faf3te (Gesamtschule). 1831/32 existierten in Aarau 3 Fabrikschulen, die von total
179 Kindern besucht wurden; Ubersichtliche Darstellung des gesamten Schulwesens
im Kanton Aargau, Aarau 1834, 2.

39 Ep.FEERr, I, 266.

40 rrR 1857, Beilage 9. — Die aargauische Baumwollindustrie bezahlte Taglohne von
Fr. —.40 bis zu Fr. 3.—, wobei die Spitzenlohne an qualifizierte Arbeiter und An-
gestellte ausgerichtet wurden.

41 Ep.FEErR I, 266; 11, 431.



eigenschaften war. Seine humane Gesinnung und sein Geschick im Um-
gang mit Menschen wurden allgemein gerithmt. Er sorgte viterlich fir
das Wohl seiner Untergebenen, seine Sozialleistungen waren vorbildlich,
wenn auch fur die damaligen Verhiltnisse nicht mehr aullergewéhnlich.
Er richtete eine Betriebskrankenkasse ein, altgediente Arbeiter erhielten
Gratifikationen und wurden in seinem Testament mit Legaten bedacht,
einzelne konnten auch ihre Ersparnisse in der Firma zinstragend anlegen.

Die Fabrikate der Schweizer Seidenindustrie waren vornehmlich fir
den auslindischen Markt bestimmt. Auch die Firma Ieer scheint haupt-
sichlich fiir den Export gearbeitet zu haben. In jungeren Jahren unter-
nahm Fr.Feer viele Geschiiftsreisen, die ithn bis nach Skandinavien und
Portugal fithrten®?. Die Hauptabnehmer seiner Produkte waren aber zu-
nichst wohl Frankreich und vor allem Siiddeutschland. Nach F. X. Bron-
ner lieferte seine Firma von 1829 bis 1833 insgesamt 47386 Pfund nicht
niither bezeichneter Ware nach Wiirttemberg und Bayern®. Die Griin-
dung des Deutschen Zollvereins (1833), die die schweizerische Industrie
empfindlich traf, brachte jedoch auch sie in Schwierigkeiten. Carl Feer,
der in ihr 1841 seine Titigkeit aufnahm, stand vor der Aufgabe, «nicht
nur Vorhandenes zu verwalten, sondern {(auch) Neues zu schaffen und
die bisherigen Fabrikate, deren Absatz erstorben war, durch andere Pro-
dukte zu ersetzen, endlich fiir Letztere die Verkaufsgebiete zu suchen».44
Er bereiste vor allem Frankreich, Deutschland und England; auch fiihrte
er, wahrscheinlich anfangs der fiinfziger Jahre, verschiedene technische
und organisatorische Verbesserungen ein, tiber die allerdings nichts
Niheres bekannt ist. Fr.Feer und sein Sohn scheinen jedenfalls ihre
Firma geschickt durch diese kritische Zeit gesteuert zu haben; gréflere
Rickschlidge blieben ihr erspart, und bereits 1844 berichtete ein deutscher
Reisender, der im Sommer zuvor Aarau besucht hatte, vom «bedeutenden
Seidenbandfabrikanten Fehr(!), dessen Béander namentlich in Holland
und Norddeutschland allgemein sind ».4> Auch in iiberseeischen Lindern,
vorab in denus A, wohin viel Schweizer Seide ausgefiithrt wurde, konnte

42 Ep.FEEr I, 266.

43 1, 488 f.

44 CarL FEErR-HERZOG, Mein Lebenslauf, vgl. Anm. 56. Ep. FEER (11, 439) bezeichnet
die Firma Feer von 1840 sogar als einen veralteten Betrieb, den Carl Feer durch
vollige Modernisierung wieder in die Hohe gebracht habe.

45 CARL S1epHOF, Skizzen aus Aarau, 1843, in Frethafen, hg. von THEODOR MUNDT,
Altona 1844, teilweise abgedruckt in Aarauer Njbl. 1929; Zitat ibid., 50.

23



sich die Firma neue Absatzgebiete erschlieBen?%, so dall Fr.Feer es wieder
wagen durfte, sie zu erweitern.

In den Jahren nach 1848, wo im allgemeinen eine giinstige Konjunktur
herrschte, erlebte die Firma die Zeit ihrer héchsten Bliite. Den besten
Ertrag brachte das Geschiftsjahr 1856/57. Das Kapital der Teilhaber
betrug damals 1,31 Millionen, der Gewinn rund 372000 Franken neuer
Wihrung, also 28,4 %. Davon erhielten die Teilhaber etwa 314000 Fran-
ken zugewiesen, wovon sie nahezu 300000 Franken wieder investierten.
Im folgenden Jahre arbeitete die Firma mit tiber 1,7 Millionen Franken;
sie gehorte damit zu den groBBten und leistungsfihigsten Seidenfabriken
der ganzen Schweiz?".

Anfangs der sechziger Jahre traten jedoch grofle Verluste ein. Sie
konnten zwar spiter einigermallen wettgemacht werden, doch brachten
die Teilhaber ihre Einlagen, die sie hatten angreifen miissen, nicht mehr
auf den fritheren Stand. Unter den S6hnen Friedrich Feers herrschten
MiBhelligkeiten; schon lange warfen die jingeren Briider Feer-Herzog
vor, er vernachlissige iiber seiner immer ausgedehnteren politischen
Tiatigkeit seine Pflichten der Firma gegeniiber?®, und der eigenwillige
Fritz dringte darauf, sich selbstindig zu machen. So wurde, als der Ge-
sellschaftsvertrag 1865 ablief, die Firma Fr.Feer & Co. liquidiert und
geteilt. Fritz iibernahm die «untere Fabrik» mit der mechanischen We-
berei, Emil die Fabrik im Feer-Gut. Vater Feer, nun 75jihrig und in
Erwartung seines baldigen Todes, zog sich von allen Geschiiften zuriick;

46 Seidenexport in die UusA: BobMmEeR, a.a.0., 309. Die Firma Feer scheint vom
amerikanischen Markt bald weitgehend abhingig geworden zu sein; 1857/58, als
die UsA emne schwere Wirtschaftskrise durchmachten, und am Anfang des Sezes-
sionskrieges erlitt sie grofle Verluste.

47 Geheimbuch, AFra. Mit Einrechnung der darin nicht aufgefiihrten Gelder (Ein-
lagen von Freunden, Kontokorrentguthaben der Teilhaber usw.) durfte sich das
Betriebskapital damals auf nahezu 2 Millionen Franken neuer Wihrung belaufen
haben. Zum Vergleich einige Angaben uiber die Seidenfirma Burckhardt-Wildt &
Sohn in Basel: Laut Hauptbuch (Schweizerisches Wirtschaftsarchiv Basel, Hand-
schr. 259, A4) betrug der Saldo des «Conto a parte» 1856 Fr. 1945136.86, 1857
Fr. 22400626.32, die auf « Conto a parte» tibertragenen Gewinne 1856 Fr. 364 850.01,
1857 Fr. 214812.95. — Die Firma Fr.Feer & Cie als grofite schweizerische Seiden-
fabrik zu bezeichnen, wie es verschiedentlich geschehen ist (Ep.FEEr II, 439;
GRUNER-FREIL, Die schweizerische Bundesversammlung, 1, 647), geht wohl nicht an.

48 F.-H. an Joh. Jakob Speiser, 6.10.1854, St. A. BS, P.-A. 116 (NachlaB3 J. J.Speiser)
A 84 (Briefe von F.-H.).
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auch Carl Feer-Herzog entsagte seinem bisherigen Beruf und beteiligte
sich nur als Kommanditir an Emils Unternehmen 9.

Wenn Jakob Emanuel Feer seiner Familie zu gesellschaftlicher und
politischer Geltung verholfen hatte, so schuf sein Sohn Friedrich der
seinigen eine glinzende materielle Basis. Er hatte mit bescheidenen
Mitteln angefangen; bei seinem Tode besall er ein Vermégen, das er
selbst auf etwa eine Million Franken veranschlagte®’. Carl Feer-Herzog
wullte es so geschickt zu liquidieren, daf} es sich schlielich auf 1,4 Mil-
lionen stellte, wovon insgesamt 1,05 Millionen auf die Erben verteilt
wurden. Fr.Feer war in erster Linie Industrieller, seine Firma machte
anfangs fast seinen ganzen, spiter immer noch den gréfiten Teil seines
Besitzes aus. Zeitweise gehorte ithm auch eine kleinere Zementfabrik.
chrschiissigc Geldmittel legte er mit Vorliebe in Liegenschaften an.
1839 erwarb er das Schlofl Biberstein, dann auch andere Giiter in diesem
Dorfe, von denen die Miihle und die Rebberge oft gute Ertrige abwarfen.
In Aarau selbst kaufte er das Haus zum Schlof3garten, das spéter auf
seinen Sohn Fritz iiberging. Vorsichtig verfuhr er mit Geldern, die er
andern anvertraute, ob es sich nun um Darlehen, Biirgschaften oder In-
vestitionen handelte. Immerhin legte er sich gegen Ende seines Lebens,
dem Zuge einer neuen Zeit folgend, gréBere Bestinde an Wertpapieren zu.
Doch verglichen mit seinem Sohne Feer-Herzog, dessen Vermogen vor-
wiegend aus Aktien und Kapitalforderungen bestand, liel3 er sich in
Geldangelegenheiten noch stark von althergebrachten Vorstellungen
leiten.

Auf politischem Gebiet trat Fr. Feer wenig hervor, obwohl er dazu gute
Voraussetzungen besal}. Er gehorte von 1832 bis 1837 dem Aarauer Stadt-
rat an und war Stadtammann von 1844 bis 1851°!, Kantonale oder eid-
gendssische Amter hatte er nie inne; er war ein Mann von verséhnlichem
Charakter, aber eher konservativer Gesinnung, und so mochten ihm
weder die politischen Tendenzen, die sich in jenen bewegten Zeiten durch-
setzten, noch die Mittel zusagen, derer sich die Parteien bedienten. Da-

49 Diverses Material im AFrA ; Ep.Feer I, 306f.; 11, 431-433.

50 Inventarien und Hausbuch, div. Papiere im AFFa., Fertigungsprotokolle (Stadt-
archiv Aarau, E [ und 11); Ep. Fegr 11, 430-434. — Fr. Feer hatte nach eigenen An-
gaben an Erbschaften und Mitgiften total 142000 Franken neuer Wihrung (= etwa
100000 Franken alter Wihrung) empfangen, also etwas iiber 10% seines Vermo-
gens bei seinem Tode.

51 Protokolle des Stadtrats Aarau, Stadtarchiv Aarau.
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gegen widmete er jahrelang seine Krifte dem protestantisch-kirchlichen
Hilfsverein des Kantons Aargau, der unter seinem Prisidium einen er-
freulichen Aufschwung nahm. Auch war er Mitglied der aargauischen
Kulturgesellschaft 52,

Iisther Heusler (1794-1847)%3, die zweite Gattin Friedrich Feers, war
eine schone Frau von verschlossenem Wesen, hatte kultivierte Manieren
und einen guten kiinstlerischen Geschmack. Doch war sie mit zwei Ge-
brechen behaftet, die sie auf verschiedene ihrer Nachkommen iibertrug:
sie hatte eine tuberkulése Lunge und schwache, empfindliche Nerven.
Gegen Ende ihres Lebens war sie iiberaus reizbar und litt hidufig unter
nerviosen Kopfschmerzen. Sie starb nach langer Krankheit mit kaum
54 Jahren.

Das Ehepaar Feer-Heusler hatte sieben Kinder®!. Bereits erwihnt
wurden die drei Sohne Carl, Friedrich, genannt Fritz (1824-1877), ver-
heiratet mit Julie Amélie Zuber, und Emil (1833-1869), verheiratet mit
Louise GroBmann. Die vier Tochter waren Elisabeth, genannt Lisa
(1822-1866), verheiratet mit dem Berner Bankier Carl Rudolf Mar-
cuard, Adele (1823-1906), die ledig blieb und im Feer-Gut zu Aarau
wohnte, Berta (1826-1892), verheiratet mit dem Aarauer Grof8kaufmann
und Industriellen Julius Frey, und Amélie (1828-1923), Gattin des Arztes
Georges Hochreutiner in Lausanne.

Seiner Geisteshaltung und seinem Lebensstil nach war Fr.Feer ein
wiirdiger Vertreter jenes zu Reichtum und Einflul gelangten Aarauer
Biirgertums, dessen Ehrgeiz sich nicht nur auf materielle, sondern mehr
noch auf kulturelle Ziele richtete®. Er war nicht lange zur Schule ge-
gangen, hatte aber als junger Mann auf vielen Reisen sein Wissen ge-
mehrt und sein kiinstlerisches Urtcilsvermogen entwickeli. Sein Haus
war vornehm eingerichtet, seine distinguierte Lebensweise kam seinen
Mitbiirgern geradezu fiirstlich vor. Stets war er bemiiht, seine Bildung
zu vervollkommnen. Er sprach verschiedene Sprachen und las etliche
europiiische Klassiker der Literatur im Originaltext. Allwéchentlich hielt

52 J{akoB) HEiz, Die 50jdhrige Tatigkeit des protestantisch-kirchlichen Hilfsvereins im
Kanton Aargau 1846-1896, Aarau 1897; FEER I, 267; Mitgliederverzeichnisse der
Kulturgesellschaft im St. A. AG.

53 Biographische Skizzen und Grabrede aus der Feder F.-H.s, AFra; Ep.FEER I,
270-274. Auch diese Angaben Ep.FEERs stiitzen sich z.T. auf miindliche Uber-
lieferung.

54 Ep.FEEr 11, 435f.
55 Ebp.FEER, I, 267f.
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er in seinem Hause literarische Abende ab, denen seine Familie beiwohnen
mullte und zu denen oft die bedeutendsten Kopfe Aaraus, etwa Heinrich
Zschokke und Augustin Keller, erschienen. Auch seinem Garten und der
Aufzucht seltener Pflanzen schenkte er seine Aufmerksamkeit. Nur die
Musik wurde wenig gepflegt; nach dem Zeugnis seiner Schwiegertochter
Louise Feer-GroBmann waren alle Feer unmusikalisch. — Zugleich aber
war Fr. Feer ein Mann von niichternem Geschiftssinn, der sich mit einer
fiir diese Zeit charakteristischen Religiositit protestantisch-kapitali-
stischer Priagung verband. Auch er rief in seinen Biichern Gottes Segen
an und schrieb ihm seine Gewinne zu. Auch wenn er sich den Freuden
des irdischen Lebens keineswegs verschlof3, so war fiir ihn das Dasein auf
dieser Welt doch eine ernste Aufgabe und nicht ein Vergniigen. Er hielt
es fur seine Pflicht, zu arbeiten, zu rechnen und seinen Besitz zu mehren;
und wenn man ihn und seine Familie gelegentlich als Aristokraten be-
zeichnete, so haben sie sich stets mit Stolz zum Biirgertum, zum arbei-
tenden Volke gezihlt.

Fr.Feer starb hochbetagt und allgemein geachtet am 20.November
1865 in Aarau.

C. Carl Feers Leben bis zu seinem Eintritt in die Politik
Seine hiuslichen und personlichen Verhiltnisse
Sein Weltbild und seine politischen Anschauungen

Carl Feer’® wurde als erstes Kind des Ehepaars Feer-Heusler am 23. Ok-
tober 1820 in Rixheim geboren. In Aarau besuchte er von 1827 an die
offentlichen stidtischen Schulen, drei Jahre die Primar-, dann vier Jahre
die Sekundarschule, nach seinen Worten «anfangs mit wenig, spiter mit
etwas mehr Auszeichnung, jedoch ohne daf} ... dieser Unterricht ...
irgend wie anregend und mehr als mechanisch auf mich gewirkt hétte».7

56 Uber Carl F.-H.s Jugend bis 1841 sind nur wenige Quellen vorhanden: Mein
Lebenslauf, meiner Tochter (Sophie) diktiert, Mai 1878, 20 S., davon 3 Seiten iiber
F.-H.s Jugend (wiahrend sein GroB3vater und sein Vater beide umfangreiche Jugend-
erinnerungen hinterlassen haben), Schularbeiten aus der Sekundar- und Kantons-
schulzeit, einige Bucherexzerpte, ein Brief an seine Schwester Lisa, Genf, 19.5.1838,
AFFA. Diesen Quellen, besonders dem Lebenslauf gegeniiber bringen weder die
zahlreichen Nachrufe auf F.-H. noch die Arbeiten Ep. FEERs Neues iiber F.-H.s
Jugend; auch miindlich ist davon in der Familie Feer offenbar wenig tiberliefert.

57 Lebenslauf.

27



	Friedrich Feer-Heusler ; Die Firma F. Feer & Cie.

