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Stahl mit eingefristen Radial- oder Parallelnuten zur Aufnahme der
Erregerwicklung, die sich itberhaupt als die einzig mogliche konstruktive
Losung des Problems erwiesen hat, die alle den Bau von Turbogenera-
toren pflegenden Firmen in der Folge iibernehmen muflten. Versuche
einer auslindischen GroBfirma, durch formelle Anderung die Brownschen
Schutzrechte zu umgehen, erwiesen sich durch reichsgerichtliche Ent-
scheidung als fruchtlos. Auch auf dem Gebiete der elektrischen Apparate
hatte Brown schépferisch gearbeitet. Bereits im Jahre 1897 hat Brown
im Kraftwerk Paderno an der Adda die ersten Olschalter angewendet.

Nach der Umwandlung der Firma Brown, Boveri & Cie. in eine Ak-
tiengesellschaft (1900) iibernahm C.E.L. Brown den Vorsitz im Ver-
waltungsrat, den er bis 1911 inne hatte. In diesem Jahre legte Brown
seine Stelle nieder und nahm spiter in Montagnola bei Lugano Wohnsitz.
Die Stadt Baden verlieh ihm das Ehrenbiirgerrecht und die Technische
Hochschule Karlsruhe im Jahre 1912 ehrenhalber die Wiirde eines
Doktors der technischen Wissenschaften. In Montagnola, wo er mit der
Grindung eines Kinderasyls sich ein gutes Andenken schuf, erlag er
am 2. Mai 1924 unerwartet einem Herzschlag. C.E.L. Brown ist einer
der bedeutendsten Pioniere aus den Entwicklungsjahren der Elektro-
technik gewesen.

Schrifitum: Geschiiftsbericht der Firma Brown, Boveri & Cie. AG. auf das Geschifts-
jahr 1923/24. — K(ARL) S(AcHS), 50 Jahre Brown Boveri 1891-1941.

KARL SacHs

Walter Boveri
1865-1924

W. Boveri wurde am 21. Februar 1865 in Bamberg als dritter Sohn
eines Arztes geboren, bildete sich in Niirnberg zum Maschinentechniker
aus und kam zwanzigjihrig in die Schweiz. Hier trat er zuerst als Volon-
tiar bei der Maschinenfabrik Oerlikon ein, wo damals gerade unter der
Leitung von C.E.L. BRowN die Fabrikation elektrischer Maschinen auf-
genommen wurde. Boveri, der spiiter die Leitung der Montageabteilung
der Firma iibernahm, machte dort die ganze Entwicklung der Gleich-
strommaschine mit und fiihrte im Jahre 1888 Montage und Inbetriebset-
zung der denkwiirdigen ersten schweizerischen Kraftiibertragung von
Kriegstetten nach Solothurn durch. Im Jahre 1891 erfolgte auf seine
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Initiative gemeinsam mit C. E. L. Brown, an den er sich eng angeschlos-
sen hatte, die Grindung der Kommanditgesellschaft Brown, Boveri
& Cie. in Baden.

Die Wahl war deshalb auf Baden gefallen, weil hier der in London
lebende Badener Biirger Louis THEoDOR PrisTER die Konzession fiir ein
an der Limmat unterhalb des ehemaligen Grand-Hotels zu errichtendes
Elektrizititswerk erworben hatte und sein in Baden lebender, dlterer
Bruder CARL PFISTER in den Verhandlungen mit W. Boveri diesem die
elektrische Ausriistung des Kraftwerkes als ersten Auftrag in Aussicht
stellte, falls die geplante Fabrikgriindung in Baden erfolgen wiirde.

In den ersten Jahren des Bestehens der jungen Firma widmete sich
Boveri noch wie in Oerlikon der Projektierung, Montage und Inbetrieb-
setzung kleinerer und groflerer Anlagen. Der aullerordentliche Erfolg
der Brownschen Konstruktionen aber und die dadurch bedingte rapide
Zunahme der Beschiftigung der Badener Fabrik fithrte Boveri bald
ganz anderen Aufgaben zu. Die Schutzzollpolitik der Nachbarstaaten,
in denen teils gleichzeitig, teils wenige Jahre spiter Unternehmungen
dhnlicher Art entstanden waren, zwang zur Errichtung von Filialunter-
nehmungen im Ausland, das hei}t zum Ausbau des Unternehmens zur
GroBfirma und zum Konzern. Fiir die Losung der damit zusammen-
hédngenden Probleme administrativer und vor allem finanztechnischer
Art war Boveri der berufenste Mann, der sich mit scharfem Blick auf
seinen weiten Reisen im Ausland noch wihrend seiner Montagepraxis
eine umfassende Kenntnis der europdischen Markt- und Arbeitsverhilt-
nisse erworben hatte.

Schon im Jahre 1900 war aus dem in Frankfurt am Main aus Anlaf}
der Errichtung des stidtischen Elektrizititswerkes geschaffenen Bau-
bureau unter Mitwirkung Frankfurter Finanzleute die Brown, Boveri
& Cie. AG., Mannheim-Kiferthal, hervorgegangen, 1902 wurde an die
bisher lediglich als Verkaufsorganisation tiitig gewesene Compagnie
Electro-Mécanique in Paris eine Fabrik in Le Bourget angeliedert, 1904
folgte unter Ubernahme der Fabrik Cabella die Griindung des Tecno-
masio Italiano Brown Boveri in Mailand, der seinerseits im Jahre 1908
die Unione Elettrotecnica Italiana und die Firma Gadda & Co. und im
Jahre 1919 die Societa Italiana Westinghouse in Vado Ligure in sich
aufnahm. Gleichfalls 1904 erfolgte der Anschlufl der Aktieselskabet Norsk
Elektrisk & Brown Boveri, Oslo, 1910 die Abtrennung und Uberfithrung
der Wiener und Budapester Fabrik der Vereinigten Elektrizitits AG. in

364



die Osterreichischen und Ungarischen Brown Boveri Werke AG. und
schlieBlich 1921 die Griindung der Polnischen Elektrizitiatswerke Brown
Boveri AG. in Warschau mit Fabrik in Zychlin. In der Schweiz erwarb
die Firma im Jahre 1911, durch ein Ubereinkommen mit der Elektrizi-
titsgesellschaft Alioth in Basel, deren Werkstitten in Miinchenstein.
Die meisten der mit diesen Griindungen verbundenen Finanztransak-
tionen erfolgten unter Boveris Initiative und unter seiner persénlichen
Leitung.

So entstand das grofle Gebiude des Brown-Boveri-Konzerns von
fabrizierenden Auslandsgesellschaften, zu denen im Laufe der Jahre
noch eine Anzahl der Erzeugung verwandter Spezialartikel dienender
Unternehmungen hinzukam. Nur in jenen Lindern, in denen Zoll-, Ab-
satz- und Konkurrenzverhiltnisse die Errichtung eigener Fabriken un-
tunlich erscheinen lieBen, wurden reine Verkaufsorganisationen ge-
schaffen. Dabei sollten nach Boveris Idee die Auslandsunternehmungen
als finanziell selbstindige Gesellschaften Glieder des nationalen Wirt-
schaftslebens ihres Landes sein und diesem mit ihren eigenen Fabriken
unmittelbar dienen. Kopf des ganzen Konzerns wurde das Badener
Stammbhaus, wo die Konstruktionen fiir den eigenen wie fiir den Bedarf
der Auslandsfabriken geschaffen werden.

Als man in den ersten neunziger Jahren nach dem Erfolg der Lauffener
Ubertragung auch bei uns daran ging, die reichen Wasserkriifte unseres
Landes auszubauen, erkannte Boveri, welches Feld intensivster Beti-
tigung sich hier der elektrotechnischen Industrie bieten kénne, aber
auch welch eminent volkswirtschaftliche Aufgabe hier der Lésung
harrte. Wohl sind damals schon kleinere stidtische Werke aus sffent-
lichen Mitteln gebaut worden, im allgemeinen aber waren bei den
kleineren an Wasserlidufen gelegenen schweizerischen Stidten die Geld-
mittel teils nicht vorhanden, teils herrschte noch vielfach grofles Mif}-
trauen gegen die neue Energieform, teils scheute man vor den kompli-
zierten wasserrechtlichen Problemen zuriick. Die groBen Stidte wieder
hatten noch an der Verzinsung und Amortisation der zur Einrichtung der
Gasbeleuchtung aufgenommenen Kapitalien zu tragen. Boveri wullte
den Ausweg und griindete im Verein mit den Banken im Jahre 1895,
mit Sitz in Baden, die «Motor AG. fiir angewandte Elektrizitit» als
Finanzierungs-, Bau- und Betriebsgesellschaft von Elektrizititswerken.
Der «Motor» erwarb in der Folge von Gemeinden und Kantonen als
Besitzer der Wasserrechte die Konzessionen fiir die Errichtung von

365



Elektrizititswerken, die er nach Lésung aller administrativen, rechtlichen
und finanziellen Probleme selbst baute und betrieb. Die elektrische Ein-
richtung aller seiner Werke wurde Brown, Boveri & Cie. zur Lieferung
iibertragen und dieser damit auf viele Jahre hinaus lohnende Beschif-
tigung gesichert. Beim Bau von Ortswerken und Ortsnetzen aber blieb
man nicht stehen. Boveri erkannte das Werden der elektrischen Grof3-
wirtschaft, erkannte als Ingenieur, der er als Griinder, Organisator und
Kaufmann immer blieb, die Lésbarkeit der technischen Probleme, wie
sie sich durch das Zusammenarbeiten mehrerer Kraftwerke und das Ent-
stehen eng vermaschter Netze ergeben konnen. So entstanden unter der
hervorragenden technischen Mitarbeit von A. NizzorLa, nach den Elek-
trizititswerken Rathausen (1896) und Schwyz (1897), die vorerst nur
unter finanzieller Beteiligung der Motor AG. nach deren Projekten und
unter deren Leitung gebaut wurden, als selbstindige Griindungen das
Elektrizititswerk Olten-Aarburg (1896), das Kander- und Hagneck-
werk (1899), das Kraftwerk Beznau an der Aare (1902), das Lontschwerk
(1908), das Biaschinawerk (1911), das Kraftwerk Gosgen (1917) u.a.

Aus juristischen und finanztechnischen Griinden wurde den vom
«Motor» gebauten Kraftwerken und Kraftwerksgruppen der Charakter
selbstindiger Gesellschaften mit eigenem Kapital gegeben, fiir die der
«Motor» zum Holdingunternehmen wurde. In der Folgezeit ist dann
ein groBer Teil der vom «Motor» ins Leben gerufenen stromliefernden
Werke in stiddtischen und staatlichen Besitz iibergegangen. Im Kanton
Bern entstanden aus dem Kander- und Hagneckwerk die Bernischen
Kraftwerke als reines Kantonswerk, in der Zentralschweiz mit Rathausen
als Kristallisationszentrum die Zentralschweizerischen Kraftwerke, letz-
tere ebenso wie die Nordostschweizerischen Kraftwerke, die aus dem
Elektrizititswerk Beznau-Lontsch mit der denkwiirdigen ersten Ver-
kupplung eines Hoch- und Niederdruckwerkes hervorgegangen waren,
als interkantonale Unternehmungen. Boveri hat diese Entwicklung als
natiirlich begriindet kommen sehen und in keiner Weise die Uber-
leitung der Werke in anderen Besitz aufzuhalten versucht. Allerdings
hat Boveri auch aus der Tatsache kein Hehl gemacht, dal Staat und
Gemeinden wohlorganisierte und eingerichtete Werke mit einem sicheren
Absatzgebiet, in dem auch GroBBabnehmer nicht fehlten, nach heutigem
Mafstabe fiir wenig Geld seinerzeit miihelos in die Hand bekommen hat-
ten, die sie selbst nur mit groflen Schwierigkeiten und unter wesentlich
hiéheren Kosten hiitten erstellen konnen.

366



So ist Boveri mit den heute im wesentlichen den Hauptbestandteil
des schweizerischen Licht- und Kraftnetzes bildenden ehemaligen Kraft-
werken und Netzen des «Motor» zum Pionier der schweizerischen Elek-
trizitdtswirtschaft geworden, deren Bediirfnisse, Zusammenhinge und
Entwicklungsmoglichkeiten er bis in die letzten Konsequenzen kannte
und iiberblickte. Zusammenschlul und die Moglichkeit weitgehendsten
Energieaustausches zwischen den schweizerischen Kraftwerksgruppen,
dazu Export der iiberschiissigen Energie iiber die Landesgrenzen als
einziges schweizerisches Rohprodukt, das waren die Grundsitze Bove-
rischer Elektrizititspolitik.

Die Motor AG. mufite naturgemédl mit dem langsam einsetzenden
Riickkauf eines Teiles ihrer Werke neue Betiitigung im Ausland suchen
und fand diese vor allem in Italien, Frankreich und Deutschland. Die
dort ins Leben gerufenen Kraftwerksgesellschaften brachten in der
Kriegs- und Nachkriegszeit, im Zusammenhang mit dem Wihrungs-
zerfall, dem Holding-Mutterhaus erhebliche Verluste, die durch die
Einginge aus den verbliebenen schweizerischen Werken auf die Dauer
nicht auszugleichen waren. Es erwies sich daher als notwendig, das
Holdingverhéltnis zwischen dem «Motor» und der schon friiher gegriin-
deten Columbus AG., in der die siidamerikanischen Interessen der
Motor AG. vereinigt waren, zu lésen und zum Zwecke der Sanierung der
letzteren eine formliche Fusion beider Unternehmungen durchzufiihren.
Diese Transaktion, die im Jahre 1923 zur Griindung der «Motor-
Columbus AG.» fithrte, war Boveris letzte Finanzoperation grofien Stils.

Der Erste Weltkrieg mit allen seinen Begleit- und Folgeerscheinungen,
im besonderen fiir die hinsichtlich Nahrungsmittel und Rohmaterial so
viel wie ganz auf die Einfuhr von auBlen angewiesene kleine Schweiz,
dringte Boveri immer mehr auf das rein volkswirtschaftliche Gebiet
und auf die Untersuchung der Lebensméglichkeiten der schweizerischen
Industrie im besonderen. Klar hat auch hier Boveri die Entwicklung
vorausgesehen, und manch triibe Erfahrung wire erspart geblieben,
wenn man auf ithn gehort hitte. Schon wihrend des Krieges hat Boveri
in sicherer Voraussicht der kommenden Wirtschaftskrise eindringlich
vor der Uberschﬁtzung der Konjunktur gewarnt und wurde nicht miide,
denen entgegenzutreten, die von einer dauernden Ausschaltung der
wichtigsten Konkurrenten der schweizerischen Industrie auf dem Welt-
markt sprachen und dieser auch fiir die Nachkriegsperiode goldene Zei-
ten prophezeien zu kionnen glaubten. Statt dessen aber wurde auf die
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augenblickliche gute Beschiftigung der Industrie und deren rein vor-
iibergehend hohe Ertrignisse abgestellt, so dafl Kriegs- und Kriegs-
gewinnsteuer von damals in jhrer Ubertragung aus dem kriegfiihrenden
Ausland auf die Schweiz zu einer auflerordentlich schweren und ein-
seitigen Belastung der schweizerischen Industrie wurden. Auf diese Zu-
sammenhinge, wie namentlich auch auf die schidlichen Folgen, die eine
iiber eine generelle Zollerhohung hinausgehende besondere Erhéhung
einzelner Zollpositionen fiir die Industrie haben miisse, hat Boveri in
einem der Bundesfinanzreform gewidmeten Vortrag auf dem III. Kon-
gref3 fir Handel und Industrie in Bern am 26. November 1920 hinge-
wiesen. Uber die auf die Kriegskonjunktur folgende Wirtschaftskrise
selbst, die Boveri, wie erwihnt, klar vorausgesehen hatte, und zwar
keineswegs als mehr oder weniger kurzzeitige Senkung der Konjunktur-
kurve, sondern als langandauernden, von einzelnen Schwankungen nach
oben und unten unterbrochenen Tiefstand des Wirtschaftslebens, sprach
Boveri am 17. November 1921 in der Gruppe Baden der Neuen Helve-
tischen Gesellschaft. Besonders dieser letzte Vortrag, meisterhaft auf-
gebaut, zeigte Boveri als weit vorausschauenden Volkswirt groflen Stils.

Boveri war von 1911 bis zu seinem Tode Verwaltungsratsprisident
der AG. Brown, Boveri & Cie., der Motor AG., jetzt Motor-Columbus
AG., seit deren Griindung, ferner des Elektrizititswerkes Olten-Aarburg
und zihlte seinerzeit zu den hervorragendsten Mitgliedern der Eidgenés-
sischen Kommission fiir elektrische Anlagen, des Schweizerischen Wasser-
wirtschaftsverbandes und des Verwaltungsrates der Schweizerischen Bun-
desbahnen. Im Jahre 1916 ernannte ihn die Eidgendssische Technische
Hochschule, aus AnlaBl des 25jihrigen Bestehens der Firma Brown,
Boveri & Cie., zu ihrem Ehrendoktor und die Stadt Baden zum Ehren-
biirger.

Der rasche Aufstieg der AG. Brown, Boveri & Cie. zum gréfiten Un-
ternehmen der schweizerischen Maschinen- und Elektroindustrie hat
die Bevilkerung des Siedlungsraums Baden in entscheidendem Malle
gewandelt und aus dem Kurort eines der wichtigsten schweizerischen
Industriezentren geschaffen. Dies war moglich dank dem vorziiglichen
Zusammenspiel nicht nur der beiden Griinder, sondern auch ihrer ersten
hervorragenden Mitarbeiter, unter denen Browns jiingerer Bruder
SIDNEY, dann Fritz FUunk, der spétere Priasident des Verwaltungsrates,
und Ing. E. HUuNZIKER genannt seien. Daf} die aus langer kurortlicher
Tradition erwachsene Pflege gesellschaftlichen Lebens, zumal des Thea-
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ters, durch die industrielle Entwicklung eine wesentliche Férderung er-
fahren hat, ist nicht in letzter Linie den Griindern der Firma zuzuschrei-
ben, besonders WALTER BoOVERI, der vielseitig und initiativ sich auch
in den Dienst der Offentlichkeit stellte. Lange Jahre wirkte er als Pri-
sident der stidtischen Budget- und Rechnungskommission, als solcher
der Stddtischen Werke und der Museumskommission. Das Museum im
Landvogteischlo verdankt seiner generésen finanziellen Beihilfe eine
Reihe der wichtigsten Erwerbungen, unter denen bloB8 die schéne
Sammlung rémischer Bronzen genannt sei.

In wunderbarer Einheit war Boveri gleichzeitig Ingenieur, Finanz-
mann, Volkswirt und Kaufmann.

Schrifttum: Geschiiftsbericht der Firma Brown, Boveri & Cie. AG. auf das Geschiifts-
jahr 1924/25. — K(ARL) S(acHs), 50 Jahre Brown Boveri 1891-1941.
KARL SacHs

Sir Arnold Theiler
1867-1936

Arnold Theiler, der in Siidafrika als Erforscher und Bekdmpfer infek-
tioser Tierkrankheiten hochst erfolgreich wirkte und zu hohen Ehren
kam, war heimatberechtigt in Hasle, in der Voralpenlandschaft des
Entlebuchs. Das Geschlecht, dem er entstammte, war und ist dort seit
manchen Generationen als Bauern ansissig auf dem sonnig gelegenen
Hofe «Kriesbhaumen». Es handelt sich in dieser Sippe meist um kleinere,
etwas untersetzte und zdhe Typen, Eigentiimlichkeiten, die bei Arnold
Theiler ganz in Erscheinung traten. Der Vater, 1832 geboren, wurde erst
Primar-, dann Sekundarlehrer in seinem Heimatkanton. Doch kam er
1866 als Lehrer an die neugegriindete Bezirksschule in Frick, wo er bis
zu seinem Tode (1901) als hochst anregender Lehrer der mathematischen
und naturwissenschaftlichen Ficher und als allgemein geschiitzter Rektor
wirkte. Am 26. Mirz 1867 gebar ihm seine ebenfalls aus dem Entlebuch
stammende Gattin als erstes Kind den Sohn Arnold. Dieser durchlief
die Schulen seines Geburtsortes, war hier vier Jahre lang Schiiler seines
Vaters, der als guter Botaniker und vorziiglicher Beobachter der Natur
in ihm Liebe und Freude an allem, «was da kreucht und fleucht», zu
wecken wuBlte. Schon damals hegte der Junge den sehnlichsten Wunsch,
einmal die weite Welt sehen zu kénnen, einen Wunsch, der ihm weitgehend
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