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Carl Feer-Herzog
1820-1880

Wenn einmal die schweizerische Wirtschaftsgeschichte des 19. Jahr-
hunderts geschrieben wird, so sollte darin der Name Carl Feer-Herzogs
an einer der ersten Stellen stehen. Erst die modernsten schweizerischen
Historiker haben es verstanden, das volkswirtschaftliche Denken und
Geschehen mit dem allgemeinen Ablauf der politischen Ereignisse in
organischen Zusammenhang zu bringen. Damit haben sie auch Persén-
lichkeiten dem Vergessenwerden entrissen, die auf die Entwicklung
unseres Landes einen viel tieferen und nachhaltigeren Einflull ausgeiibt
haben als manche sogenannte Nationalhelden, deren Namen in allen
Schulbiichern fiir Geschichte zu finden sind. Feer-Herzogs Grofle liegt
in seiner weitausschauenden und zielbewulBlten Wihrungspolitik, deren
Friichte die Schweiz heute noch geniefit. Zu seinen Lebzeiten erfaiten
nur die wenigsten Zeitgenossen die wirtschaftshistorische Bedeutung
seines Wirkens. Auf einsamer Hohe stehend, beherrschte er in der Wih-
rungswissenschaft ein Gebiet, auf dem sich in der Schweiz niemand, in
der Welt nur wenige mit thm messen konnten. Darum hat sich auch die
Geschichtswissenschaft bis heute nicht richtig an ihn herangewagt.

Zum 23.Oktober 1920, das ist zum hundertsten Geburtstag Carl Feer-
Herzogs, als in Aarau ein einfacher Gedenkstein fiir thn enthiillt wurde,
ehrte ein anderer grofler Aargauer der spiteren Generation, Professor
Fritz FLEINER, seinen Mitbiirger mit den Worten: «Er war das Vorbild
eines republikanischen Staatsmannes. Seit den Glanztagen Venedigs hat
kein Freistaat zwei Biirger von so vollkommener Geistigkeit und Energie
besessen, wie Carl Feer-Herzog und Alfred Escher es gewesen sind.»

In Feer-Herzog trafen sich zwei Blutstrome, die sein Wesen bedingten.
Viterlicherseits finden wir eine endlose Kette von Geistlichen und Ge-
lehrten — von den besten Minnern, die das Prophetenstidtchen Brugg
hervorgebracht hat — zuriick nach Ziirich bis zu den hehren Gestalten
Heinrich Bullingers und Ulrich Zwinglis. Diese Tradition hief} fiir ihn:
geistige und sittliche Vertiefung, PflichtbewuBtsein, absolute Selbst-
losigkeit im Dienste grofer, richtunggebender Ideen. — Seine Mutter
war eine Basler Patrizierin, deren Vorfahren es immer verstanden hatten,
hohe staatsminnische Kunst mit wissenschaftlicher Begeisterung zu
vereinen. Darunter waren viele Religionsfliichtlinge franzgsischer und
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italienischer Kultur, Menschen von europiischer Weite, deren Bestim-
mung es war, in Basel eine Jahrhunderte itberdauernde Briicke zwischen
germanischer Energie und romanischem Geist aufzubauen. Das Basler
Erbe machte aus Feer-Herzog den Unternehmer und Staatsmann, der
rasch iiber die Grenzen des Aargaus, ja der Schweiz hinauswuchs; von
Basel kam der atavistische Drang des Zusammenstrebens von Nord und
Sid, der schon im Jingling den Traum nihrte, die Alpen zu durch-
bohren, um die Schweiz auch in technischem Sinne zur Drehscheibe
Europas zu machen.

Als Aarauer Kantonsschiiler war der junge Carl von leidenschaftlicher
Liebe zu den Naturwissenschaften erfiillt. Seine Lehrer fanden, er habe
das Zeug zu einem richtigen Gelehrten — besonders sein wunderbares
Gedichtnis bestirkte sie in dieser Auffassung —, und er hitte sicher sein
Leben diesen Studien gewidmet, wenn nicht sein Vater, der Seidenband-
fabrikant und Stadtammann Friedrich Feer, ihn, seinen begabtesten
Sohn, zu seinem Nachfolger auserkoren hitte. Die GroBzigigkeit seiner
Eltern gestattete ihm allerdings einige sehr anregende und fruchtbrin-
gende Jahre technischer und naturwissenschaftlicher Studien in Genf
und spiiter in Paris, die er an der «Ecole Centrale des Arts et Manufac-
tures» mit dem Diplom eines Zivilingenieurs abschlof3. Seine Bildung
vervollstindigte er 1841 mit einer griindlichen Studienreise durch die
Textilzentren Belgiens und der Rheinlande.

Von diesem Lehrgang blieb ihm die vollkommene Beherrschung der
franzésischen Sprache mit aller Eleganz des miindlichen und schrift-
lichen Ausdrucks. Die Griindlichkeit und Prizision seiner Arbeitsme-
thoden machten aus ihm einen Meister in der Kunst, die schwierigsten
Probleme in kurzer Fassung, geordnet, klar und logisch, allgemein ver-
standlich darzustellen und so jene unbestrittene Autoritit in Fach-
diskussionen zu erringen, welche die Bewunderung der schweizerischen
und internationalen Konferenzsile erregte. In Genf und in Paris gewann
er auch die weltminnische Gewandtheit und die Sicherheit im Auf-
treten, die ihm spiter fiir seine politische Laufbahn unentbehrlich
waren. Dabei ist es verstindlich, daB die tiefen Eindriicke der Studien-
zeit ihm Frankreich besonders nahe brachten. Nach dem eigenen Vater-
land galten dem groBlen Nachbarn im Westen seine stiirksten politischen
Sympathien.

In L’Esprit des Lois schreibt MoNTESQUIEU, der vollendete Biirger
stelle die Familie hoher als das Ich, das Vaterland héher als die Familie
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und die Menschheit hioher als das Vaterland. Wenn je ein Mensch nach
dieser Devise gelebt hat, so war es Feer-Herzog. Er war ein Fanatiker
der Arbeit, der nie an sein personliches Gliick dachte. Viele hohe Ziele
hatte er sich in seinem Leben gesetzt — auf kantonalem, eidgendssischem
und internationalem Gebiet — und ihnen jagte er nach, mit ununter-
brochener, selbstloser Hingabe. Der schweizerische Gesandte in Paris,
Minister CHARLES LARDY, sein Freund und Mitarbeiter, sagt von ihm:
«Dieser reiche Mann, so gliickgesegnet, wie man es durch die Giiter
dieser Erde nur werden kann, hatte keinen anderen Gedanken als den,
fiir sein Land zu arbeiten. Er verzichtete auf allen Lebensgenuf3, um
sich vollig der Arbeit hinzugeben: Arbeit des Tages, Arbeit tief in die
Nacht hinein, Arbeit zu Hause, im Ratssaal, auf der Reise und in der
Fremde, Arbeit an Tagen frohlichen Gliicks, aber auch Arbeit an Tagen
der Krankheit.»

Alle Bilder von Feer-Herzog, die wir kennen, tragen den Ausdruck
ernster, angespannter Konzentration. Ein gemiitliches Ausspannen
kannte diese Kimpfernatur nicht. Darin liegt auch wohl der Grund,
weshalb auflerhalb des engsten Familien- und Freundeskreises seine
Mitbiirger ihm nie wirklich niherkommen konnten. Sie bewunderten
und verehrten seine hohen Geistesgaben, seine nie erlahmende Energie,
aber mit einer gewissen Scheu mieden sie diesen Mann, der nie Zeit
fand fiir warmes, menschliches Zusammensein, weil er eben buchstib-
lich sein ganzes Leben fiir die groBen Dinge aufopferte, die hoch iiber
den Interessen des Einzelnen stehen. Er teilte mit Alfred Escher auch
die Eigenschaft, dafl er unbekiimmert um Popularitit den Weg ging,
den er fiir sein Land als richtig und notwendig erkannt hatte.

Im Jahre 1841 iibertrug Stadtammann Friedrich Feer seinem erst
einundzwanzigjihrigen Sohn Carl die Leitung der Seidenbandfabrik.
Dieser empfand die ganze Schwere der Aufgabe, die zu allem noch die
vollige Modernisierung des veralteten Betriebes und das Erschlielen
neuer Absatzgebiete von ihm verlangte. Obschon er von dieser Tatigkeit
nie recht befriedigt war, widmete er sich ihr doch mit der ihm angebo-
renen Gewissenhaftigkeit, mit Systematik und eisernem Flei und
erlebte die Genugtuung, dal dieses Familienunternehmen in den fiinf-
ziger Jahren des letzten Jahrhunderts zur groften Seidenbandfabrik
der Schweiz emporbliihte. 1865, nach dem Tode des Vaters, iiberliel3
Feer-Herzog die Firma seinen Briidern, um sich selbst fiir andere Auf-
gaben freizumachen, die seinen hochfliegenden Geist besser ausfiillten.
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1852 wurde Feer-Herzog zum Mitglied des aargauischen Groflen Rats
gewihlt. Damit hatte die staatsbiirgerliche Seite in ihm Wurzel ge-
schlagen. Auf den Jingling hatte die Politik keine Anziehungskraft aus-
geiibt. Die trostlose Zerfahrenheit des alten schweizerischen Staaten-
bundes hatte ihn abgestoflen. Aber das Ereignis von 1848 machte aus
Saulus einen Paulus. Die neue Bundesverfassung lie$ in ihm die Uber-
zeugung reifen, dal} es firr ihn eine hohe und dankbare Aufgabe sein
konne an der Verankerung und Weiterentwicklung der neuen Ordnung
mitzuarbeiten.

Feer-Herzog war achtundzwanzig Jahre, bis zu seinem Tod, Mitglied
— einige Jahre auch Prisident — des Groflen Rats, in dem er stets eine
fithrende Stellung einnahm, zumal bei allen Beratungen wirtschaftlicher
Natur. Sechzehn Jahre lang war er Prisident der wichtigen Staats-
rechnungspriifungskommission. Als 1862 die politische Gleichberech-
tigung der Juden im Aargau zur Diskussion stand, gelang es seinem
mannhaften Eintreten und seiner durch historische Kenntnisse wohl-
unterbauten Beredsamkeit, in dieser leidenschaftlich umstrittenen Frage
den Rat zugunsten der Israeliten umzustimmen.

Das grofite Werk, das er als Gesetzgeber seinem Heimatkanton ge-
schenkt hat, ist die Aargauische Bank. Mit Ausnahme der Ersparnis-
kassen existierten 1852 im ganzen Kanton weder 6ffentliche noch private
Kreditinstitute, bei denen Gelder voriibergehend angelegt werden konn-
ten. Handel und Gewerbe waren fiir ihre simtlichen Bar- und Wechsel-
geschiafte auf aullerkantonale Plitze angewiesen. Dem Bodenkredit
dienten nur Kapitalanlagen des Staates, die Ersparniskassen und reiche
Leute in Basel und Ziirich. Als Priisident der GroBratskommission fiir
eine kantonale Bank hatte Feer dem regierungsritlichen Entwurf einen
eigenen Gesetzesentwurf entgegengestellt, der auf griindlichen Vorstu-
dien beruhte und nicht nur die Zustimmung des aargauischen Parlaments
fand, sondern bald auch Vorbild fiir eine Reihe dhnlicher Institute in
anderen Kantonen werden sollte. Die Grilndung der Bank erfolgte 1854.
Feer-Herzog leitete sie bis zu seinem Tode als Priisident des Bankrates.
1879, zu seinem fiinfundzwanzigjihrigen Amtsjubildum, ehrte ihn die
aargauische Regierung mit der groBen goldenen Verdienstmedaille des
Kantons.

Die Dekrete und Reglemente der Bank, die Feer selbst ausgearbeitet
hat, sind mit wenigen durch die Verhiltnisse gebotenen Abinderungen
noch heute in Kraft: ein Beweis, wie sein klarer und weiter Blick fiir
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die wirtschaftlichen Bediirfnisse und seine vollkommene Beherrschung
der Materie die Entwicklung richtig erfa3t hatten.

Im Jahre 1857 betrat Feer-Herzog die politische Biihne der Eidge-
nossenschaft als Mitglied des Nationalrates. Unsere oberste Landes-
behérde erhielt mit ihm einen wirtschaftspolitischen Experten, wie er
fir die damals in stiirmischer Entwicklung befindliche schweizerische
Volkswirtschaft nicht willkommener sein konnte. Bundesrat EmiL WELTI,
nicht nur ein aufrichtiger Freund und Parteigenosse, sondern auch ein
unbestechlicher Kritiker Feer-Herzogs, bezeugt in seinem am 16. Januar
1880 im «Bund» versffentlichten Nachruf, daBl wihrend Jahrzehnten in
Fragen des Handels und der Industrie, auf dem Gebiet des Zoll- und
Miinzwesens die Autoritit Feer-Herzogs im eidgenéssischen Parlament
einzigartig und unbestritten war. Er belegt seine Anerkennung mit fol-
genden Worten: «Feers Voten waren durchwegs griindlich studiert und
zeugten von einer geradezu fachminnischen Beherrschung des vorlie-
genden Stoffes. In der sachlichen Gediegenheit lag das Geheimnis des
durchgreifenden Erfolges, dessen sich die Vortrige Feer-Herzogs im
Schofle des Nationalrates jahrzehntelang ohne Wandel zu erfreuen
hatten. Dazu kam, daf} Feer die beiden Hauptsprachen des Landes, die
deutsche und die franzésische, mit gleicher Meisterschaft beherrschte
und auch die Form seiner Vortrige den strengsten parlamentarischen
Anforderungen in seltener Weise entsprach. Das Organ des Redners
war nicht gerade kriftig, aber biegsam, ausdrucksvoll und durchdrin-
gend; der Periodenbau seiner Reden war tadellos und der Vortrag ele-
gant, flieBend, ohne die geringste Spur von Stockung oder Wiederholung.
Dal} die Stimme Feer-Herzogs viel galt in der Bundesversammlung,
selbst bei solchen, welchen die etwas schroffe Personlichkeit des Redners
im iibrigen nicht gerade sympathisch war, konnte bei solchen Vorziigen
seiner Rede nicht iiberraschen.»

Feers eidgendssische Interessen galten vor allem drei Gebieten: dem
Eisenbahnbau, der auswirtigen Handels- und Zollpolitik und dem
Miinzwesen. Wihrend die schweizerische Eisenbahnpolitik der zweiten
Hilfte des 19.Jahrhunderts unbestritten im Zeichen der gewaltigen
Persénlichkeit Alfred Eschers stand, so dafl dessen Mitinitianten stets
etwas wie seine Trabanten wirken muflten, ist Feer-Herzog auf dem
Gebiet des Zoll- und Miinzwesens souverin eigene Wege gegangen und
hat der schweizerischen Gesetzgebung in diesen Materien Wege gewiesen,
die noch heute richtunggebend sind.
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Schon als aargauischer Grofrat war Feer im Eisenbahnbau hervor-
getreten. Nachdem 1852 durch das «Bundesgesetz iiber Bau und Betrieb
der Eisenbahnen im Gebiet der Eidgenossenschaft» der grundsiatzliche
Entscheid zugunsten der privaten Unternehmung getroffen worden war,
ergriff er zusammen mit seinem Basler Freunde Joh. Jakob Speiser die
Initiative zur Griindung der Zentralbahn. Er betrachtete diese Bahn als
den Kern eines gesunden, zukunftssicheren schweizerischen Verkehrs-
netzes, zumal auch als Ausgangspunkt fiir das Gotthardsystem, an dessen
Verwirklichung von friithester Jugend an seine Gedanken hingen. Er
widmete dieser Bahn, deren spitere schwere Krisis ihm zahllose schlaf-
lose Nichte verursachen sollte, seine Krifte bis zum Ende. Wihrend
achtundzwanzig Jahren war er Prisident der Zentralbahngesellschaft.

Mitten in dem leidenschaftlichen Kampf, der zwischen den Anhingern
des Gotthard-Tunnels und jenen der Lukmanier-Route tobte, verdffent-
lichte Feer-Herzog 1865 in der damals hoch angesehenen «Revue des
Deux Mondes» seine Abhandlung Les Chemins de fer alpestres et le
Gothard. Mit iiberzeugender Energie trat er firr die Gotthardlinie ein,
wobei er nicht nur die enormen verkehrspolitischen Vorteile dieses
kiirzesten Alpenweges beleuchtete, sondern auch die politische und
militarische Anniherung des Tessins an die Eidgenossenschaft in den
Vordergrund stellte. Alfred Eschers Einflu gab schluBlendlich den
Ausschlag zugunsten des Gotthardweges, dessen Bau fiinfzehn Jahre
lang die ganze Schweiz in Atem hielt.

Gerade auch, um Frankreich an der Alpendurchbohrung zu interes-
sieren, hatte Feer von Anfang an der westlichen Gotthardroute den
Vorzug gegeben. Als Mitglied verschiedener zum Studium dieses Unter-
nehmens gebildeter Kommissionen wurden ihm zahllose Missionen zu
den Regierungen der umliegenden Staaten, auch Belgiens und Hollands,
iibertragen. Monatelang war er unterwegs, in Bern, in Berlin, in Frank-
furt, in Florenz, in Mailand, in Genua, in Paris, iiberall suchte er Poli-
tiker, Industrielle und Finanzleute fiir das grofle Projekt zu gewinnen.

In der ganzen Geschichte des Gotthardtunnels, die FELIXx MOESCHLIN
in so ergreifender Form fiir unsere Generation aufgezeichnet hat, stand
Feer-Herzog durchwegs im Schatten der robusten Herrschergestalt Al-
fred Eschers. Es ist aber eine auffallende Tatsache, daf3 fiir heikle Mis-
sionen im Interesse des Unternehmens, zumal fiir die Verhandlungen
mit dem Ausland, Feer-Herzog vom Bundesrat vorgezogen wurde, da
man wulflte, daB er als Politiker vorsichtiger und als Diplomat geschickter
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und taktvoller war als Escher. Bei der Griindung der Gotthardbahnge-
sellschaft (1871) fand sich unter den sechs Delegierten, die der Bundesrat
in den Verwaltungsrat abordnete, auch Feer-Herzog, der gleich in der
ersten Abstimmung zum Prisidenten gewihlt wurde. Escher iibernahm
bekanntlich den Vorsitz der Baudirektion. Diese Stellung als erster Pra-
sident der Gotthardbahngesellschaft hat Feer in einer erst glinzenden
und nachher sehr kritischen Periode bis zum Augenblick seines viel zu
frihen Todes beibehalten.

Er sollte die Vollendung des Tunnels nicht mehr erleben. Er starb
am 14. Januar 1880, und sechs Wochen spiter reichten sich die Arbeiter
im Siid- und im Nordstollen die Hinde. Immerhin war ihm noch das
Gliick beschieden, die Uberwindung der finanziellen Krisis der Gesellschaft
feststellen zu kénnen, fiir die er buchstiblich Leben und Gesundheit
eingesetzt hatte. Der Basler Dr.CARL STEHLIN, sein Nachfolger als Ver-
waltungsratsprisident, weill dariiber folgendes zu sagen: «Wo mancher
den Kampf ermiidet aufgegeben hiitte, hat er ihn erst recht aufgenom-
men und iiber die Schwiche des Kérpers die Energie des Willens gesetzt.
Das war besonders der Fall, als zu Anfang 1876 jene schwere Krisis
iiber das Unternehmen hereinbrach, welche wihrend lingerer Zeit eine
Rettung kaum noch méglich erscheinen liel. Zusammen mit dem frii-
heren und dem jetzigen Prisidenten der Direktion, den Herren Alfred
Escher und Regierungsrat Zingg (Luzern), hatte er diese bangen vier
Jahre durchgekampft und wenn wiihrend derselben die besorgten Freunde
in ihn drangen, seine Gesundheit zu schonen, seinem Kérper Erholung
und seinem Geist Ruhe zu génnen, so lehnte er diese Einmischung mit
den kurzen Worten ab, sein Posten sei jetzt am Gotthard, diesen werde
er nicht verlassen. In den Sternen stand es jedoch anders geschrieben.»

Beim Abschluf3 der ersten Handelsvertrige zwischen der Schweiz und
dem Ausland anfangs der sechziger Jahre spielte Feer-Herzog eine fiih-
rende Rolle. Seit der Griindung des neuen Bundesstaates war die Schweiz
ihren freihindlerischen Grundsitzen treu geblieben. Dieser Umstand
erschwerte die Lage fiir die handelspolitischen Unterhiéndler des Bundes-
rates wesentlich, zeigten doch die umliegenden Staaten wenig Eile, mit
einem Lande wie der Schweiz zu verhandeln, deren Zélle sie in keiner
Weise als driickend empfinden konnten. Dies galt besonders fiir Frank-
reich, das im Zweiten Kaiserreich seine Fiskalschranken einseitig und
ununterbrochen in die Hohe geschraubt hatte. Nach unendlich lang-
wierigen Verhandlungen kam am 30.Juni 1864 jener franzésisch-
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schweizerische Vertrag zustande, der eine Ara des relativen Freihandels
einleitete, unter der sich viele schweizerische Industrien zu schoner
Bliite entwickelten. Neben Minister Kern in Paris gebiihrt Feer-Herzog
das Hauptverdienst am Zustandekommen dieses wichtigen Vertrags-
werkes. IThm war es dariiber hinaus auch namentlich zu danken, dal3
die Vorlage den Riten in Bern mundgerecht gemacht werden konnte.
Mit durchschlagender Beredsamkeit verteidigte er die im Vertrag ent-
haltene Klausel uber die Gleichberechtigung der franzésischen Israeliten,
welche in ihrer Auswirkung auf die Judengesetzgebung der Schweiz eine
umwilzende Neuerung bedeutete.

Dem franzosischen Handelsvertrag folgten weitere im Jahre 1868 mit
Italien und Osterreich-Ungarn, 1869 mit dem Norddeutschen Bund und
mit Spanien, 1872 mit Ruflland, 1873 mit Persien und mit Portugal.
Getragen vom Vertrauen des Bundesrates und gewif} seines entscheiden-
den Einflusses im Nationalrat, den er mit sciner souverinen Sachkenntnis
erkimpft hatte, konnte er iiberall im Ausland mit einer Autoritidt und
einer Sicherheit auftreten, die das Erreichen des nach den gegebenen
Verhiltnissen Méglichen fast immer sicherstellten.

Die neue Bundesverfassung von 1874, die der Eidgenossenschaft den
ganzen Ertrag der Zolle zuwies, machte eine durchgreifende Tarifrevision
notwendig und fiihrte 1878 zum «Bundesgesetz betreffend einen neuen
schweizerischen Zolltarif.» Feer-Herzog stand grundsitzlich auf dem
Boden des Freihandels, fiir den er als Vertragsunterhidndler immer soweit
méglich Propaganda zu machen suchte. Doch kam er, gestiitzt auf seine
reichen Erfahrungen, zur ﬁberzeugung, dall die Schweiz den schutz-
zdllnerischen Maflnahmen des Auslandes gegeniiber nétigen Falles
Kampfmittel anwenden miisse, um ihre wirtschaftlichen Lebensinteres-
sen auf internationalem Felde zu verteidigen. Noch vor Inkrafttreten
der zollpolitischen Neuordnung beantragte er einen dringlichen «Bundes-
beschlul betreffend ausnahmsweise Anwendung des neuen Zolltarifs»,
der lautete:

«Der Bundesrat kann — auch vor Inkrafttreten des neuen Zolltarifs — unter Vor-
behalt der Genehmigung durch die Bundesversammlung, Erzeugnisse solcher Staaten,
welche die Schweiz nicht auf dem Fufle der meistbegiinstigten Nation behandeln, oder
deren allgemeiner Tarif schweizerische Produkte mit besonders hohen Zéllen beschwert,
mit einer entsprechenden Zuschlagstaxe auf den Ansiitzen des neuen Tarifs belegen.»

Die Bundesversammlung erhob diesen Antrag ohne lange Diskussion
zum Beschlufl und damit wurde, wie Bundesrat Welti hervorhebt, Feer-
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Herzog zum Vater der schweizerischen Kampfzollklausel, die dem Bun-
desrat fiir aullerordentliche Fille auch eine auBlerordentliche Waffe in
die Hand gab. In der Rede, die er zugunsten der Kampfzollpolitik hielt,
hat Feer-Herzog die spiter oft wiederholte These aufgestellt, die Schweiz
sei auf wirtschaftlichem Gebiet eine GroBmacht und brauche sich im
Kampfe um ihre wirtschaftliche Stellung nicht zu scheuen, den andern
Michten Gleiches mit Gleichem zu vergelten. Namentlich die riicksichts-
lose und schikanése Schutzzollpolitik der Nordamerikanischen Union
hatte Feer iiberzeugt, dal} die Schweiz mit ihrem bisherigen handels-
politischen Riistzeug sich nicht weiter behaupten kénne. Er zog denn
auch gegen die Zollpolitik Washingtons mit vernichtender Schirfe zu
Felde.

Die Erfahrungen mit den schweizerischen Handelsvertrigen der
siebziger Jahre stellten den scharfen staatsménnischen Weitblick, den
Feer-Herzog mit seinen neuen kampfzollnerischen Postulaten gezeigt
hatte, wiederholt unter Beweis. Mehr und mehr gewann in den Ver-
trigen mit Italien, Deutschland und Frankreich die Strémung Oberhand,
die, vom doktriniren Freihandel abweichend, tarifarische Kampfposi-
tionen und miBige Schutzzille begiinstigte. Im Herbst 1891 - also elf
Jahre nach Feer-Herzogs Tod — fand die wichtige Abstimmung iiber den
neuen Zolltarif statt. Indem es diesen guthieB, bekannte sich das
Schweizervolk zu Anschauungen, wie sie beinahe drei Jahrzehnte frither
von Feer gepredigt worden waren, dies zu einer Zeit, als es einem in
der Schweiz fast als Verbrechen angerechnet wurde, an der Vortrefflich-
keit des unbeschriankten Freihandels zu zweifeln.

Wie sehr Feer-Herzog es verstanden hatte, als schweizerischer Ver-
tragsunterhindler auch das Vertrauen des Auslandes zu gewinnen und
als internationale Autoritat in Wirtschaftsfragen anerkannt zu werden,
zeigt — wohl ein einzigartiger Fall — die Einladung der Wirtschafts-
kommission der franzosischen Kammer, vor ihr als neutraler Experte
zu erscheinen, als anfangs 1870 bei der Beratung der neuen Textilzélle
die Interessen der franzdsischen Baumwollspinner und -weber mit denen
der einheimischen Stoffdruckerei und Ausriisterei in unverséhnlicher
Weise aufeinanderprallten.

Die Wirtschaftsgeschichte des 20.Jahrhunderts hat bewiesen, daf
eine gesunde Wihrung das hochste materielle Gut einer Nation ist. Die
weitgehenden oder vollstindigen Wihrungszusammenbriiche nach dem
Ersten Weltkrieg fiihrten in Deutschland, Frankreich und Italien zur

237



Zertrimmerung des Mittelstandes, der das Riickgrat allen demokrati-
schen Aufbaus ist, und zur Verwirrung des wirtschaftlichen Denkens
ganzer Yolker. Fascismus, Nationalsozialismus und Kommunismus ka-
men als direkte oder indirekte Folge dieser Erschiitterungen. Die einzig-
artige und privilegierte wirtschaftliche Stellung der Schweiz in diesem
Jahrhundert kann zur Hauptsache mit ihrer gesunden und starken
Wihrung und mit der konsequenten und klugen Politik der Nationalbank
zu deren Verteidigung erkliart werden.

Um die Mitte des letzten Jahrhunderts herrschte in Europa entweder
die reine Silberwihrung oder dann eine sogenannte Doppelwihrung,
das heifit ein Miinzsystem, bei welchem Gold und Silber in ihrem gegen-
seitigen Wertverhiltnis gesetzlich festgelegt waren. Die Unsicherheit
in der Bewertung des Silbers durch die verschiedenen Linder hatte auf
dem Gebiet des Geldwesens ein ausgesprochenes Chaos herbeigefiihrt,
was den Bundesrat zwang, der Miinzfrage seine besondere Aufmerk-
samkeit zu schenken. 1859 wurde Feer-Herzog beauftragt, iiber die
Reform der Wihrung Vorschlige auszuarbeiten. Dieser priifte die Frage
nach allen Richtungen und fand eine dauernde und solide Losung nur
in der reinen Goldwihrung, das heift in einem Miinzsystem, wo aus-
schliefllich eine bestimmte Gewichtseinheit in Gold als Mafistab aller
Werte angenommen wird. Damals wurde in vielen Staaten fiir Silber
noch ein Aufgeld bezahlt, und Deutschland hatte soeben die Silberwiih-
rung angenommen. In dieser Lage brauchte es eine ungewohnliche gei-
stige Unabhingigkeit, um sich fiir einen so revolutioniren Gedanken
wie das ginzliche Abgehen vom Silber einzusetzen. Die Bedenken da-
gegen waren auch in den eidgendssischen Riten nicht gering, aber es
gelang schliellich Feer-Herzog mit seiner iiberzeugenden Sachkenntnis,
die offiziellen Instanzen in Bern fiir seine Auffassung zu gewinnen.

Auf Antrag Belgiens trat Ende 1865 in Paris eine Konferenz der west-
europiischen Staaten zusammen, um zu priifen, ob unicht durch ein
internationales Ubereinkommen eine gewisse Einheit im Miinzsystem
erzielt werden konnte. Die Schweiz wurde an dieser ersten Miinzkon-
ferenz, die zur Griindung der Lateinischen Miinzunion fiihrte, durch
Feer-Herzog als Wihrungssachverstindigen und Minister Kern als
diplomatischen Ratgeber vertreten. Die eidgenéssischen Rite hatten
gerne eine Delegation auf breiterer Grundlage gesehen, aber es fand sich
niemand unter den Volksvertretern, der sich geniigend Sachkenntnis
zutraute, um an der Konferenz neben Feer-Herzog eine Rolle zu spielen.
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In Paris kimpften die Belgier, der Franzose de Parieu und der Schweizer
Feer vergebens gegen den Finanzminister Napoleons, der seine Bedenken
gegen die reine Goldwihrung nicht iiberwinden konnte. Um iiberhaupt
zu einem Vertrag zu gelangen, einigten sich schliellich Frankreich,
Belgien, Italien und die Schweiz auf ein Miinzsystem, dessen Einheit
der Franken ganz gleich auf 5 g Silber mit 9/10 Feingehalt oder auf 1/20
von 6,4516 g Gold mit 9/10 Feingehalt basiert war. Das gesetzliche Wert-
verhiltnis der beiden Metalle war 1:15,5. Der Vertrag wurde auf
fiinfzehn Jahre festgesetzt und endete am 1. Januar 1880.

In der Folgezeit vertrat Feer-Herzog mit Minister Kern zusammen
regelmiBig die Schweiz an den Konferenzen der Lateinischen Miinz-
union. Schon in der ersten Session nahm er einen Anteil an den Bera-
tungen, der seine Autoritit in Wihrungsfragen auch auf internationalem
Boden fest begriindete. Fiir ihn war es klar, da3 die Lateinische Miinz-
union mit ihrem Doppelwihrungssystem auf die Dauer keine befriedi-
gende und sichere Lésung bedeuten kénne und dafl durch sie der Kampf
um die reine Goldwihrung nur hinausgeschoben war. Er verfolgte deshalb
sein altes Ziel weiterhin unermiidlich in Wort und Schrift. An einer
allgemeinen internationalen Miinzkonferenz gelegentlich der Pariser
Weltausstellung 1867, wo auch die Vereinigten Staaten und Deutschland
vertreten waren, erlebte er die Genugtuung, daf} sein Antrag, als Endziel
der Entwicklung auf die reine Goldwihrung hinzuarbeiten, fast ein-
stimmig angenommen wurde. 1869 veroffentlichte er seine vielbeachtete
Schrift iiber die Griindung einer Weltmiinzunion (L’unification monétaire
internationale, ses conditions et perspectives ). Dieser Plan wurde an einer
weiteren Konferenz in Paris 1869 diskutiert und alles schien auf dem
besten Wege, der groflen Idee des schweizerischen Wihrungspolitikers
Recht zu geben, als der Deutsch-Franzosische Krieg ausbrach und alle
Bemiihungen in dieser Richtung jih unterband.

Die folgende Entwicklung rechtfertigte in vollem Umfang Feers
Befiirchtungen und Mahnungen. Nach siegreichem Krieg ging Deutsch-
land zur Goldwéhrung iiber, indem es den Postulaten der 1867er Kon-
ferenz nachlebte. Es stiel seine Silbervorriite ab und der Weltsilberpreis
fing an, unaufhérlich zu sinken. Es entstand eine wahre Silberinflation.
Das schlechte Geld verdringte das gute und die Zeche zahlte der
Lateinische Miinzbund. Es muBte sofort gehandelt werden. Feer-Herzog,
verstindnisvoll unterstiitzt vom Schweizerischen Handels- und Industrie-
verein, setzte die Einberufung einer neuen Miinzkonferenz durch, wo er
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trotz heftigem Widerstand dem schweizerischen Antrag zum Durch-
bruch verhalf, es sei den staatlichen Miinzstiitten zu verbieten, fiir Private
beliebige Silbermengen auszuprigen. Auch die staatliche Silberprigung
wurde drastisch reduziert und nur die Goldprigung freigelassen.

1878 unternahmen die Amerikaner, unter dem Einflul der Silber-
minenbesitzer von Nevada, einen letzten Versuch, den Siegeszug der
Goldwihrung aufzuhalten. Feer-Herzog, der die politische und finan-
zielle Entwicklungsgeschichte der Vereinigten Staaten eingehend studiert
hatte, gab seiner die amerikanischen Begehren rundweg abweisenden
Ansicht in dem 1878 versffentlichten Bericht iiber den gegenwirtigen
Stand der Miinzfrage Ausdruck und vertrat den gleichen Standpunkt
wiederum in Paris. Minister LARDY, Kerns Nachfolger als schweizeri-
scher Gesandter in Frankreich, schreibt iiber diese letzte Tagung, an der
Feer teilnehmen konnte: «Man kann sagen, dafl Feer-Herzog von dieser
zweiten internationalen Miinzkonferenz wie ein Fiirst auf dem Gebiete
des Miinzwesens empfangen wurde. Nur Mr. Goschen, der Finanz-
minister des Kabinetts Gladstone, war ihm vielleicht noch iiberlegen,
wenn auch nicht hinsichtlich der theoretischen Kenntnisse, so doch in
der praktischen Erfahrung. Und trotzdem ist es mehr der Festigkeit
Feers, seiner beiflenden Ironie gegeniiber gewissen amerikanischen
Methoden, seinem wunderbaren Gedichtnis und seinen unbegrenzten
Kenntnissen zuzuschreiben, dafl die amerikanischen Begehren zuriick-
gewiesen wurden. Auf alle Fille war es Feer, auf dem die ganze Last des
Kampfes lag. Mit der Ausdauer eines Doktriniirs, mit einer manchmal
schon krankhaft anmutenden Leidenschaftlichkeit hielt er drei oder
vier amerikanischen Delegierten stand, sprach franzésisch und englisch,
indem er alle Zuhorer in Erstaunen setzte durch die Fiille seiner Argu-
mente und nicht selten auch durch seine echt republikanische Offen-
herzigkeit. Man kann, ohne Widerspruch befiirchten zu miissen, be-
haupten, daf} Feer an dieser internationalen Konferenz nicht nur seinem
Lande Ehre gemacht hat, sondern der gesamten europaischen Wissen-
schaft.»

Als Feer-Herzog aus Paris nach Aarau zuriickkehrte, war er ein schwer-
kranker Mann, dem Tode nahe. Der unerhérte Einsatz seiner ganzen
Person war fiir seinen von der Tuberkulose angezehrten Kérper einfach
zu viel gewesen. Die Arzte hatten ihn schon aufgegeben. Aber damals
hatte gerade die Finanzkrise der Gotthardbahn ihren Hohepunkt erreicht
und Feer erklirte seiner Familie, daf} er jetzt nicht sterben diirfe. Es
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sel seine Pflicht, alles aufzuwenden, um nicht nur ein nationales Unter-
nehmen aus einer verzweifelten Lage zu retten, sondern auch die Er-
sparnisse von Zehntausenden von Landsleuten, die Vertrauen in ihn ge-
habt hiitten. Alle ihm iibrig gebliebene Energie zusammenraffend, dik-
tierte er seinen Kindern zwei Nichte und einen Tag hindurch eine Menge
Briefe und Anordnungen, dies ohne Nahrung zu sich nehmen zu kénnen
und unter unsiglichen Schmerzen.

Noch einmal konnte er dem Tode entrinnen, der ihn schon gezeichnet
hatte, und im Juni 1879 erschien er sogar in der Bundesversammlung.
Aber sein ungestiimer Geist half nur noch der tiickischen Krankheit,
seinen Korper ganz aufzuzehren. In voller geistiger Klarheit verschied
er in Aarau in der Nacht vom 13. auf den 14. Januar 1880.

Bundesprasident WELTI lie3 es sich nicht nehmen, seinem Partei-
freund und Mitbiirger einen groflen Nachruf im «Bund» zu schreiben.
Er zollte Feer-Herzog die seltene Anerkennung, daB er, der solange eine
Zierde unseres Parlaments gewesen, als geistiger Leiter der schweizeri-
schen Wiahrungspolitik nie mehr vollstindig ersetzt werden konne. «Er
war ein ganzer Mann und mit jeder Faser seines Herzens ein grofler
Patriot.»

Heute weill das Schweizer Volk, was fiir ein kostbares Gut es in seiner
Wihrung besitzt, und kann besser als zur Zeit von Feer-Herzogs Tod
beurteilen, wie viel es diesem groBlen Aargauer verdankt.

Quellen: THEODOR BERNET, Carl Feer-Herzog, ein schweizerischer Kaufmann und
Staatsmann. Schweizerische Rundschau 1893. — EpUuARD FEER, Die Familie Feer in
Luzern und im Aargau. 1934. - MARTIN WANNER, Geschichte des Baues der Gotthardbahn.
Luzern 1885. — FELIX MoEscHLIN, Wir durchbohren den Gotthard. Ziirich 1947. — Bi-
bliographie iiber die lateinische Miinzunion. — Nachrufe im «Bund» von Bundespri-
sident EMIL WELTI und im «Journal de Genéve» von Minister CHARLES LARDY (Paris).
Grabrede von Nationalrat HABERSTICH (Aarau).

Die eigenen Veriffentlichungen FEER-HERzoGS: Die Aargauische Bank. Aarau 1868.
— L’unification monétaire internationale, ses conditions et ses perspectives. Genéve et
Paris 1869. — La France et ses alliés monétaires en présence de Uunification universelle
des monnaies. Paris 1870. — Gold oder Silber? Aarau 1873. — Bericht an den Schweizerischen
Handels- und Industrieverein iiber den gegenwdrtigen Stand der Miinzfrage. Ziirich 1878. -
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