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Yves-Alain Morel

General Wille und der Wehrwille




«Das Ziel [der Belehrung der Truppe] besteht darin, Schweizer zu erziehen,
Schweizer im vollen und besten Sinne des Wortes, und ganz besonders solche,
die sich ihrer Pflichten gegeniiber dem Vaterland, der Armee und dem Staate
bewusst sind.»"

Im Herbst 1914 errichtete General Ulrich Wille im Schweizer Armee-
stab ein sogenanntes Vortragsbiiro. Mit der Aufstellung dieser neuen
Dienststelle verfolgte der Oberbefehlshaber gewissermassen nationalpa-
dagogische Ziele. Das Vortragsbiiro sollte «Wehrwillen» schaffen. Darunter
verstehe ich fiir diesen Beitrag die Einstellung des einzelnen Biirgers und
der Gesellschaft zur militarischen Landesverteidigung.? Der Begriff scheint
mir treffend, auch wenn Wille selbst den Begriff «Wehrwille» nie verwen-
dete. Wenn der General Aktivititen und Massnahmen ansprach, welche
die Einstellung zum Militardienst fordern sollten, sprach er vielmehr von
«geistiger Beschaftigung», «Belehrung» oder ganz einfach von «Unterhal-
tung». Spatere, zwecks Benennung dahnlicher Sachverhalte kreierte Begrif-
fe wie derjenige der Geistigen Landesverteidigung aus den 1930er-Jahren®
oder derjenige der Truppeninformation aus den 1970er-Jahren sind zur Un-
tersuchung des im Titel erwdhnten Themas wiederum inadaquat.

Ein Ausgangspunkt fiir die Einschatzung des Wehrwillens der Schwei-
zer Truppen im Ersten Weltkrieg ist der Bericht des Generals an die Bundes-
versammlung am Schluss des Aktivdienstes. Ein eigenes Kapitel widmete
Wille der Thematik «Geist der Armee». Er attestierte darin der Armee, dass
sie bei der Mobilmachung «von einem guten Geist erfiillt» gewesen sei.*
Nach der ersten Euphorie habe sich aber gezeigt, dass es gerade mit dem
«inneren Halt» nicht weit her gewesen sei. Offiziere und Behorden hatten
dieses Defizit wahrend des ganzen Aktivdienstes kaum zu korrigieren ver-
mocht. Dies sprach Wille in seinem Schlussbericht ungeschminkt an:

«Die Missstimmung im Volk und in der Armee gegen Ende des Aktivdienstes
war [...] einmal durch die wirtschaftlichen Beeintrichtiqungen, dann durch
die mancherlei Unvollkommenheiten der Armee selbst verursacht. Jene Un-
vollkommenheiten hiingen aber in ihrer Mehrzahl gerade mit jenen verkehrten
Auffassungen zusammen, welche die Truppe schon bei Kriegsausbruch des in-
neren Haltes entbehren liessen.»®

Nun sah Ulrich Wille gemass neuerer Forschung den angesprochenen
«inneren Halt» einer Truppe primar einmal als Produkt der soldatischen
Erziehung derselben.® Soldatische Erziehung war demnach Erziehung zur
«Manneszucht» und erwirkte Disziplin und Gehorsam. Dem Schweizer
Oberbefehlshaber selbst schien im Herbst 1914 dieser militarpadagogische
Ansatz den Wehrwillen der Truppen jedoch nicht ganzlich alleine zu ga-
rantieren, ansonsten er der Errichtung des genannten Vortragsbtiros kaum
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so grosse Aufmerksamkeit geschenkt hatte. Dessen Entwicklung und Wir-
kung auf die Schweizer Wehrmédnner wahrend des Ersten Weltkrieges soll
im Folgenden dargestellt werden.

Die diesem Beitrag zugrunde liegenden Akten und Unterlagen des Vor-
tragsbiiros sind im Bundesarchiv in Bern zu finden. Ferner sind die Pri-
vatnachldsse von Ulrich Wille und Gonzague de Reynold, dem Chef des
Vortragsbiiros im Ersten Weltkrieg, natiirlich von grosstem Interesse.” An
wissenschaftlicher Literatur darf ich auf die Publikationen des Verfassers
verweisen.®

_ General Wille und das Vortragsbiiro

Am 16. November 1914 wurde das in den Wochen davor errichtete
«Vortragsbureau»® von Ulrich Wille in einem Generalsbefehl offiziell be-
kannt gemacht:

«[...] diese Vortriige sollen nicht bloss der Unterhaltung dienen, sondern vor
allem die militirische und staatsbiirgerliche Erziehung unserer Wehrminner
fordern [...] und als Gesamtergebnis wirkliche, zu jedem Opfer bereite Va-
terlandsliebe hervorrufen und zu klarem Bewusstsein bringen, dass die Si-
cherheit und Unabhingigkeit des Vaterlandes im Heer beruht und ein Heer
braucht, das durch eiserne Disziplin zusammengehalten ist.»™

Mit seinen Anordnungen verfolgte Wille also verschiedene Ziele. Einer-
seits sollte der Truppe fiir die langen Winterabende im Aktivdienst Unter-
haltung geboten werden, um sie sinnvoll zu beschaftigen und Langeweile
zu verhindern. Andererseits ging es dem General um «geistige Anregung»
im nationalpddagogischen Sinn. Dem Biirger in Uniform sollte bewusst
gemacht werden, dass er sich als Soldat zu Gunsten des Ganzen unter-
zuordnen hatte.

Zur Koordination dieser Massnahmen berief der General im Okto-
ber 1914 den Genfer Universitdtsdozenten Gonzague de Reynold in den
Armeestab. De Reynold stammte aus einem Freiburger Aristokratenge-
schlecht. Er war Wille aufgefallen, da er als einer der wenigen welschen In-
tellektuellen in der Offentlichkeit eine betont nationale und nicht franzo-
senfreundliche Haltung einnahm. Deshalb schien er sowohl geeignet, den
Vortragsdienst in der Armee zu leiten, als auch den Graben zwischen deut-
scher und franzosischer Schweiz zu {iberbriicken." In diesem Sinn schrieb
Wille nach seinem ersten Treffen mit de Reynold an seine Frau:

«Im Ubrigen beschiiftige ich mich sehr mit den Mitteln, unsere Welschen in
Ordnung zu bringen [...]. Gestern war in dieser Sache ein prichtiger Mensch
bei mir, ein Herr Reynold aus Freiburg, er ist noch ganz jung, aber doch schon
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Gonzague de Reynold (links) mit Mitarbeitenden des «Vortragsbureaus»,
undatierte Aufnahme (BAR, wikimedia).

Professor in Genf, der will die Sache fest in die Hand nehmen mit Belehrung
und Aufklirung.»'

Das Vortragsbiiro wurde am 19. November 1914 operationell. Gonza-
gue de Reynold, bisher Hilfsdienstpflichtiger, erhielt fiir seine Aufgabe
als «chef de 1'état moral de 1'armée», wie ihn ein Freund spasseshalber
nannte,” den Rang eines Majors. Bei der Ubernahme des Biiros erhielt de
Reynold einen Sachbearbeiter und einen Stenographen als Personal, spa-
ter hatte er mit wechselndem Bestand bis zu je drei Sachbearbeiter und
Schreibkrifte zur Seite. -

In den ersten Wochen ging es darum, die Strukturen fiir eine breiter an-
gelegte Tatigkeit aufzubauen. Gleich auf mehreren Ebenen wurden Kon-
takte gekniipft. Erstens mussten die Empfanger der Dienstleistungen des
Vortragsbiiros damit vertraut gemacht werden. Hier galt es Verbindungsof-
fiziere in den verschiedenen Divisionen und Brigaden zu suchen. Zweitens
war ein Referentenkader aufzubauen, welches bald in der Armee einge-
setzt werden konnte. Dafiir gewann de Reynold mehrere Vereine — allen
voran die Neue Helvetische Gesellschaft (NHG)" - und viele Einzelpersonen.
Bis Ende Dezember 1914 hatten bereits rund 200 zivile Referenten in der
Truppe referiert.” Auf eine weitere Organisationsgeschichte im Detail soll
verzichtet werden. Folgende Haupttatigkeiten des Vortragsbiiros sind je-
doch tibersichtsweise festzuhalten:
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Die Tatigkeit des Vortragsbiiros im Armeestab 1914-1916

November 1914-April 1915: Vortragsbiiro aktiv Vermittlung ziviler und militarischer Referenten

Erstellung und Vermittlung schriftlicher Unterlagen
fiir Referate der Truppenkommandanten,
unter anderem die sogenannten «Schémas»

Forderung von Truppenbibliotheken

Forderung des Gesangs

Sommer 1915: Vortragsbiiro ausgesetzt Wegen erweiterter Moglichkeiten der Beschaftigung
der Soldaten in der warmen Jahreszeit sollten sich die
Kommandanten selbstindig um die geistigen Belange
der Truppe kiimmern.

November 1915-April 1916: Vortragsbiiro akiiv Vermittlung militarischer Referenten

Erstellung und Vermittlung von schriftlichen Unterla-
gen fir die Truppenkommandanten, unter anderem
die sogenannten «Hefte des Vortragsbiiros»

Ab Sommer 1916: Vortragsbiiro wird nicht mehr einbe- Kommandanten sollen sich selbstdndig um
riifen die geistigen Belange der Truppe kiimmern

Als Unterlage fiir Referenten kommt das Buch
«Soldat und Biirger» (eine Sammlung der
«Hefte des Vortragsbiiros») heraus

Was die zugunsten der Truppenkommandanten erarbeiteten schrift-
lichen Referatsunterlagen betrifft, so stellte das Vortragsbiiro hierfiir schon
im ersten Kriegswinter zwei- bis elfseitige Dokumentationen, sogenannte
«Schémas», in Franzosisch und Deutsch zusammen.' Diese Texte waren in
Stichworten, fast im Telegrammstil gehalten und tibersichtlich gegliedert.
Es wurde Ereignisgeschichte samt Schlussfolgerungen vermittelt. Ein Lite-
raturverzeichnis am Schluss liess die Moglichkeit einer vertieften Beschaf-
tigung mit den behandelten Themen offen. Die Erkenntnisse, welche die
Offiziere aus diesen Unterlagen gewinnen sollten, waren an die Truppe
weiterzugeben. Dies hatte allerdings in jedem Fall eine Neuformulierung
und Erganzung der Texte vorausgesetzt, die in ihrer knappen Form nicht
direkt als Vortragsgrundlage gelten konnten.

Damit im zweiten Kriegswinter die Einheitskommandanten befahigt
werden konnten, das Vortragswesen weitgehend selbst zu bestreiten,
mussten sie vom Vortragsbiiro umfassender dokumentiert werden. Des-
halb beschlossen de Reynold und seine Mitarbeiter, nicht mit den knap-
pen «Schémas» weiterzufahren, sondern die schriftlichen Unterlagen neu
zu konzipieren. Mit den sogenannten «Heften des Vortragsbureaus» (fran-
zosischer Titel: «Cahiers du Bureau des Conférences») glaubten sie die ge-
eignete Form gefunden zu haben. Diese Hefte erschienen wihrend einiger
Monate alle ein bis zwei Wochen in Deutsch und Franzdosisch. Die inhalt-
liche Gliederung entsprach fast wortlich den Zielsetzungen fiir die Beleh-
rung der Truppe, die Wille bereits im Herbst 1914 formuliert hatte.” So
lesen wir im «Programm zu den Heften des Vortragsbureaus»: «Jedes Heft



enthalt die 4 Abteilungen: Geschichte, Landeskunde, Staatsbtirgerliche Er-
ziehung, Krieg. Im Anhang folgen kurze Literaturangaben zum Inhalt so-
wie eine Liste von Vorlesestoff.»"

Diese meist 20 bis 40 Seiten starken Hefte in Deutsch und Franzosisch

wurden gedruckt und den mobilisierten Einheiten gleich in mehreren
Exemplaren abgegeben. Zu diesen Heften gab es im Friithjahr 1916 von
verschiedenen Heereseinheiten positive Riickmeldungen.” Das mag mit
ein Grund gewesen sein, dass als gewissermassen letzter Akt des Vortrags-
biiros die gesammelten «Hefte» beziehungsweise «Cahiers» in Buchform
herausgegeben wurden. Mit dem Buch «Soldat und Biirger»,* das bald
auch auf Franzosisch erschien, versuchte de Reynold das Manko auszu-
gleichen, dass die Offiziere ab April 1916 keine Vortragsunterlagen mehr
erhalten konnten, da das Vortragsbiiro nicht mehr einberufen wurde.

Ein grosses Anliegen de Reynolds war es ausserdem, das Singen der
Truppe zu fordern. Er sah hierin eine Moglichkeit, Truppenunterhaltung
und Starkung des Wehrwillens unter einen Hut zu bringen. Uber die of-
fiziellen Vortragslisten konnten die Volkssanger Emile Lauber und Hanns
in der Gand aufgeboten werden. De Reynold beklagte ndmlich einen Man-
gel an einheimischen Liedern und Marschen. So stellte er einmal anlass-
lich eines Vorbeimarsches einer welschen Brigade vor dem General iro-
nisch fest:

« Je constatai avec humeur que les hommes défilaient au < Taktschritt>, pas al-
lemand, et au son de « Sambre et Meuse >, marche francaise. C'était peut-étre
de la neutralité: I'effet n’en était pas moins ridicule. »*

Uber musikbegeisterte Offiziere sowie durch das Engagement von
Musikern und Musikvereinen versuchte de Reynold zusatzlich den «in-
neren Halt» der Truppe zu starken. Der Musiker Hanns in der Gand bei-
spielsweise, der viel fiir das Vortragsbiiro bei der Truppe als Sanger un-
terwegs war, gab alte Kriegs-, Soldaten- und Volkslieder der Schweizer
Soldner und Soldaten heraus. Die drei kleinen Bandchen «Schwyzerfihn-
li» umfassten Lieder in Deutsch, Franzosisch und Italienisch bis zuriick ins
16. Jahrhundert.” Die Tatsache bleibt aber bestehen, dass es seit dem Friih-
ling 1916 in der Armee keine zentrale Stelle mehr gab, welche die geistigen
Massnahmen in den Einheiten koordinierte.

Alles in allem hinterldasst das Vortragsbiiro einen zwiespaltigen
Eindruck. Positiv zu vermerken ist, dass man grundsatzlich erkannt hatte,
dass zur Ablenkung der Wehrménner etwas getan werden musste, und da-
fiir auch eine eigene Stelle geschaffen wurde, wenn auch nur fiir die ersten
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beiden Kriegswinter. Die Zielsetzung war aber fast ausschliesslich auf die
staatsbiirgerliche und militarische Erziehung ausgerichtet. Somit konnten
die Informationsanstrengungen nur in geringem Ausmass dazu dienen,
den von privaten Sorgen geplagten Wehrméannern den Sinn ihres Dienstes
klar werden zu lassen. Einem Arbeiter, der nicht wusste, wie er seine Fami-
lie erndhren sollte, half ein Referat iiber die Romer in der Schweiz nichts
zur Verbesserung seiner Situation. Einem durch die sozialistische Pres-
se verunsicherten Wehrmann bot ein Vortrag zur Verfassungsgeschichte
keine Antwort auf seine grundsatzlichen Fragen zum Militardienst. Ein
Wachtposten auf dem Gotthard gewann kaum ein besseres Verstandnis
fur seinen Auftrag, wenn er iiber die Geschichte des Matterhorns aufge-
klart wurde. Diese Veranstaltungen veranderten also die Einstellung zur
Landesverteidigung kaum, sondern wurden vielmehr als Ablenkung vom
oftmals eintonigen Militardienst geschatzt.

Realistischerweise war vom Vortragsbiiro auch kaum zu erwarten,
gleich allen dienstzersetzenden Einfliissen der Weltkriegszeit Paroli bie-
ten zu konnen. Es ist vielmehr erstaunlich, was de Reynold mit seiner klei-
nen Gruppe trotz allem geleistet hat. Fiir mehr Erfolg hatte es aber das Zu-
sammenwirken von Massnahmen auch ausserhalb der Armee gebraucht.
So gab es beispielsweise noch keine Erwerbsersatzordnung fiir Dienst-
leistende. Doch das Vortragsbiiro hatte eindeutig mehr tun kénnen, um
beispielsweise das Verstindnis der Truppe fiir innen-, aussen- und wirt-
schaftspolitische Zusammenhange zu steigern oder Gegenargumente zu
den politischen Angriffen und Pressekampagnen gegen die Schweizer Ar-
mee zu liefern. Die Riickmeldungen bestdtigten auch immer wieder, dass
aktuelle Beitrage zu militarischen und wirtschaftlichen Themen am meis-
ten geschdtzt wurden. Trotzdem blieben sie die Ausnahme.

Von einem effizienten, breit abgestiitzten Apparat zur Starkung des
Wehrwillens in der Armee kann fiir den Aktivdienst 1914-1918 also nicht
die Rede sein. Warum hat der General hier insbesondere in der zweiten
Halfte des langen Aktivdienstes nicht mehr Mittel eingesetzt? Die Korres-
pondenz mit de Reynold zeigt, dass er dem Vortragsbiiro zwar Wohlwollen,
aber nicht gezielte Forderung entgegenbrachte. Wille wird diesen Mass-
nahmen tatsdchlich nicht hochste Prioritdt eingerdaumt haben. Letztlich
wogen bei ihm seine klassische Vorstellung von der Erziehung der Truppe
zu Manneszucht und Disziplin am meisten. Hatten die Soldaten namlich
in diesem Sinn einen «inneren Halt», wére auch deren Motivationsproble-
me kleiner. In diesem Denken konnten Anstrengungen wie diejenigen des
Vortragsbiiros zum Wehrwillen hochstens unterstiitzend etwas beitragen.

Wollte man allerdings Willes Anstrengungen fiir den Wehrwillen in vol-
lem Umfang wiirdigen, ware die Betrachtung nicht auf die Aktivitaten des
Vortragsbiiros zu beschranken. Hierfiir miissten beispielsweise auch die
Massnahmen der Armeefithrung gegen die armeekritische Stimmung in
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General Wille im Ersten Weltkrieg, undatierte Aufnahme
(Bild: Militarpostkartensammlung der Bibliothek am Guisanplatz).?*

der Westschweiz und gegen die Pressekampagnen der Kriegszeit einbe-
zogen werden. Ferner konnte sich der General noch auf anderen Kanéalen
fiir den Wehrwillen engagieren. So miisste seine personliche Vortrags- und
Publikationstatigkeit breiter untersucht und gewichtet werden.

Ausblick und Fazit

Die Armee profitierte mittel- und langfristig von den Erfahrungen des
Vortragsbiiros im Ersten Weltkrieg. Zu Beginn des Aktivdienstes 1939
blickten militarische Stellen kritisch auf dessen Arbeit zuriick. Von deren
Schlussfolgerungen profitierten die Viter der neuen Organisation mit ahn-
licher Zielsetzung, die sogenannte Sektion Heer und Haus. Diese Stelle hat-
te die uneingeschrankte Unterstiitzung von General Guisan und konnte so
die Informationsmassnahmen in der Armee mit viel grosseren finanziellen
und personellen Ressourcen anpacken.” Deshalb ist ein direkter Vergleich
des Vortragsbiiros der Schweizer Armee im Ersten Weltkrieg mit der Sek-
tion Heer und Haus auch nur beschrankt moglich.

Gesamthaft scheinen die Aktivitdten und Elaborate des Vortragsbiiros
de Reynolds in etwa den Erwartungen des Generals entsprochen zu haben.
Die beiden Mdnner verstanden sich grundsatzlich gut. Die Eindriicke von
General Wille fasste Gonzague de Reynold nach dem ersten Treffen im Ok-
tober 1914 entsprechend folgendermassen zusammen:

« Le général Wille est d'un aspect physique peu avantageux. Gros et court,
avec des jambes marquées de vieux cavalier et d’assez abondants cheveux gris,
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et une biffe moustache, d'une rotondité évasée, il a 'air d'un cigare hambour-
geois a moitié fumé. Mais c’est un homme affable, malin comme un singe, tres
pénétrant, trés pratique, plein de bon sens et de bonne humeur, et tout ce qu'il
y a de plus paternel. Evidemment, un bon Suisse, prét a faire son devoir, et un

caractére resté tres jeune. »*
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oder Indoktrination.
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/com-
mons/c/c3/Ulrich_Wille.jpg (2.8.2017). Foto auch
abgebildet in: Kurz, Hans Rudolf (Hg.): Dokumente
der Grenzbesetzung 1914-1918, Frauenfeld 1970,

S. 88.

Brief vom 19.10.1914 von de Reynold an Alexis
Frangois, abgedruckt in: Bory, Jean-René et al.
(Hg.): Gonzague de Reynold 1880-1970, Geneve
1983, S. 52.
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