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Das militarische Denken Gustav Danikers d.J.

«In dieser Lage ist es bedenklich zu sehen, in welch engem Rahmen die Diskus-
sion um die Verteidigung der Schweiz gefiihrt wird. Man scheut sich, Proble-
me offen zur Sprache zu bringen, fiir die man keine Losung kennt.»'

Mit diesen Worten eroffnete Gustav Daniker d.].? seine im Herbst 1966
publizierte Streitschrift Strategie des Kleinstaats. Reduziert auf die Forde-
rung einer nuklearen Aufriistung sowie auf seine Kritik am Bericht des
Bundesrats zur Konzeption vom 6. 6. 66° stiess der Text zeitgenossisch auf
zum Teil scharfe Ablehnung, stellt aber in der historischen Betrachtung
einen Meilenstein des strategischen Denkens in der Schweiz dar. Bis da-
hin nur in Fachkreisen bekannt, nahm Daniker, Sohn des wahrend des
Zweiten Weltkriegs in Ungnade gefallenen Gustav Déaniker d. A.,* fortan
einen Spitzenplatz in der kleinen <Strategic Community> der Schweiz ein
und sollte bis zu seinem Tod im Jahr 2000 das operative Denken und die
Entwicklung der schweizerischen Sicherheitspolitik massgeblich beein-
flussen.

Diese Position erreichte Daniker durch das Zusammenwirken seiner
publizistischen, militarischen und kommerziellen Tatigkeiten: Am sicht-
barsten agierte der promovierte Historiker als Verfasser zahlloser militar-
publizistischer Beitrage sowohl in der Tagespresse als auch in Fachpublika-
tionen sowie als Autor mehrerer Monografien. Vielfach tiberschneidend
wirkte er als Experte fiir Strategie und Sicherheitspolitik, der sowohl als
Berater wie auch als Mitglied entsprechender Expertenkommissionen
die Konzeptionierung der schweizerischen Sicherheitspolitik seit Ende
der 1960er-Jahre mitgestaltete. Beide Ebenen vermischten sich schliess-
lich mit seiner hauptberuflichen Tatigkeit als Mitarbeiter, spaterer Teil-
haber und Direktor des PR-Biiros Farner. Als Milizoffizier diente er u. a. als
Stabschef der Felddivision 6 und als Kommandant des Ziircher Infanterie-
Regiments 27. Von 1980 bis 1988 bekleidete Daniker im Rang eines Divisi-
ondrs die vollamtliche Position als Stabschef Operative Schulung (SCOS),
der fiir die Ausbildung und Beiibung der Armeefiihrung verantwortlich
war.’

Der Forschungsstand zu Gustav Déaniker d.]. ist nach wie vor tiber-
schaubar, wobei sich zwei Untersuchungen fiir sein militarisches Denken
interessierten: Ralph Baumgartners lesenswerter Aufsatz stiitzt sich aus-
schliesslich auf Danikers publiziertes Schriftgut.® Die unpublizierte Lizen-
tiatsarbeit des Verfassers dieses Texts aus dem Jahr 2007 befasst sich mit
Danikers militarischem Denken zwischen 1960 und 1975 und wertete da-
fiir auch einzelne Archivbestande aus.” Dariiber hinaus war sowohl die Ent-
wicklung der schweizerischen Sicherheitspolitik® wie auch die Frage nach
der «nuklearen Option»® seit Mitte der 1990er-Jahre wiederholt Gegen-
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Major i Gst Gustav Déniker im Stabskurs (undatiert, Bild: Privatarchiv Daniker).

stand von militarhistorischen Forschungsarbeiten, welche dabei auch die
Rolle Gustav Danikers thematisierten.

Danikers umfangreicher Nachlass ist im Archiv fiir Zeitgeschichte in
Zirich erschlossen, deckt jedoch nur Teile seiner Aktivitaten ab." Milita-
rische Akten, insbesondere aus seiner Dienstzeit als SCOS, sind, sofern
abgeliefert, im Bundesarchiv abgelegt, geschiftliche in den Privatarchiven
der jeweiligen Korperschaften."

«Beaufre fiir Schweizer»: Eine Strategle

fiir den Kleinstaat Schweiz

«Ebenso wahrscheinlich ist aber, dass man allgemein bei uns keine Vorstellung
vom kommenden Kriege und von der Bedrohung hat und darum auf iiberholte,
aber gefestigte Begriffe zuriickgreift.»"

Dénikers Berufseinstieg in Rudolf Farners Pressebiiro (und spéterer PR-
Agentur) féllt mit der zweiten Phase der in der Nachkriegszeit virulenten
Auseinandersetzung iiber die Ausgestaltung der Armee, des sogenannten
Konzeptionsstreits, zusammen. Dieser war Mitte der 1950er-Jahre durch
die Einfithrung taktischer Atomwaffen bei den Grossmachtstreitkraften
ausgelost worden. Schweizer Promotoren einer an den euro-atlantischen
Militar-Mainstream angelehnten Kampffiihrung, von Peter Braun als «Ziir-
cher Kreis» respektive «Wille-Schiiler vierter Generation» bezeichnet,®
bedienten sich dabei in der politischen Auseinandersetzung modernen
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PR-Know-hows, indem sie ihre Kampagnen vom Verein zur Férderung der
Wehrwissenschaft und des Wehrwillens (VFWW) orchestrieren liessen. Die-
ser wiederum mandatierte das PR-Biiro Farner mit der materiellen Ausge-
staltung der Kampagnen, an welchen Daniker massgeblich mitarbeitete.™

Konzentrierten sich die Protagonisten des zweiten Konzeptionsstreits
hauptsachlich auf operative Problemstellungen, so verschob sich Danikers
Interesse ab der ersten Halfte der 1960er-Jahre auf die strategische Ebene.
Als programmatisch darf deshalb der Titel seines Aufsatzes aus dem Jahr
1964 angesehen werden: «Zurtick zur Strategie».” Zwei Jahre spdter stell-
te das mit der Vorstellung des Berichts des Bundesrats zur Konzeption der
Landesverteidigung vom 6. 6. 1966 symboltrachtige Ende des Konzeptions-
streits einen entscheidenden Wendepunkt in Danikers Karriere dar: Sei-
ne wenige Monate danach veroffentlichte Streitschrift Strategie des Klein-
staats — seine erste und bis heute wohl bekannteste Monografie — prangerte
Schwachpunkte der Konzeption 66 an und formulierte tiberaus kritische
Grundsatziiberlegungen zur Strategie der Schweiz im Nuklearzeitalter -
Grundziige einer schweizerischen Sicherheitspolitik «avant la lettre>. Nicht
zuletzt durch einen Vorabdruck in der Weltwoche 16ste die Streitschrift ein
betrachtliches mediales Echo aus, welches sich an seiner Forderung nach
einem helvetischen Nuklearwaffenarsenal entziindete.

Danikers Hauptargumentationslinie kritisierte, dass die Schweiz auf
die Herausforderungen des Atomwaffenzeitalters noch keine iiberzeugen-
de Antwort gefunden habe.” Daniker als - wie er sich riickblickend be-
zeichnete — «zorniger, nicht mehr ganz junger Mann»" glaubte, die Ursa-
chen mangelhaften «operationellen Denkens in den Kategorien iiberholter
Kriegsformen» zu finden, «an die man sich klammert, weil das Neue ent-
weder nicht erfasst wird oder zu schwierig zur Bewaltigung erscheint».™
Tatsachlich zeichnete sich der schweizerische Militarkontext der 1960er-
Jahre nicht gerade durch eine entwickelte Pensée strategique aus, was sich
nicht zuletzt auf das Fehlen von entsprechenden Institutionen zuriick-
fithren liess."

Daniker sah ab Anfang der 1960er-Jahre die Schweiz auf drei Ebenen
bedroht: erstens durch konventionelle Formen kriegerischer Auseinander-
setzung, zweitens durch Massenvernichtungsmittel sowie drittens durch
Elemente einer indirekten Kriegfiihrung, insbesondere durch «psycholo-
gische Angriffe auf Widerstandswillen und Verteidigungsmoral».** In An-
betracht dieser mehrdimensionalen Gefdhrdung konnten seiner Ansicht
nach die Ziele des Staates nur mit einem umfassenden strategischen Denk-
und Mittelansatz verwirklicht werden.” Deshalb hielt Daniker einen Para-
digmenwechsel fiir unabdingbar: Kriegsverhinderung miisse vor Kriegtiih-
rung an erster Stelle stehen. Die atomare Bedrohungskomponente erganzte
Daniker zusatzlich durch die Gefahr einer «nuklearen Erpressung»* so-
wie durch Bestrebungen der Grossmachte, die Zahl der Atomwaffenstaa-
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ten einzugrenzen.” Das Ziel der Kriegsverhinderung konnte demnach der
Kleinstaat nur mit einer umfassenden Strategie erreichen. Entsprechend
definierte Daniker in Strategie des Kleinstaats den Begriff Strategie wie folgt:
«Die Summe aller Massnahmen zur Verwirklichung der staatlichen Ziel-
setzung nennen wir Strategie.» Diese umfasse nebst militarischen auch
politische, wirtschaftliche, technische und psychologische Massnahmen.*
Gemeinhin wird heute dieser Begriff mit <Sicherheitspolitik> gleichgesetzt
oder zumindest als wesentlicher Teil derselben gesehen.

Der Strategiebegriff, wie ihn Daniker verwendete, wurde wesentlich
vom franzosischen General André Beaufre®* und dem englischen Militar-
schriftsteller Basil Liddell Hart* gepragt. Insbesondere Beaufres Strategie-
tiberlegungen adaptierte Daniker recht eigentlich auf die schweizerischen
Verhiltnisse, ein frither Aufsatz von Daniker tragt bezeichnenderweise
den programmatischen Titel «Beaufre fiir Schweizer».”” Eine besondere
Rolle spielte dabei Beaufres Befiirwortung des Aufbaus der franzdsischen
Atomstreitkréfte, der Force de frappe. Daniker hielt entsprechend fiir den
Erhalt der schweizerischen Selbstbehauptung den Aufbau eines eigenen
Atomwaffenarsenals fiir zwingend. Anders als taktische Nuklearwaffen,
welche nach zeitgendssischer Auffassung sozusagen als Verstarkung der
Artillerie dienten und zumindest zeitweise auf eine gewisse Akzeptanz im
schweizerischen Offizierskorps stiessen,” propagierte Daniker die <opera-
tive> Atombewaffnung: Darunter verstand er Atomwaffen mittleren Kali-
bers, die ausserhalb der Landesgrenzen gegen die hinteren Staffeln des
angreifenden Gegners einzusetzen waren. Hauptsachlich aber sollte mit
diesen eine beschrankte Abschreckung erzeugt werden, sie sollten also -
eine zentrale Argumentationslinie Danikers — dem Nichtgebrauch dienen.”

Die mediale Ablehnung von Danikers Thesen ist jedoch leicht erklarbar:
Es gelang ihm nicht schliissig, den in Aussicht gestellten Abschreckungs-
effekt, insbesondere die Handlungsoption eines atomaren Erstschlags ge-
gen einen mit strategischen Atomwaffen ausgeriisteten Gegner, glaubhaft
zu vermitteln. Nicht zufallig fiel Danikers Forderung nach Atomwaffen
mit dem Ende der Uberlegungen um eine schweizerische Nuklearbewaff-
nung zusammen:* Sie ist als Nachhutgefecht dieser Diskussion zu werten,
denn faktisch hatte der Bundesrat die nukleare Option zu diesem Zeit-
punkt bereits aufgegeben. Abgesehen von der fehlenden Glaubhaftigkeit
eines Atomwaffeneinsatzes innerhalb oder im Umfeld des eigenen Terri-
toriums liessen sowohl die in der Mirage-Affiare aufgezeigten finanziellen
Grenzen schweizerischer Riistungsprojekte wie aber auch die internatio-
nalen Bemithungen um eine Begrenzung der Atomwaffenstaaten (Nonpro-
liferationsvertrag) ein solches Projekt Mitte der 1960er-Jahre unrealistisch
werden. Dennoch opponierte Daniker gegen einen Beitritt der Schweiz
zum Atomsperrvertrag und forderte stattdessen, weitere Forschungsaktivi-
taten iiber die Moglichkeit schweizerischer Atomwaffen in Angriff zu neh-
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men.”’ Mag diese Diskussion heute kaum mehr nachvollziehbar sein, so ist
an die hierzulande vor dem Zustandekommen des Nichtverbreitungsver-
trags existierende Sorge zu erinnern, auch mittlere und kleinere europai-
sche Industrienationen wie Schweden, Italien oder allenfalls gar Deutsch-
land konnten sich atomar bewaffnen.

Auf der konventionellen Bedrohungsebene vertrat Daniker bis in die
frithen 1970er-Jahre die Auffassung, dass nur eine den Grossmachten ahn-
liche Kriegfithrung mittels mechanisierter Formationen und einer hoch-
geriisteten Luftwaffe einen Gegner vom Angriff abhalten konne. Damit
lehnte sich Daniker weitgehend an die Ideen der «Ziircher Offiziere» im
Konzeptionsstreit an. Neben fritheren Ausserungen belegt dies insbeson-
dere eine Studie Danikers zu einer radikalen Modernisierung der Armee
um 1970 eindriicklich, welche er fiir einen Workshop des Generalstabs-
chefs tiber die Weiterentwicklung der Armee erstellt hat: Er schlug ein wei-
testgehend mechanisiertes Heer vor, welches in autonomen Kampfgrup-
pen in Brigadestarke kampfen wiirde. Dieses Konzept wurde allerdings
zugunsten einer moderaten Weiterentwicklung des bestehenden Heeres
nicht weiterverfolgt.”* Wie der nachmalige Generalstabschef Hans Senn
in seinen Memoiren ausfiihrt, fithrten primar finanzielle Erwagungen zu
diesem Entscheid.®

Déniker als Strategieexperte: Kommission Schmid,

Sicherheitspolitischer Bericht 73

Wihrend die von Daniker in Strategie des Kleinstaats formulierten The-
sen als Provokation aufgefasst wurden und er weder die Diskussion um die
Atombewaffnung noch jene um die Ausgestaltung der Abwehrkonzeption
neu zu lancieren vermochte, korrespondierten seine Gedanken nach einer
strategischen Gesamtschau durchaus mit dem Problembewusstsein der Ar-
meefiihrung.* Bereits im Mai 1967 setzte der Generalstabschef, Korpskom-
mandant Paul Gygli, die von ETH-Professor Karl Schmid prasidierte Ex-
pertengruppe Studienkommission fiir Strategische Fragen ein: Sie bestand aus
26 Personlichkeiten aus Armee, Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Me-
dien, nicht aber aus der Verwaltung. Daniker nahm Einsitz als Vertreter
der «Ziircher Offiziere». Mutmasslich konnte es der Armeefiithrung aber
auch darum gegangen sein, den medienwirksamen Querdenker einzubin-
den.* Daniker profitierte allerdings auch von der hohen Expertenlastigkeit
des Strategiediskurses jener Zeit bei gleichzeitiger Kleinheit der Strategic
Community>.*

Der abschliessende Bericht der Studienkommission Schmid stellte zu
Diénikers Enttauschung in der Schlussfassung eine recht allgemein gehal-
tene Auslegeordnung dar, hatte keinen doktrinalen Charakter und erfuhr
nur geringe offentliche Beachtung. Grundsatzlich stellte er jedoch einen
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ersten Schritt auf dem Weg zu einer modernen schweizerischen Sicher-
heitspolitik dar, seine Resultate sollten spater die Grundlage des Sicher-
heitspolitischen Berichts 73 bilden. Als dessen Redaktor setzte die Zentral-
stelle fiir Gesamtverteidigung Daniker ein.”” Dessen militarisches Denken
lasst sich stossrichtungsweise aus seiner Korrespondenz zur Erarbeitung
des Berichts extrapolieren. So sollte die nationale Selbstbestimmung pri-
mar durch Kriegsverhinderung> gesichert werden. Durch die Demons-
tration eines starken konventionellen Abwehrpotenzials sei einem poten-
ziellen Gegner vom Angriff <abzuraten>, was kiinftig als Dissuasion in das
Grundrepertoire der schweizerischen Sicherheitspolitik eingehen sollte.
Weiter gewichtete Daniker die Gefahr der Subversion hoch, denn wih-
rend die verfestigte Lage zwischen den Grossmachten eine Eskalation zu-
sehends unwahrscheinlich werden liess, erhohte dies seiner Meinung nach
die Gefahr der indirekten Kriegfiihrung. Einen Streitpunkt stellte zudem
die Wahl des Berichttitels dar. Dahinter stand ein grundlegender Konflikt
um die Balance des Berichts zwischen Einfachheit und Abstraktion. Hatte
Daniker den Bericht gerne mit «Strategie» umschrieben, seine Auftragge-
ber dagegen lediglich mit «Gesamtverteidigung», so fand sich mit dem Be-
griff «Sicherheitspolitik» ein zukunftsweisender Ausweg.

Nachweislich ldsst sich schliesslich die Ausformulierung der sogenann-
ten Doppelstrategie, also der Erganzung reaktiver Massnahmen mit frie-
denspolitischem Engagement, Gustav Daniker zuschreiben. Hierin sah
dieser die Moglichkeit, die Sozialdemokraten sicherheitspolitisch einzu-
binden, beziehungsweise die «historische Chance, die SPS weiterhin auf
Landesverteidigungskurs zu halten».*

Heisse Konflikte und indirekte Kriegfihrung

im Kalten Krieg

Neben Danikers Aktivititen im Bereich der schweizerischen Militar-
und Sicherheitspolitik zwischen Mitte der 1960er- und Ende der 1970er-
Jahre stimulierten zwei weitere Themenkomplexe sowohl Danikers mi-
litarisches Denken als auch seine publizistischen Erfolge. Er unternahm
zwischen 1967 und 1975 mehrere Studienreisen zu aussereuropaischen
Kriegsschaupladtzen, hauptsachlich in den Nahen Osten und nach Indochi-
na, und setzte sich vertieft mit Subversion und Terrorismus auseinander.
Daniker erachtete die Erfahrungen seiner Studienreisen riickblickend als
sehr wichtig, da seiner Meinung nach die «helvetische Militarkultur [...]
nicht selten Gefahr lauft, naive Ziige anzunehmen».* So ging es ihm denn
auch darum, konkrete Lehren fiir die Schweizer Armee abzuleiten.*

Neben Beaufres Gedanken zur indirekten Kriegfithrung bestarkten
die teils gewaltsamen Unruhen des Jahres 1968 sowie der in den frithen
1970er-Jahren einsetzende Terror in Italien und in der BRD Daniker in der
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Annahme einer indirekten Bedrohung fiir die nationale Selbstbehauptung.
Diese Uberlegungen flossen in seine 1973 veroffentlichte Schrift Europas
Zukunft sichern® ein. Da mit den klassischen Abwehrkonzepten des Mi-
litars dieser Bedrohung nicht begegnet werden konne, sollte ihr mit einem
nationalen Konsens in der Sicherheitspolitik entgegengetreten werden.*
Dabei sah Déniker den Kleinkrieg als Ursprung des modernen Terroris-
mus. In seiner 1978 erschienenen Monografie Antiterror-Strategie betont er
deshalb die strategische Dimension des Terrorismus und erkannte ihn als
«wesentlichen Bestandteil der indirekten Kriegfithrung, die von der Unter-
wanderung und Subversion tiber sektorielle Gewaltanwendung bis zum of-
fenen Guerilla- und Aufstandskrieg reicht».” Zu dessen Eindammung pro-
pagierte er deshalb eine Antiterror-Strategie: Als Losung neben reaktiver
Massnahmen auf nationaler Ebene wie etwa dem Schutz lebenswichtiger
Anlagen schlagt Daniker eine «internationale Antiterror-Charta» zur Er-
folgspravention durch eine Politik des «Niemals-Nachgebens» vor. Mit der
internationalen Verpflichtung, terroristischen Erpressungsversuchen nie-
mals nachzugeben, sollte Terroristen proaktiv die Aussichtslosigkeit ihres
Unterfangens demonstriert werden.*

Neue operative Herausforderungen: Daniker als SCOS

Als Stabschef Operative Schulung (SCOS) war Déaniker gemass eigenen
Worten dafiir zustandig, «die zivile und militarische Fithrungsfahigkeit der
Schweizerischen Eidgenossenschaft in Krisen, Krieg und Katastrophen pe-
riodisch zu iiberpriifen», zu beiiben und zu verbessern.* Danikers Amts-
zeit fiel dabei in eine fiir die Schweizer Armee wichtige Ubergangspha-
se. Die Armee war in den 1980er-Jahren, einem militarhistorisch bis jetzt
noch wenig erforschten Zeitabschnitt, politischem Gegenwind ausgesetzt
und gleichzeitig mit einem komplexer werdenden Bedrohungsbild kon-
frontiert. In diese Zeit fallen die noch wenig bekannten Entwiirfe zu einem
Armeereformprojekt mit Zeithorizont 2010, wovon bestimmte Elemente
mit der Armee 95 schliesslich realisiert wurden.” Als SCOS strebte Daniker
allerdings danach, auf der Grundlage der bestehenden Abwehrkonzeption
das operative Denken im Schweizer Militar wiederzubeleben. So ausserte
er sich im Rahmen der Besprechung der Armeestabsiibung 86:

«Dass wir [heute, Anm.] im Gegensatz zu 1966, als die <Abwehr> geboren
wurde, tiber viel stirkere Mittel fiir eine situative Kampffiihrung verfiigen ...
also Waffen und Gerite, von denen die Herren Gonard und Ziiblin kaum zu
trdaumen wagten, als sie im <Blaubuch> von 1955 eine moderne Armee kon-
zipierten. Neue Bedrohungen und neue Waffen fiihren aber unverziiglich zu
neuen operativ-taktischen Verfahren. Die <Abwehr> ist nicht iiberholt, aber sie
muss mit neuem Geist erfiillt werden.»"
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Die Beschaffung «neuer Waffen» ermoglichte es also nach Daniker,
taktisch-operative Verfahren neu zu denken und gegebenenfalls zu ent-
wickeln. Diese Ausserung ist vor dem Hintergrund mehrerer Riistungs-
projekte der 1980er- und frithen 1990er-Jahre zu sehen, die das hiesige
Armeeinstrument in Teilen massiv modernisierten. Insbesondere die Er-
neuerung der Panzerflotte durch die Beschaffung von 380 Exemplaren des
Kampfpanzers Leopard II bescherte der Schweizer Armee in der zweiten
Halfte der 1980er-Jahre ein hochmodernes und leistungsfahiges State-of-
the-Art-Kampfmittel.*® Die «<neuen Bedrohungen» sah Daniker zum einen
sehr kernmilitarisch, beispielsweise in Form der Weiterentwicklung der
Sowjetstreitkriafte durch die Aufstellung operativer Mandvergruppen,
selbststandiger mechanisierter Verbande in Korps- und Armeestarke, die
sich hinter der ersten Angriffswelle fiir den schnellen Durchbruch im Sin-
ne des Deep Battle-Konzepts bereithielten und die Fahigkeit des dstlichen
Militarbiindnisses zum strategischen Uberfall auf Westeuropa noch einmal
markant steigerten. Zum anderen reflektierte Daniker intensiv die Mog-
lichkeiten der indirekten Konflikt- und Kriegfithrung und dachte das mi-
litarische Bedrohungsspektrum in seiner ganzen Breite.

Grundsatzlich war Danikers militarisches Denken in seiner Zeit als
SCOS vom Revival des operativen Denkens in den 1980er-Jahren ge-
pragt. Ausgehend von der US-amerikanischen Doktrinentwicklung der
spaten 1970er- und frithen 1980er-Jahre, insbesondere der AirLand Battle-
Doktrin®, entsprach die Wiederentdeckung der operativen Kampftiihrung
durchaus einem Trend im westlichen Militar.” Die offiziellen Kampfziele
und -verfahren der Schweizer Armee bewegten sich dagegen weiterhin im
eher engen Korsett der immer weiter perfektionierten Abwehrkonzeption,
was einen hohen Koordinationsbedarf insbesondere zwischen Infanterie
und Panzerverbanden bedingte und insgesamt Initiative und Flexibilitat
auf operativer Stufe hemmte. Déaniker tibte scharfe Kritik daran: Er malte
das Bild einer Sklerotisierung oder «geistigen Erstarrung»®' dieses Kampf-
konzepts und problematisierte damit die Schwachen dieses statischen Ver-
teidigungssystems, das, einmal bezogen, nur wenig operativen Spielraum
liess. Entsprechend forderte er geistige Flexibilitat und Anpassungsfiahig-
keit. Er kampfte gegen die seines Erachtens vorherrschende Selbstzufrie-
denheit und gegen schematisches Denken mit dem Ziel, dass zwischen
der mutmasslichen Kriegswirklichkeit und den tatsachlichen Fahigkeiten
der Milizarmee keine allzu grosse Liicke entstehe. Als SCOS sah er sich in
der Rolle des «einsamen, beharrlichen und unkonventionellen Herausfor-
derers des schweizerischen Selbstbehauptungssystems».* Mit kreativ an-
gelegten, operativen Szenarien forderte er die Armeefithrung im Rahmen
gross angelegter Stabsiibungen heraus. So stellte er riickblickend fest, dass
die Armee
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«daran gewohnt werden musste, den Kampf nicht mehr nur praventiv
zu organisieren und anschliessend durch den Einsatz ihrer beschrank-
ten Mittel zu nahren, sondern auch nachhaltig und kreativ zu beeinflus-
sen, um durch intelligente Orchestrierung aller geeigneten Verbande
und Mittel auch vollig unerwartete Lagen zu meistern.»*

Generell sah Daniker in den 1980er-Jahren das atomare Gleichgewicht
in Europa zwar weiterhin als gegeben. Konventionelle Kriege hielt er jedoch
auch kiinftig fiir moglich. Insbesondere kiirzere Vorwarnzeiten wiirden,
wie skizziert, die Gefahr strategischer Uberfille erhdhen. In Kombination
mit Aspekten indirekter Kriegfithrung zeichnete er also ein komplexes,
diffuses Bedrohungsbild, womit er insbesondere in grossen Stabsrahmen-
tibungen die militarischen und zivilen Teilnehmer herausforderte.* Ins-
gesamt zeigt Danikers Wirken als SCOS, dass die operative Komponente
in Danikers militarischem Denken eine mindestens so starke Beachtung
verdient wie die strategische.

Neue Sicherheitspolitik, neues Soldatenbild:

Der Miles Protector und die Rolle der Schweizer
nach der Strategischen Wende

Kurz vor dem Mauerfall kehrte Daniker wieder zu seiner alten Wir-
kungsstdtte bei Farner zuriick und arbeitete wieder in seiner urspriing-
lichen Rolle als Publizist und Berater. Nach der Wende von 1989 begann
umgehend eine intensive Auseinandersetzung Danikers mit den neuen
strategischen Rahmenbedingungen. Wohl gerade weil sich Daniker pro-
fund mit der Situation des Kalten Kriegs auseinandergesetzt hatte, gelang
es ihm, die fundamentalen Veranderungen der Strategischen Wende zu er-
fassen und rasch und konsequent den daraus erwachsenden, tief greifen-
den sicherheitspolitischen Reformbedarf abzuleiten.

Zusammen mit dem damaligen Redaktor der Neuen Ziircher Zeitung
Dr. Bruno Lezzi massgeblich an der Verfassung des Sicherheitspolitischen
Berichts 90 beteiligt, setzte Déniker fortan auf eine Offnung und Priorita-
tendnderung der schweizerischen Sicherheitspolitik. Dabei ldsst sich ein
klarer Bruch mit den Denkmustern des Kalten Kriegs beobachten. Dani-
ker machte sich fiir eine sicherheitspolitische Mitverantwortung in Euro-
pa stark und dusserte sich dabei auch kritisch zum schweizerischen Neu-
tralitatsverstandnis. Ein Grundsatz in Danikers neuem Denken war dabei
das Abkehren vom einseitigen Worst-Case-Denken - der Vorbereitung zur
Abwehr eines militdarischen Grossangriffs — zugunsten des aktiven Anstre-
bens eines Best-Case-Szenarios, in welchem die Schweiz von einem sta-
bilisierten europdischen Umfeld profitieren und zu diesem im Rahmen
sicherheitspolitischer Kooperation beitragen soll.** Ein entsprechendes mi-
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- Jens Amrhein

litérisches Engagement im Ausland gehorte laut Daniker dazu, eine Posi-
tion, die er auch in der, letztlich abgelehnten, Blauhelm-Abstimmung des
Jahres 1994 den teils sehr emotional argumentierenden Gegnern aus dem
rechtskonservativen Lager entgegenhielt.*® Daniker setzte grosse Hoffnun-
gen auf die entstehenden Systeme kollektiver Sicherheit: So gehe es fiir
den Kleinstaat darum, das strategische Umfeld soweit tiberhaupt moglich
mitzugestalten, ohne vitale Sicherheitspositionen aufzugeben.*” Festhalten
am Bisherigen wiirde dagegen, so befiirchtete er, eine «Inkaufnahme zu-
nehmender sicherheitspolitischer Isolation, hoher Gefahrdung und geis-
tig-psychologischen Realitatsverlusts in der Wahrnehmung unserer Sicher-
heitslage» mit sich bringen.*

Entsprechend stark hatte sich das Instrument Armee deshalb zu ver-
andern. Bereits im Friithjahr 1989 hielt er in einer Denkschrift fest, die
Schweizer Armee konnte bei anhaltender Entspannung in Zukunft ihren
Fokus schwergewichtsmassig auf die Aufgaben «Bewachen, Helfen, Ret-
ten im In- und Ausland» verschieben. Operativ einsetzbare Streitkrafte
konnten demnach der dannzumal verbleibenden Bedrohung angepasst
und reduziert werden.* Konsequent dusserte er sich intern entsprechend
harsch gegen die urspriinglichen Planungspapiere zur Armee 95, welche
seines Erachtens mit den im Sicherheitspolitischen Bericht 90 definierten
Zielen nicht korrespondierten. Die Doktrin der Dynamischen Raumvertei-
digung erschien ihm als Fortschreibung der Abwehrkonzeption. Als strate-
gisches Ziel interpretierte Déaniker die Kriegsverhinderung neu nicht mehr
nur in der Aufrechterhaltung der Stabilitat im ndheren Raum, sondern
vor allem in der Stabilisierung von Krisenregionen. Als wahrscheinliche
Einsatze haben denn auch Sicherungseinsatze zu gelten. Daniker war sich
bewusst, dass das einen mentalen Paradigmenwechsel der Milizarmee vo-
raussetzt. Er schrieb: «Angesichts der schweizerischen Wehrtradition ver-
langt [die Armee 95, d. V.] einen geistig-psychologischen Kraftakt ahnlicher
Grossenordnung, wie er ab 1960 der Armeeleitung und allen Kader ab-
verlangt wurde.» Ende der 1990er-Jahre prazisierte er diese Position und
forderte ganz im Sinne des spater realisierten Armeeprojekts XXI die Fo-
kussierung der Armee auf die Sicherung des Luftraums, des Staatsterrito-
riums (insbesondere der Alpentransversalen) sowie auf die Unterstiitzung
der zivilen Behorden. Daniker wertete die mit der Armee 95 eingenomme-
ne Ubergangsphase Anfang der 1990er-Jahre trotz aller intern gedusserter
Kritik als komfortable «Warteposition», da damit nicht eventuell kiinftig
Niitzliches aufgegeben werde, noch mogliche Entwicklungen prajudiziert
wiirden.® Er zeigte sich wenige Jahre spater aber unzufrieden mit dem
eingeschlagenen Reformtempo. Ende der 1990er-Jahre nahm die Schwei-
zer Armee seiner Meinung nach im europaischen Vergleich eine Aussen-
seiter- und Nachziiglerposition ein.”

Daniker befiirwortete grundsatzlich die Milizidee, problematisierte ihre
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Gustav Déaniker d. J. (Bild: BiG).

Schwachen aber ebenso deutlich. Namentlich monierte er ein Desinteres-
se an operativen und strategischen Dimensionen der Selbstbehauptung.
Insbesondere sei ihr ein Bottom-up-Ansatz zu eigen, welcher, wie er es
ausdriickte, «namentlich seit der strategischen Wende zu Lernblockaden
tithre».” Ausgehend von Betrachtungen tiber den Golfkrieg von 1991% ent-
wickelte er ein neues Leitbild fiir den Soldaten in der Zeit nach dem Kalten
Krieg. Dieser soll als, wie Daniker es nannte, Miles Protector eine neue Ge-
stalt und ein neues Selbstverstandnis erhalten:

«Die Mission des Soldaten des 21. Jahrhunderts heisst: Schiitzen, Hel-
fen, Retten. Sein Leitbild ist sein immer gezielterer und wirksamerer
Beitrag an die Friedenswahrung, Friedenswiederherstellung sowie an
die Sicherung eines lebenswerten Daseins der Volker.»*

Gustav Daniker entwickelte sein militarisches Denken auf dem Hohe-
punkt des Kalten Kriegs. Die Herausforderungen dieser Epoche pragten
seine Aktivitaten als Militarpublizist und Offizier denn auch entsprechend
stark bis in die spiaten 1980er-Jahre. Als Publizist, Lobbyist und eingebette-
ter Mitgestalter brachte Daniker sein militarisches Denken in die schwei-
zerische Militar- und Sicherheitspolitik ein. Als roter Faden ist das The-
ma der Selbstbehauptung des Kleinstaats erkennbar. Daniker hat dieses
Thema sowohl auf operativer wie auch auf strategischer bzw. sicherheits-
politischer Ebene mit der ihm eigenen Fahigkeit zur raschen Antizipation
wissenschaftlicher Erkenntnisse, seiner militarischen Sachkenntnis und
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seinem publizistischen Talent verfolgt, wobei sich Synergien mit seiner
hauptberuflichen Tatigkeit in der PR-Branche ergaben. Bis in die 1980er-
Jahre ist zudem wenigstens in der Deutschschweiz die Kleinheit der si-
cherheitspolitischen und militarwissenschaftlichen Community als Kontext
in Rechnung zu stellen. Rascher und radikaler als viele andere erfasste
Daéniker den fundamentalen Wandel infolge der strategischen Wende von
1989/91. Dabei diirfte gerade die griindliche Auseinandersetzung mit den
Parametern des Kalten Kriegs diesen Kurswechsel erst ermdglicht haben.

Als charakteristisch darf Danikers Fahigkeit zur raschen Antizipation
neuer Trends und zur Adaption an neue Verhiltnisse bezeichnet werden:
Dinikers Starke lag darin, internationale Entwicklungen in der Strategic
Community frithzeitig zu erkennen, einzuordnen und auf die Schweiz zu
applizieren. Dariiber hinaus war Daniker nicht zuletzt ein begnadeter und
ausserst produktiver Schreiber, der mit einer geschliffenen Sprache auch
komplexe Problemstellungen verstandlich vermitteln konnte. Allerdings
liessen der starke Schweiz-Bezug Danikers, seine mangelnde institutionel-
le Einbettung respektive die vornehmliche nebenberufliche Beschiftigung
mit sicherheitspolitischen Fragestellungen seine Wahrnehmung ausserhalb
der Schweiz insgesamt bescheiden bleiben, wobei die Schriften zum Ter-
rorismus der 1970er-Jahre sowie zum Miles Protector die Ausnahmen sein
dirften.

Gustav Danikers Karrierebeginn fiel mit der zweiten Phase des Konzep-
tionsstreits zusammen. Verfechter der Theorie einer «langen Dauer» der
konzeptionellen Auseinandersetzung der Schweizer Armee haben in die-
sem Zusammenhang Daniker primar als «Wille-Schiiler»® gesehen. Eine
solche Zuschreibung bedarf allerdings der Differenzierung: Auf einer ope-
rativen Ebene lassen sich tatsachlich Ankniipfungspunkte finden im Sinne
der von Daniker propagierten, undogmatischen und kreativen Ausrich-
tung des eigenen Handelns auf die jeweiligen Verhaltnisse. Im gleichen
Licht erscheint die bisweilen bissige Kritik an mangelnder intellektueller
Disziplin sowie Selbstzufriedenheit im (Miliz-)Kader. Eine gewisse Affini-
tat zu operativen wie auch strategischen Konzepten des internationalen
Militar-Mainstreams zieht sich als Kontinuitatsstrang durch die vier Jahr-
zehnte. Insofern erstaunt es auch nicht, dass Daniker als hartnackiger Ver-
fechter einer «kriegsgentigenden» Ausbildung das Leitbild des helfend-
schiitzend-kampfenden Soldaten entwerfen sollte.

Andererseits zeigt gerade Danikers Skepsis gegentiber dem Kampfkon-
zept der Armee 95, in welchem viele langjahrige Desiderate der Vertreter
einer «mobilen> Schule zumindest konzeptionell verwirklicht werden soll-
ten, dass sich sein militarisches Denken weit starker von strategischen res-
pektive sicherheitspolitischen Grundsatzen leiten liess. Insgesamt fiihrte
das Ende des Kalten Kriegs und die Diversifizierung der Armeeauftrage
im Zeichen einer neuen sicherheitspolitischen Lagebeurteilung letztlich zu
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vollig neu gearteten Frontstellungen in der schweizerischen Militardebat-
te und zu einem fundamentalen Militardissens im biirgerlich-politischen
Lager, der sich im zentralen Gegensatz zu den Militardebatten des Kalten
Kriegs bereits bei der Bedrohungsbeurteilung manifestiert. Dabei blieb der
Expertendiskurs weiterhin auf einen sehr tiberschaubaren Personenkreis
beschrankt, eine Tendenz, welche gerade durch das Milizsystem noch ver-
starkt wurde. Nicht ohne Groll bemerkte Daniker riickblickend, dass der
schreibende und am grosseren strategischen Umfeld interessierte Offizier
in der schweizerischen Milizarmee nicht denselben Stellenwert habe wie

der Troupier.®
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