Zeitschrift: Serie Ares : histoire militaire = Militargeschichte
Herausgeber: Association suisse d'histoire et de sciences militaires
Band: 2 (2015)

Artikel: "Schweigen ist Gold" : Kriegsmaterialexporte der schweizerischen
Uhren-, Metall- und Maschinenindustrie im Ersten Weltkrieg

Autor: Rossfeld, Roman

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-1043735

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 06.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-1043735
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Roman Rossfeld

«Schweigen ist Gold»: Kriegsmaterialexporte der
schweizerischen Uhren-, Metall- und Maschinenindustrie

im Ersten Weltkrieg
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Als im August 1914 der Erste Weltkrieg begann, ahnten nur wenige,
dass er sich schon nach wenigen Monaten zu einer in dieser Dimension
bis dahin unbekannten, hochtechnisierten Produktions- und Abnutzungs-
schlacht entwickeln wiirde.' Die Armeen benétigten enorme Mengen an
Waffen und Munition; der militarische Sieg wurde auch zu einer indus-
triellen Produktionsleistung, und um die Materialschlachten durchstehen
zu konnen, wurden die Kontrolle, Verfiigbarkeit und optimale Nutzung
wirtschaftlicher Ressourcen zu einer zentralen Aufgabe der Kriegfithrung,.
Besonders eindrucksvoll lasst sich die neue Dimension des Kriegs an der
«Munitionskrise» belegen, die bereits im Herbst 1914 in Deutschland,
Frankreich, Grossbritannien und Russland eintrat.? Schon nach wenigen
Wochen waren die Munitionsvorrite der Artillerie erschopft, weil der Ver-
brauch von schweren Granaten in einem Stellungskrieg wesentlich hoher
war als in einem Bewegungskrieg und durch die Mobilisation ein Arbeits-
kraftemangel in der Industrie entstanden war. Die Krise beschleunigte die
zunachst nur langsame Umstellung der Produktion auf den Kriegsbedarf
und machte die Bedeutung einer leistungsfahigen Kriegswirtschaft rasch
deutlich. Angesichts der schon 1915 festgefahrenen Fronten wurden nun
neue Fronten eroffnet und «neben dem blutigen Kriege in Waffen ein zwei-
ter, wirtschaftlicher Krieg»® entfacht.

In den Krieg fiihrenden Landern wurde die Zivilbevolkerung zuneh-
mend fiir die Munitionsfabrikation mobilisiert, und in Grossbritannien
war bereits 1915 ein «Health of Munition Workers Committee» eingerich-
tet worden, das sich mit Fragen der Ubermiidung, physischen Gesundheit
und moglichst hohen Effizienz der Munitionsarbeiter beschiftigte.* Mu-
nition wurde in den Krieg fithrenden Landern rasch zu einem zentralen,
in grossen Mengen benotigten «Rohstoff» des Kriegs, dessen Nachfrage
entweder durch den Ausbau eigener Riistungsindustrien oder den Import
von Munition aus neutralen, nicht in den Krieg verstrickten Landern ge-
deckt wurde. Insbesondere die Kriegsmateriallieferungen der USA nah-
men rasch einen enormen Umfang an. Bereits im Mai 1915 hatte sich die
Schweizer Satirezeitschrift Nebelspalter tiber die «amerikanische Neutra-
litdt» — das Jonglieren mit Liefervertragen und Protestnoten — als «grosste
Varieté-Attraktion des Kriegstheaters»® lustig gemacht. Im Juni 1916 folgte
eine zweite, deutlich scharfere Karikatur, welche die Doppelmoral der USA
kritisierte und Uncle Sam als Kriegsgewinnler darstellte.® Wenige Mona-
te spater berichtete die Schweizer Illustrierte Zeitung ausfiihrlich tiber die
umfangreichen Kriegsgeschafte der amerikanischen Stahl- und Riistungs-
unternehmen Du Pont, Betlehem Steel Corporation und United States Steel
Corporation. Seit Kriegsbeginn hatten diese Unternehmen Auftréage in Mil-
liardenhohe fiir die Lieferung von Schiessbaumwolle, Stacheldraht, Muni-
tion und Rohmaterialien (wie Stahl, Kupfer oder Bronze) erhalten. Dazu
kamen umfangreiche Lieferungen der amerikanischen Maschinenindus-
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trie; auf die Kriegsgeschéfte der Schweiz wurde in diesem Beitrag aber mit
keinem Wort eingegangen.” Wahrend iiber die humanitédren Leistungen
des Landes immer wieder ausfiihrlich berichtet wurde, sind Informatio-
nen iiber die Kriegsmateriallieferungen in der zeitgenossischen Bericht-
erstattung nur sparlich zu finden, und dieses Schweigen hielt auch in der
schweizerischen Geschichtsschreibung fiir Jahrzehnte an. Weiterfiihren-
de Informationen zum Export von Kriegsmaterial findet man in den Ar-
beiten von David Daniel Driscoll, Hans Rudolf Ehrbar, Pierre Luciri und
Heinz Ochsenbein erst seit den 1960er- und 70er-Jahren® und verstreut in
einigen neueren Untersuchungen von Hélene Pasquier, Pierre-Yves Donzé,
Christine Gagnebin-Diacon und Patricia Hostettler zur schweizerischen
Uhrenindustrie.® Im Folgenden soll auf der Basis der bestehenden Litera-
tur und anhand von Quellen aus verschiedenen in- und auslandischen Ar-
chiven danach gefragt werden, was fiir einen Umfang diese Lieferungen im
Verlauf des Kriegs annahmen, wie sie mit der schweizerischen Neutralitat
vereinbar waren und mit welchen Argumenten sie im Verlauf des Kriegs
befiirwortet oder kritisiert wurden.

Organisation, Umfang und Entwicklung der Munitions-

lieferungen

Die Schweiz war bei Ausbruch des Ersten Weltkriegs nicht nur eines
der am stdrksten industrialisierten Lander der Welt iiberhaupt, sondern
verfiigte auch iiber eine international renommierte - und stark exportori-
entierte — Uhren-, Metall- und Maschinenindustrie. Im Bereich des Kriegs-
materialexportes verfolgte die Schweiz seit der Frithen Neuzeit aber eine
traditionell restriktive Linie, die auch zu Beginn des Kriegs noch verfolgt
wurde. Gemass Diirst hatte die Tagsatzung seit dem Dreissigjahrigen Krieg
konsequent an einem staatlichen und privaten Ausfuhrverbot fiir Waffen
und Munition festgehalten, das auch im 19. Jahrhundert noch Bestand hat-
te. Im Deutsch-Franzosischen Krieg von 1870/71 verbot der Bundesrat den
Export von Kriegsmaterial, und seit 1848 bestand durch das «Pulverregal»
(Artikel 41 der Bundesverfassung) ausserdem ein Staatsmonopol fiir die
Fabrikation und den Verkauf von Schiesspulver, dessen Ausfuhr damit
ebenfalls unterbunden war." Dieser restriktiven Tradition folgend, verbot
der Bundesrat schon am 4. August 1914 die «Ausfuhr von Waffen, Muniti-
on und Kriegsmaterial in die angrenzenden kriegfithrenden Staaten sowie
die Ansammlung solcher Gegenstande im betreffenden Grenzgebiete»."

Die Ausfuhr von Kriegsmaterial wurde damit unter die Kontrolle des
Bundes gestellt. Nicht verboten war hingegen der Export von Munitions-
bestandteilen, der in der Folge rasch einsetzte und in seiner Dynamik auch
die Bundesbehdrden iiberraschte. Zur Klarung erster «Anhaltspunkte» und
der zundchst uniibersichtlichen Verhiltnisse beauftragte das Politische De-
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partement Anfang 1915 den Territorialdienst mit einer Untersuchung, die
bestatigte, «dass von einer Reihe schweizerischer Fabriken Munitionsbe-
standteile nach dem Auslande gesandt» wurden. Den Zoll passierten diese
Lieferungen «als Messingstiicke, Guss, schmiedeeiserne Réhren, Schrau-
ben, kurz unter allen moéglichen harmlosen Benennungen». Zugleich ergab
sich, «dass von allen im Kriege befindlichen Staaten», die an die Schweiz
grenzten, «sehr bedeutende Bestellungen von Munitionsbestandteilen |[...]
bei zahlreichen Firmen der Metallindustrie gemacht worden waren.»" Vol-
kerrechtlich war die Lieferung von Kriegsmaterial durch private Unterneh-
men grundsatzlich erlaubt. Der Armeestab hatte bereits am 22. September
1914 die Ansicht vertreten, «dass Lieferungen der Privatindustrie an krieg-
fiihrende Lander volkerrechtlich keiner Einschrankung unterliegen».” Die
Haager Konvention von 1907 hatte staatliche Kriegsmateriallieferungen
aus neutralen Staaten zwar verboten. Ausgehend von wirtschaftsliberalen
Uberlegungen war ein neutraler Staat aber «nicht verpflichtet, die [...] Aus-
fuhr oder Durchfuhr von Waffen, Munition und tiberhaupt von allem, was
fiir ein Heer oder eine Flotte niitzlich sein» konnte, zu verhindern." Staat-
liche Verbote privater Kriegsmateriallieferungen standen neutralen Staa-
ten zwar offen, waren auf die Kriegfithrenden aber «gleichmassig anzu-
wenden».” Formell sollten alle Kriegsparteien «die selben Lieferungs- und
Bezugschancen» besitzen; der «Grundsatz der Unparteilichkeit» bedeute-
te allerdings keine «materielle Gleichstellungspflicht», die schon aufgrund
bestehender Wirtschaftsbeziehungen und wirtschaftsgeografischer Pfad-
abhangigkeiten kaum durchsetzbar gewesen ware. Nur der Staat war «zur
Paritdt gegeniiber den Kriegsfiihrenden verpflichtet», sodass es privaten
Unternehmen - ohne staatliche Verbote - grundsatzlich freigestellt war, an
wen und wie viel Kriegsmaterial sie exportieren wollten.'

Ausgehend von dieser volkerrechtlichen Situation erstaunt es kaum,
dass ausldndische Staaten und Riistungsfirmen schon bald nach Kriegsbe-
ginn mit umfangreichen Auftragen an Schweizer Unternehmen herantra-
ten. Mit Blick auf das partielle, nur die angrenzenden Staaten betreffende
Verbot des Kriegsmaterialexportes vom August 1914 war die Haltung des
Bundes gegeniiber privaten Unternehmen zunachst aber noch unklar. Als
die ruménische Regierung Anfang 1915 die Firmen Sulzer in Winterthur,
Oehler & Cie in Aarau und Schweizerische Metallwerke in Dornach kontak-
tierte und die Bestellung von 650 Millionen Patronenhiilsen und Ziindkap-
seln fiir Infanteriemunition in Aussicht stellte, gelangten die Unternehmen
an das Politische Departement, um vor weiteren Verhandlungen mit der ru-
manischen Regierung sicherzustellen, «dass der Bundesrat der Ausfuhr der
Munition nach Rumdnien keine Schwierigkeiten entgegen stellen werde».
Rumadnien, das erstim August 1916 in den Krieg eintrat und zu diesem Zeit-
punkt noch neutral war, wollte «sdmtliche Rohmaterialien» und «alle erfor-
derlichen Werkzeugmaschinen liefern», sodass die ausfithrenden Firmen
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nur die Lokale und Arbeitskréfte zu stellen hatten. Der Gesamtfakturawert
fiir diesen — im Ersten Weltkrieg typischen — Veredelungsverkehr lag bei «er-
heblich iiber 100 Millionen Franken».” Der Generalstab erhob auf Anfra-
ge des Politischen Departementes «keine Einwendung» gegen dieses Ge-
schéft, und mit Blick auf die Untersuchung des Territorialdienstes hielt es
auch das Politische Departement nicht mehr fiir gerechtfertigt, «der schwei-
zerischen Industrie diese sehr bedeutende Verdienstquelle zu verschliessen
und eine Gelegenheit fiir Beschéftigung zahlreicher Arbeitskrafte zu ver-
passen». Dies umso weniger, «als mit den Vertretern der verschiedenen
Staaten ganz offen tiber diese Dinge gesprochen und von ihnen die Berech-
tigung des Standpunktes der Schweiz anerkannt» worden war. Wirtschaft-
lich erachtete es das Departement «als eine seiner vornehmsten Pflichten,
der Arbeitslosigkeit auf allen Gebieten entgegenzuarbeiten»; volkerrecht-
lich beurteilte man die Angelegenheit als «liquid» — und sah deshalb keinen
Grund, «Rumanien die Ausfuhr von Munition zu verweigern».™

Der Bundesrat schloss sich dieser Argumentation an und machte damit
einen ersten Schritt in Richtung einer liberaleren Praxis beim Export von
Kriegsmaterial, der in den folgenden Jahren nicht nur gegeniiber neutra-
len, sondern auch den kriegfiihrenden Landern stillschweigend toleriert
wurde. Ob es sich bei der Anfrage aus Ruménien um einen verdeckten Auf-
trag eines kriegfiihrenden Staates handelte, ldsst sich aufgrund der Akten-
lage nicht mehr nachweisen. Bereits im September 1915 stellte das Politi-
sche Departement aber mit erfrischender Offenheit fest, «die in grossem
Umfang in der Schweiz erstellten Munitionsbestandteile» wiirden «unbe-
anstandet nach den verschiedenen Staaten» exportiert und die Ausfuhr
von «Messingfabrikaten» nach Deutschland werde nur «aus praktischen
Griinden» — zur Umgehung des Ausfuhrverbotes — nicht als Munition de-
klariert.” Zugleich war mit dem Beschluss vom 5. Marz 1915 auch die Aus-
fuhr von Nussbaumholz fiir die Herstellung von «Gewehrschaften» erlaubt
worden, die der Bundesrat am 21. Dezember 1914 noch abgelehnt hatte.
Das Volkswirtschaftsdepartement wurde nun ermachtigt, «Bewilligungen
nach dieser Richtung hin zu erteilen». In Ubereinstimmung mit der Auffas-
sung des Volkswirtschaftsdepartementes sollten den privaten Unterneh-
men allerdings «keine Bewilligungen von Uberarbeitszeit fiir die Ausfiih-
rung der Munitionsbestellungen» gegeben werden.*

Die Herstellung von Munition erfolgte nicht nur in grossen, traditions-
reichen Unternehmen wie Zénith (in Le Locle), Piccard-Pictet & Cie. (in Genf),
den Schweizerischen Metallwerken (in Dornach) oder der Tavannes Watch Co.
(in Tavannes), sondern auch in kleineren, tiber das ganze Land verstreu-
ten gewerblichen Betrieben, die ihre Produktion auf den Kriegsbedarf um-
stellten.* Schreinermeister Josef Amrein in Beromiinster, der im Mai 1916
«1200 Gewehrschifte»** aus Nussbaumholz an die deutsche Armee liefer-
te, beteiligte sich ebenso am Export von Kriegsmaterial wie die urspriing-
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lich mit der Herstellung von Gaslampen beschiftigte «Glithstrumpffabrik»
Albert Scheidegger in Basel. Ausgehend von Schwierigkeiten bei der Roh-
stoffbeschaffung und dem Absatz seiner Waren, begann Firmeninhaber
Walter Scheidegger noch im Oktober 1917 mit der Produktion von Muni-
tion.” Geering hat bereits in den 1920er-Jahren darauf hingewiesen, dass
in den Kriegsjahren Nussbaume «zu Tausenden» gefallt worden seien,
um das Rohmaterial fiir Gewehrschifte zu liefern.* Zugleich fiihrte der
Krieg zu einer «Hochflut»* von Unternehmensgriindungen, wobei «Muni-
tionswerkstatten», die sich hinter «euphemistischen Bezeichnungen» wie
«Messingdreherei» oder «Fabrik fiir Prazisionsbestandteile» verbargen, un-
ter den Neugriindungen besonders zahlreich waren. Die «grossere Zahl»
dieser Griindungen geschah nach Einschidtzung der schweizerischen Fa-
brikinspektoren in spekulativer Absicht, und der Kampf «gegen die zu-
nehmende Verwilderung der Verhaltnisse»* erwies sich trotz mehreren
Bundesratsbeschliissen als schwierig. Von 1915 bis 1918 wurden allein in
La Chaux-de-Fonds 16 «ateliers de décolletage» fiir die Herstellung von
Munition gegriindet, die nach dem Krieg wieder geschlossen wurden.”
Gemass der Schweizerischen Arbeitgeber-Zeitung war es den «ungeheuren,
ohne jede Riicksicht auf die Preise vergebenen Auftragen» zu danken,
dass «nicht nur Uhrmacher und Mechaniker, sondern auch Backermeis-
ter, Buchdrucker und Coiffeure um die Wette Munitionsfabriken griinde-
ten».* Folgt man dem Tagebuch des freisinnigen Solothurner Nationalrats
und Schuhfabrikanten Eduard Bally (1847-1926), entstanden insbesonde-
re im Jura «eine ganze Menge Kleinbetriebe von 1-3 Arbeitern fiir das Mu-
nitionsfach»,” die dem eidgendssischen Fabrikgesetz nicht unterstellt und
deshalb kaum zu kontrollieren waren.

Besonders schwerwiegend war in den kriegfithrenden Landern der
Mangel an Aufschlag- und Zeit- beziehungsweise Prazisionsziindern fiir
Schrapnell-Granaten, deren Herstellung technisch anspruchsvoll war und
fiir deren Produktion die Uhrenindustrie besonders gut geeignet war. Zu-
gleich war die Schweizer Uhrenindustrie neben wenigen Grossunterneh-
men durch eine Vielzahl kleiner Familienbetriebe geprégt, die sich schon
vor dem Krieg auf die Herstellung von Einzelteilen spezialisiert hatten und
als namenlose Zulieferer «keine Reputationsrisiken»® bei der Munitionsfa-
brikation eingingen. Mitte Juli 1915 meldete Theophil Sprecher von Ber-
negg, Chef des Generalstabs der Armee, an das Politische Departement:
«Ich habe durch den Generalsekretdr der Neuenburger-Handels-Kammer
erfahren, dass die Munitionsfabrikation fiir Frankreich eine immer gros-
sere Ausdehnung gewinnt. Auch fiir andere Staaten des Vierverbandes
setzen die Lieferungen jetzt ein. In Chaux-de-Fonds sind mehrere Ingeni-
eure der Creusotwerke standig eingerichtet, um die Lieferungen zu kon-
trollieren und den Abtransport zu regulieren. In Tavannes arbeitet die Ta-
vannes-Watch Comp. ebenfalls ausschliesslich fiir Frankreich. Sie soll in
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der letzten Zeit wiederholt durch franzdsische Generéle inspiziert worden
sein. Auch soll der Unterstaatssekretar des Kriegsministeriums, Thomas,
kiirzlich dort gewesen sein.»™

Eine Woche spater bezeichnete Ulrich Wille die Produktion von Kriegs-
material fiir Frankreich und England in einem Schreiben an Bundesrat
Hoffmann als «sehr betrachtlich».” Ausgegangen waren diese Lieferungen
aber nicht von der deutschen, franzosischen oder britischen Regierung,
sondern von Schweizer Unternehmen, die seit Ende 1914 mit entspre-
chenden Angeboten an die verschiedenen Botschaften in Bern herange-
treten waren. Pierre Luciri hat diese frithen Munitionslieferungen und die
mit der Munitionskrise verbundene, interallierte Kooperation in einem
bis heute wichtigen Beitrag bereits in den 1970er-Jahren nachgezeichnet.*
Frankreich hatte schon kurz nach Kriegsbeginn mehr als die Hilfte seiner
nordfranzosischen Schwerindustrie verloren und bereits im Herbst 1914
begonnen, verdeckt Munition aus den Vereinigten Staaten zu beziehen.
Angebote aus der Schweiz lehnte man Ende 1914 aber noch ab. Als die
Anfragen von Schweizer Unternehmen an die franzosische Botschaft im
Februar 1915 zunahmen, leitete die franzosische Regierung sie an die tra-
ditionsreiche franzosische Waffenschmiede Schneider in Le Creusot weiter.
Schweizer Firmen begannen nun als Sub-Unternehmer fiir Schneider und
weitere Waffenfirmen in Saint-Chamond und Toulon Ziinder zu produ-
zieren. Im Friihling 1915 erhielt auch der britische Militdrattaché in Bern,
Henry Philip Picot, verschiedene Angebote fiir Munitionslieferungen von
Schweizer Unternehmen, die vom War Office in London zunachst aber
noch ignoriert wurden.

Ab Mai 1915 nahmen die Bestellungen angesichts der katastrophalen
Munitionsversorgung dann deutlich zu und die Lieferungen der Schwei-
zer Unternehmen wurden von der franzosischen und britischen Regierung
nun immer enger koordiniert und kontrolliert. Da die Schweiz nicht oder
nur in unbedeutenden Mengen iiber eigene Rohstoffe verfiigte, wurden
die Munitionslieferungen schon zu Beginn des Kriegs hauptsachlich als
Veredelungsverkehr zwischen der Schweiz und den verschiedenen kriegfiih-
renden Landern abgewickelt. Die Auftraggeber stellten nicht nur die Roh-
stoffe, sondern zum Teil auch die benédtigten Maschinen zur Verfiigung,
gingen im Verlauf des Kriegs aber zu immer scharferen Kontrollen tiber,
um sicherzustellen, dass die gelieferten Materialien nicht fiir Exporte an
den Kriegsgegner genutzt wurden. Wahrend die vorwiegend im Jurabogen
konzentrierte feinmechanische Uhrenindustrie Prazisionsziinder fiir Ar-
tilleriegeschosse lieferte, exportierte die mehrheitlich in der Ostschweiz
angesiedelte Metall- und Maschinenindustrie neben verschiedensten, fiir
die Munitionsfabrikation benotigten Werkzeugmaschinen (wie Drehbén-
ke, Fras-, Bohr- oder Stanzmaschinen) auch Granathiilsen und weiteres
Kriegsmaterial. |
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Montagehalle fir die Fabrikation von Munitionsbestandteilen bei Piccard, Pictet& Cie. in
Genf. Die seit 1915 rasch wachsende Kriegsmaterialproduktion fuhrte in der Metall- und
Maschinenindustrie bald zu einem Arbeitskraftemangel — und zur Einstellung von Frauen
in dieser traditionell von Mannern dominierten Branche. (Schweizerisches Landesmuseum,
102442.29)

Schon ein kurzer Blick auf die Exportzahlen macht deutlich, dass es
sich dabei um grosse, fiir die kriegfithrenden Lander relevante Lieferun-
gen handelte; und im Gegensatz zur Ausfuhr von zivilen Giitern — wo der
Hohepunkt der Kriegskonjunktur bereits 1916 erreicht war — dauerte der
Export von kriegswichtigen Giitern bis zum Herbst 1918 an.* Mit der
Verscharfung des Wirtschaftskriegs nach der interalliierten Wirtschafts-
konferenz in Paris im Juni 1916 kann insbesondere das Jahr 1917 als ei-
gentliches Rekordjahr bezeichnet werden, in dem alle bisherigen Export-
zahlen noch einmal deutlich {ibertroffen wurden. Im Februar 1917 hielt
der Bundesrat fest, dass «<nach und nach ein grosser Teil der schweizeri-
schen Maschinenindustrie zur eigentlichen Kriegsindustrie» geworden sei
und «gegenwartig von beiden Gruppen gewaltige Auftrige in der Schweiz
untergebracht»* wiirden. Wahrend sich die Exportmengen bei den eiser-
nen Schmiedewaren (faktisch Geschossmanteln) bis 1917 vervierfachten,
stiegen sie bei den Werkzeugmaschinen und Kupferwaren um rund das
Zwolffache. In nominalen Preisen stieg die Ausfuhr von Werkzeugmaschi-
nen von 2,5 Mio. Franken 1913 auf 48,7 Mio. Franken 1916, der Export
eiserner Schmiedewaren erhohte sich von 20,2 Mio. 1913 auf 85,2 Mio.
1917, und die Ausfuhr von Kupferwaren stieg im selben Zeitraum spekta-
kuldr von 4,6 auf 214,3 Mio. Franken.* Allein diese im engeren Sinn fiir die
Munitionsfabrikation getatigten Exporte summierten sich im Verlauf des
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Kriegs auf nominal rund 850 Mio. Franken. In der Uhrenindustrie fiihrte
die Aufnahme der Munitionsfabrikation zu einer «Verdoppelung ihres Pro-
duktionsumfanges»,”” und im Rekordjahr 1917 wurden schliesslich mehr
«Kupferwaren» als Uhren exportiert. Im Februar 1917 hielt der Bundesrat
mit Blick auf die Beschéftigtenzahlen in der Uhren-, Metall- und Maschi-
nenindustrie fest: «Waren schon bisher mindestens 30000 schweizerische
Arbeiter in der Munitionsfabrikation tatig, so ist diese Zahl jedenfalls ge-
genwartig noch wesentlich gestiegen.»* Erst 1918 - ausgehend von der
schwierigeren Rohstoffversorgung, scharferen Verwendungskontrollen,
der wachsenden Teuerung und den stark ausgebauten Produktionskapa-
zitdten in den kriegfithrenden Landern - gingen die Lieferungen zuriick
und horten mit dem Kriegsende «vollstandig auf».*

Das Ausmass der Lieferungen - und der im Verlauf des Kriegs zuneh-
mende Rohstoffmangel - zeigt sich auch darin, dass nicht nur in den krieg-
filhrenden Landern, sondern auch in der Schweiz bald eine grosse Nach-
frage nach Altmetall und ein «Mangel an Nickelmiinzen» eintrat. Bereits
im Dezember 1915 beklagten sich verschiedene Metallgiessereien beim
Bundesrat, der Metallhandel habe die Altmetalle fiir den Export nach
Deutschland und Osterreich-Ungarn «zu stets steigenden Preisen» zusam-
mengekauft, und die Nachfrage nach Kupfer und Messing sei so gross,
dass «sogar in den Privathaushalten nach alteren Haushaltsgegenstanden
aus diesen Metallen gesucht worden» sei. Fiir die Metallgiessereien be-
deutete der zunehmende Mangel «vorab eine Gefahr fiir unsere Armee» -
hatte das Militirdepartement doch schon 1915 «die Riickgabe der Patro-
nenhiilsen an die Munitionsfabriken verfligen miissen».” 1917 kam die
Pragung von Miinzen in der Schweiz fast vollstandig zum Erliegen, und
die aus Kupfer-Nickel-Legierungen oder reinem Nickel bestehenden 5-,
10- und 20-Rappen-Stiicke begannen seit dem Herbst 1917 «auffallig aus
dem Verkehr zu verschwinden». Auf den Verdacht, dass das Nickelgeld
«zusammengehamstert» und zur «Munitionsfabrikation» verwendet wur-
de, reagierte der Bundesrat im Februar 1918 mit einem (kaum durchsetzba-
ren) «Verbot, schweizerische Nickel-, Kupfernickel-, Messing- und Kupfer-
miinzen einzuschmelzen, zu verdndern, zu verarbeiten und dem Verkehr
zu entziehen».*

Betrachtet man die Verteilung der Exporte nach einzelnen Landern,
gingen von den eisernen Schmiedewaren (mit Ausnahme des Jahres
1916) rund ein Viertel der Ausfuhren an die Mittelméachte, wiahrend der
Anteil der Kupferwaren rasch sank und von 24 Prozent 1914 auf nur noch
rund 2 Prozent 1916 zuriickging. Basierend auf restriktiveren Vorschrif-
ten und scharferen Verwendungskontrollen deutscher Roh- und Brenn-
stoffe seit dem Herbst 1916 erholte sich der Export von Kupferwaren an
die Mittelmédchte danach zwar leicht; 1917 und 1918 gelangten aber im-
mer noch tiber 90 Prozent dieser Ausfuhren an die Entente.** Gemass ei-
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ner «Schatzung des Armee-Kriegs-Kommissars» gingen schon im Sommer
1915 «ungefahr 4/5 der jetzt in der Schweiz fabrizierten Munition nach
Frankreich»,” und im Oktober 1915 hielt das Politische Departement in ei-
nem streng vertraulichen Schreiben zur «personlichen Orientierung» des
schweizerischen Gesandten in Wien fest, «die Lieferungen von Kriegsma-
terial» hatten sich «in letzter Zeit [...] wesentlich zu Gunsten der Entente
verschoben». Das Politische Departement fithrte diese Entwicklung aber
nicht auf unterschiedliche Sympathien fiir die kriegfiihrenden Lander be-
ziehungsweise eine Ungleichbehandlung der Kriegsgegner, sondern auf
die Blockadepolitik der Entente und «den Mangel an gewissen Rohstof-
fen (Kupfer, Nickel) bei den Zentralméchten» zuriick. Eine Verletzung der
Neutralitat durch einseitige Munitionslieferungen war aus Schweizer Sicht
deshalb nicht gegeben; und fiir den angesichts der Verhaltnisse inzwischen
in Erkldrungsnot geratenen Gesandten fiigte man - fast schon entschul-
digend - noch bei: «Kriegsmaterialbestellungen auch von Seiten der Zen-
tralmachte, namentlich von Oesterreich-Ungarn, waren unserer Industrie
gewiss erwiinscht.»*

Wie lukrativ der Export von Munitionsbestandteilen war, zeigt sich ne-
ben den hohen Kriegsgewinnen einzelner Unternehmen auch darin, dass
sich das Militardepartement - trotz der umfangreichen inlandischen Pro-
duktion - zunehmend Sorgen um die «industrielle Kriegsbereitschaft»*
des Landes machte und wahrend des gesamten Kriegs erhebliche Probleme
bei der Beschaffung von Munition bestanden. Schon 1915 gestaltete sich
der Import von Kupfer fiir die kriegstechnische Abteilung des schweizeri-
schen Militardepartementes schwierig, und die Kupfervorrate in der eid-
gendssischen Munitionsfabrik Thun reichten im August 1915 nur noch
fiir «<6 Wochen».* Im Oktober 1916 hielt das Militardepartement in einem
Antrag an den Bundesrat fest: «<Obschon die kriegstechnische Abteilung
die Privatindustrie bereits fiir die Fabrikation von Munition herangezo-
gen hat, ist es nicht moglich, innert niitzlicher Frist die Lieferungsmenge
derart zu steigern, dass fiir den Kriegsfall eine Dotation per Gewehr und
Geschiitz erreicht wird, die auch nur fiir die allererste Zeit eines Feldzu-
ges hinreichend den Verhaltnissen Rechnung zu tragen vermochte».”” Die
Kriegstauglichkeit der Armee wurde damit grundsatzlich in Frage gestellt;
und als die Munitionsexporte 1917 ihren Hohepunkt erreichten, verhan-
delten hochrangige Schweizer Militars gleichzeitig mit der franzdsischen
Armee tiber ein «Munitionshilfsprogramm» im Fall eines deutschen An-
griffes.” 1919 bezeichnete Theophil Sprecher von Bernegg «die ganz un-
gentuigende Ausriistung der Armee mit Munition» riickblickend als wun-
den Punkt in der «Kriegsbereitschaft» des Landes. In seinem ausfiihrlichen
Bericht iiber die Munitionsbeschaffung seit der Kriegsmobilmachung wird
deutlich, dass die Schweizer Armee trotz der Schaffung einer besonderen
«Abteilung fiir Munition», dem Ausbau der eidgendssischen Munitions-
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Herstellung von Munitionsbestandteilen im Maschinensaal der Eidgenéssischen Munitions-
fabrik Altdorf (MFA) um 1910. Im Gegensatz zum umfangreichen Export von Kriegsmaterial
durch die Privatindustrie verfugte die Schweizer Armee trotz einer deutlichen Steigerung der
Produktion in den Eidgendssischen Munitionsfabriken Altdorf und Thun zu keinem Zeitpunkt
tiber genugend Munition. (Michael Aschwanden, Fotostiftung Schweiz, 1986.224)

und Pulverfabriken und der Zusammenarbeit mit zentralen Akteuren der
schweizerischen Chemie-, Metall- und Maschinenindustrie in den Jahren
1914 bis 1918 zu keinem Zeitpunkt {iber geniigend Munition verfiigte.*
Zwar stiegen die Ausgaben des Bundes in der eidgendssischen Pulvertfa-
brik in Worblaufen (bei Bern) und den Munitionsfabriken in Altdorf und
Thun von 12,4 Millionen (1914) bis auf 92 Millionen (1918), blieben damit
aber weit hinter den genannten Exportzahlen fiir Munitionsbestandteile
der schweizerischen Uhren-, Metall- und Maschinenindustrie zurtick.* Als
Griinde fiir die anhaltend ungeniigende Versorgung der Armee mit Mu-
nition nannte Sprecher neben Schwierigkeiten bei der Rohstoffbeschaf-
fung und verspateten Lieferungen der Industrie auch «iiberméssige An-
spriiche der Privatindustrie und der Arbeiterschaft».® Rohstoffe, die aus
den kriegfithrenden Landern in grossen Mengen fiir die Herstellung von
Munition in die Schweiz importiert wurden, konnten durch den in diesen
Jahren tblichen Veredelungsverkehr (und die damit verbundenen Kontrol-
len) nicht einfach fiir den Bedarf der Schweizer Armee verwendet werden.
Zugleich war der Export von Munitionsbestandteilen aber auch lukrati-
ver als die Versorgung der eigenen Armee, der im Mai 1918 immer noch
50 Millionen Patronen Infanteriemunition zur Erreichung des Sollbestan-
des fehlten.
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Schwierigkeiten mit der Rohstoffversorgung bestanden auch in der pri-
vaten, fiir die Bauwirtschaft und das Militar tatigen Sprengstoffindustrie,
die in den Kriegsjahren unter die Kontrolle der kriegstechnischen Abtei-
lung in Bern gestellt wurde. In der seit den 1870er-Jahren bestehenden
Sprengstofffabrik Isleten am Urnersee wurde der Mangel an Rohstoffen
schon 1915 und 1916 so gross, dass die Herstellung der bisher iiblichen
Sprengstoffe Dynamit und Telsit «nicht mehr mdglich» war und der Man-
gel an diesen Sprengstoffen «fiir die von den Grenztruppen zu erstellenden
Grenzbefestigungsarbeiten bedenklich zu werden»® begann. Im Auftrag
des Militardepartementes wurde in der Folge ein kostengiinstigerer, aber
ausgesprochen empfindlicher Chloratsprengstoff hergestellt, der im Juni
und Juli 1916 zu zwei Brandfallen und der anschliessenden Versenkung des
gesamten Lagers von 32 000 Kilogramm Sprengstoff im Urnersee fiihrte.
Die Diskrepanz zwischen dem umfangreichen Export von Munition und
der nur ungeniigenden Ausriistung der Armee wurde schliesslich auch im
Ausland mit Besorgnis registriert. Anfang November 1917 hielt der ame-
rikanische Konsul in Bern, William P. Kent, in einem ausfiihrlichen, wenig
schmeichelhaften Bericht iiber die Kriegsbereitschaft der Armee und die
militarische Situation in der Schweiz fest, die Ausriistung der Artillerie sei
«conspicuously deficient»; und auch seine Beobachtungen am Truppen-
standort Thun stellten der Armee ein schlechtes Zeugnis aus: «I found that
the officers did just as little work as possible and spent their evenings in
carousals [...]. Here, as elsewhere, discipline was lax and a general air of
boredom and negligence prevailed.»* Zur ungeniigenden Versorgung der
Armee mit Munition hielt Kent schliesslich fest: «[I know] that the produc-
tion of the country is so insufficient, that shell cases were imported during
last summer from the United States, having been sold and delivered by the
Gorham Manufacturing Company - and this notwithstanding that private
producers throughout Switzerland are making and delivering considera-
ble quantities of munitions or parts of munitions».*

Kritik und wachsender Widerstand gegen die Lieferungen

(seit 1917)

Kritik an den wachsenden Munitionslieferungen wurde in der Schweiz
schon seit 1915 laut, setzte verstarkt aber erst seit 1917 ein. Von der Wirt-
schaft wurden vor allem die mit den Lieferungen verbundenen Struktur-
veranderungen, die steigenden Lohne und die zunehmende Abwerbung
von Arbeitskriften kritisiert. Bereits im Juli 1915 hatte die Ziircher Ex-
port Revue besorgt festgehalten: «Wenn ein neutrales Land [...] in seinen
Metallwarenfabriken auf einmal Schrapnellziinder fabriziert oder in gros-
sen Massen Zelttiicher in Unternehmungen, die vor dem Krieg ganz an-
dere Produkte hervorbrachten, so ist darin zwar ein privatwirtschaftlich
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und privatrechtlich durchaus zuldssiger Vorgang zu sehen, nicht aber vom
volkswirtschaftlichen Gesichtspunkt, der solche Kriegsveranderungen der
wirtschaftlichen Struktur des Landes aus Griinden der Staatsraison nicht
gutheissen kann.»* In der schweizerischen Metall- und Maschinenindus-
trie setzte schon 1915 ein Mangel an Fach- und Berufsarbeitern ein, der
zum Teil durch die militarische Grenzbesetzung, vor allem aber durch aus-
landische Agenten verursacht wurde, welche die Arbeiter mit hohen Loh-
nen in die auslandischen Kriegsindustrien abzuwerben versuchten. Der
Arbeitgeberverband Schweizerischer Maschinen-Industrieller (ASM) hatte be-
reits 1914 besorgt auf die «eifrige Anwerbetatigkeit» auslandischer Fir-
men mit Hilfe von «Zeitungsannoncen und Agenten» hingewiesen.*® Zwei
Jahre spater hielt der Zentralverband schweizerischer Arbeitgeber-Organisa-
tionen mit Blick auf den inzwischen angespannten Arbeitsmarkt (insbe-
sondere in der Uhren-, Metall- und Maschinenindustrie) fest, der «grosste
Teil der ausgewanderten Arbeiter» seien «qualifizierte Berufsarbeiter, vor-
nehmlich der Metallbranche».*” Mit den zunehmenden Kriegsmaterial-
lieferungen wurde das «<Wegengagieren» von Arbeitern — und die damit
verbundenen hoheren Lohne - aber auch innerhalb der Schweiz rasch zu
einem ernsten Problem. 1916 hielt der ASM dazu fest: «Krass treiben es
in dieser Beziehung gewisse, uns nicht angeschlossene und ausschliesslich
mit Kriegsmaterial beschaftigte Werkstatten. Wahrend des Krieges gegriin-
det, haufig auch nur fiir seine Dauer berechnet, nehmen sie darauf, was
nach ihm kommen soll, in keiner Beziehung Riicksicht. Gegen ihre, die iib-
rigen Betriebe schwer schadigenden Methoden ist nicht anzukommen.»*
Der ASM distanzierte sich damit deutlich von den Kriegsgriindungen und
betonte insbesondere den ldngerfristigen, iiber den Krieg hinausgehenden
Planungshorizont bereits etablierter, vor dem Krieg gegriindeter Unter-
nehmen. Obwohl Pierre-Yves Donzé am Beispiel von La Chaux-de-Fonds
gezeigt hat, dass die Fabrikation von Munition zumindest teilweise auch zu
einer Modernisierung des Produktionsapparats und einer beschleunigten
Mechanisierung und Industrialisierung in der Uhrenindustrie gefiihrt hat,
bestanden vor allem die im Krieg gegriindeten Unternehmen meistens nur
wenige Jahre.* Kurzfristig konnten mit der Produktion von Kriegsmateri-
al zwar hohe Gewinne erzielt und — wie vom Bundesrat mehrfach betont -
zahlreiche Arbeitsplatze geschaffen werden. Langfristig waren die damit
verbundenen Investitionen aber kaum nachhaltig und von den im Krieg
gegriindeten Unternehmen auch nicht auf Nachhaltigkeit hin angelegt. Pa-
rallel dazu bestand das Risiko in etablierten Unternehmen gerade in der
nur kurzfristigen Umstellung des Geschaftes auf die Produktion von Muni-
tion beziehungsweise die daran anschliessende Rekonversion. Die Genfer
Maschinenfabrik Piccard-Pictet & Cie. ging Ende 1920 nach einem tiibertrie-
benen, «an Grossenwahn grenzenden Expansionsdrang»® in den Kriegs-
jahren Konkurs, weil die Umstellung auf das Vorkriegsgeschaft nach 1918
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nicht gelang, und Zénith rutschte Anfang der 1920er-Jahre in eine schwere
Krise, welche die gesamten Reserven aus den Kriegsjahren vernichtete.”

Im Oktober 1917 bezeichnete das Fachblatt des Verbandes schweizeri-
scher Elektroinstallationsfirmen das «Goldland» der Munitionsfabrikation
als eine «nationale Gefahr».” Die «Entwicklung einer lohnenden Kriegsin-
dustrie in der Schweiz» entzog nicht nur dem Baugewerbe «sehr viele Ar-
beitskrafte»;* gemass Eduard Bally empfand selbst «die an Arbeitskraften
leidende Landwirtschaft» den Zug «gut situierter Bauernsohne» in die Mu-
nitionsfabriken als bedenklich.** Zugleich brachten die hohen Lohne auch
das traditionelle Lohngefiige und die zuriickhaltendere Lohnpolitik in an-
deren Branchen aus dem Lot. Die Folgen fiir das Verhalten innerhalb der
Arbeiterschaft — und die Stimmung im Land - beschrieb Eduard Bally aus
einer paternalistischen Perspektive mit deutlichen Worten: Die «ausserge-
wohnlich hohen Lohne, die namentlich an junge ungelernte Arbeiter be-
zahlt worden sind, haben diese verdorben, liederlich gemacht, sodass sie
Champagnergelage (im <Loéwen> in Aarau) abhielten und selbstverstand-
lich ins grosste Elend kommen und die Zahl der Unzufriedenen durch ex-
treme Elemente noch vermehren.»** Im Marz 1918 hielt die Schweizerische
Arbeitgeber-Zeitung schliesslich fest, dass sich die «Lohnausgaben der Mu-
nitionsfabriken» 1917 allein in Genf auf 25 Mio. Franken beliefen und «die
Wirtschaften, Lichtspieltheater und andere Vergniigungsbetriebe in Genf
noch nie so gute Zeiten hatten wie das vergangene Jahr».** Gegenmass-
nahmen gegen die wirtschaftlich und sozial zunehmend problematischen
Verhiltnisse wurden aber erst spit ergriffen: Im Oktober 1917 einigte sich
Bundesrat Schulthess auf einer Konferenz mit fithrenden Vertretern der
wichtigsten Branchen darauf, die Munitionsproduktion «durch Unterstel-
lung unter das neue Fabrik-Gesetz zu reduzieren» und die Arbeitskréfte
aus der Landwirtschaft mit Hilfe bundesratlicher Verfligungen «gewalt-
sam zur Urproduktion zuriickzufiithren».*” Auf den ersten Dezember 1917
wurde die Nachtarbeit in den Munitionsfabriken schliesslich verboten, was
mit dem gleichzeitigen Riickgang der Auftrage aus dem Ausland 1918 zur
Entlassung einer grossen Zahl von Arbeitern fiihrte.*

Ausserhalb der Unternehmen wurde die Kritik an den Munitionsliefe-
rungen erst seit 1917 lauter, als die Ausfuhren ihren Hoéhepunkt erreich-
ten. Mit der zunehmenden Dauer des Kriegs, der steigenden Teuerung und
der wachsenden sozialen Not wurden die Gewinne der Munitionsfabrikan-
ten nun scharfer kritisiert. Anfang 1917 gelangten die erst 1915 gegriinde-
ten «Deutschschweizerischen Gesellschaften» von Basel, Bern, Glarus und
Ziirich - beziehungsweise deren Vorort unter der Leitung von Obmann
Pfarrer Hans Baur — mit einem Gesuch an den Bundesrat, «die Ausfuhr von
Geschossen, Geschossteilen, Ziindern und Ziinderteilen aus der Schweiz
zu verbieten». Begriindet wurde das Gesuch damit, «dass durch die Liefe-
rung von Munition an beide Krieg fithrende Parteien ein Teil der schweize-
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rischen Industrie, entgegen dem Willen weiter Kreise des Schweizervolkes,
zur Verldngerung des Krieges beitrage».*® Dass die Munitionslieferungen
zu diesem Zeitpunkt ausgesprochen einseitig waren und der Gesuchsteller
Hans Baur als Mitherausgeber der «Stimmen im Sturm» eine pointiert ger-
manophile Position vertrat, sei hier nur am Rande erwahnt.” Der Bundes-
rat lehnte dieses Gesuch jedoch ab, weil er sich mit seinen «Massnahmen
betreffend Munitionsausfuhr» und seinen «Verstandigungen mit den bei-
den Méchtegruppen auf volkerrechtlich unanfechtbarem Boden» befand
und fiir ihn nicht einzusehen war, «<warum allféllige Verbote auf Munitions-
lieferungen beschrankt werden sollten».” Wollte man die Lieferungen aus
«humanen oder spezifisch christlichen Erwdgungen beanstanden», war fiir
ihn «vollig unbegreiflich, warum dann die Lieferung von Werkzeugmaschi-
nen, die notorisch fiir die Herstellung von Munition Verwendung finden,
nicht auch verboten werden miisste [...], warum Tausende von Lastautomo-
bilen fiir die Kriegfiihrenden fabriziert werden konnen, warum nicht ohne
weiteres die Aluminiumindustrie, die fast ausschliesslich fiir Kriegszwecke
arbeitet, die Karbidwerke und die elektrochemische Industrie, deren Pro-
dukte zum grossten Teil bei der Sprengstoffbereitung verwendet werden,
stillgelegt werden sollten [...]. Dann waren aber nicht 30000 oder 50 000,
sondern Hunderttausende von Arbeitern brotlos.»” Um das «drohende
Gespenst einer allgemeinen Arbeitslosigkeit abzuwehren», entschied man
sich deshalb, lieber nichts zu verbieten, anstatt den Begriff «Kriegsmateri-
al» genauer zu definieren. Zugleich machte der Bundesrat mit dieser Auf-
zahlung aber auch deutlich, wie tief die Schweizer Wirtschaft in Kriegsma-
teriallieferungen verstrickt war — und der Bundesrat sich dieser Tatsache
auch bewusst war.

Eine «lebhafte Kriegsdebatte» entstand im Juni 1917 auch im Rahmen
der Ziircher Kirchensynode, nachdem bereits im November 1916 eine
Eingabe verlangt hatte, dass der Bundesrat «um ein Verbot der Ausfuhr
von Munition an die kriegfithrenden Staaten ersucht» werde. Nach einer
Anfrage an das Politische Departement — das dem Kirchenrat dieselbe Ant-
wort wie den Deutschschweizerischen Gesellschaften zukommen liess -
bedauerte es die Synode zwar, dass «<Munition an die Kriegfithrenden ge-
liefert worden» sei und immer «noch geliefert» werde. Zugleich schloss
man sich aber der Argumentation des Bundesrats an und betrachtete ein
Verbot dieser Lieferungen als «<schwere Gefdhrdung des schweizerischen
Wirtschaftslebens». Der Winterthurer Pfarrer und Kirchenratsprasident
Otto Herold bezeichnete ein Verbot aus wirtschaftlicher Perspektive als
«praktisch undurchfiihrbar» und «eine Katastrophe schwerster Art». Eine
Eingabe an den Bundesrat wurde deshalb abgelehnt; klar abgelehnt wurde
aber auch ein Antrag, «dass die Kirchensynode die antimilitaristische Stel-
lung der Sozialdemokraten zur ihrigen mache».” Erst 1932 sprach sich die
Kirchensynode «fast einstimmig» gegen den «internationalen Waffenhan-
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del» aus und forderte in einer Resolution gesetzgeberische Massnahmen
gegen die private Riistungsindustrie sowie die Herstellung und Ausfuhr
von Kriegsmaterial aus der Schweiz.™

Deutlichere Kritik an den Munitionslieferungen kam 1917 von priva-
ter Seite, den Kulturschaffenden, Intellektuellen und Pazifisten. Der Leng-
nauer Pfarrer, Offizier und spétere Diplomat Hans Zurlinden (1892-1972)
beklagte in seinem Tagebuch nicht nur, dass die Schweiz «mehr und mehr
der frivolen Versuchung» anheimfalle, «Profit aus dem Krieg zu ziehen»
und «auch den Krieg zum Geschaft zu machen». Sichtlich genervt iiber
die schweizerische Doppelmoral hielt er am 2. April 1917 ausserdem fest:
«Wir rithmen uns als Samariterland der Liebe. [...] Wir rithmen uns mit
dem Gefangenenaustausch, mit dem Heimtransport Schwerverwunde-
ter, mit der Gefangenenpost und sehen diese Dinge heimlich als morali-
sche Kompensationsmittel an, weil wir keine andern haben. Wir rithmen
uns der edlen Fiirsorge fiir alle Kriegfithrenden und liefern hauptsach-
lich Kriegsartikel.»™ Kritisiert wurden die Munitionslieferungen auch von
dem Ende 1915 nach Genf gefliichteten flamischen Maler Frans Masereel
(1889-1972) und der Westschweizer Satire-Zeitschrift L’Arbaléte, die im De-
zember 1917 unter dem Titel «<Des munitions!» mehrere Karikaturen und
ein satirisches «Plaidoyer pour le fabricant de munitions» publizierte.” In
der Kritik standen nicht nur die hohen Kriegsgewinne der Fabrikanten,
sondern - wie bei Zurlinden - auch der Widerspruch zwischen den staat-
lich geduldeten Munitionslieferungen und der humanitéren Tradition des
Landes. Im Herbst 1917 hatte das Internationale Komitee vom Roten Kreuz
(IKRK) den einzigen im Verlauf des Kriegs vergebenen Friedensnobelpreis
erhalten (der 1901 von dem schwedischen Dynamit-Fabrikanten Alfred
Nobel gestiftet worden war). Genf war aber nicht nur der Sitz des IKRK
und der schon im August 1914 gegriindeten Agence Internationale des Pri-
sonniers de Guerre (AIPG), sondern neben La Chaux-de-Fonds auch das
wichtigste Zentrum der schweizerischen Munitionsfabrikation im Krieg.
Kiimmerten sich in der AIPG rund 1000 Personen um die Betreuung von
Kriegsgefangenen, waren gemass dem amerikanischen Konsul in Genf, Le-
wis W. Haskell, im November 1917 allein im Kanton Genf rund 10 000 Ar-
beiterinnen und Arbeiter mit der Herstellung von Munition beschaftigt.”

Mitte November 1917 riefen die Pazifisten Max Daetwyler und Max
Rotter die Arbeiterschaft schliesslich zu einer Grossdemonstration «gegen
die Munitionserzeugung» in Ziirich auf.” Nachdem auf dem Helvetiaplatz
zunachst antimilitaristische Reden gehalten worden waren und dazu auf-
gefordert worden war, «jeden Militardienst und jede Kriegsarbeit zu ver-
weigern», zogen mehrere Hundert Demonstranten unter «Absingen der
Internationale[n]» und dem Motto «Es gilt die Tat!» zur Munitionsfabrik
Scholer & Co. an der Zentralstrasse, die «in fast ununterbrochenem Tag- und
Nachtbetrieb» Ziinderteile fiir Deutschland produzierte. Die Demonstran-
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«On les tue d'un coété ... on les soigne de 'autre.»
Kritik von Charles Clément an einer — mit Blick
auf die Lieferung von Kriegsmaterial — nur
vordergriindigen Humanitat in der Lausanner
Satire-Zeitschrift «<LArbaléte» vom 1.12.1917.
(Schweizerische Nationalbibliothek, Bern)

ten drangen in den Hof der Fabrik ein, wo Daetwyler und Rotter «schar-
fe kriegsfeindliche Ansprachen hielten» und die Fabrikleitung zwangen,
«den Betrieb sofort abzustellen».” Nach einer gemass NZZ «ldngeren Kei-
lerei» zogen die Demonstranten zur Munitionsfabrik Bamberger, Leroi & Co.
an der Hallwylstrasse weiter, deren Schliessung trotz der inzwischen aufge-
botenen Polizei ebenfalls gelang. Fiir die sozialdemokratische Tageszeitung
Volksrecht, die von 1250 Munitionsarbeitern allein in Ziirich und Altstet-
ten sprach und die Munitionsfabrikanten als «Millionenfresser par excel-
lence»* bezeichnete, war die Demonstration ein «spontaner Ausdruck der
wachsenden antimilitaristischen Abscheu vor dem Kriegshandwerk».” Die
«Brutstdtten des Volkermordes» sollten fiir immer geschlossen werden; be-
klagt wurde vom Volksrecht aber nicht nur «die Schuld der Unternehmer,
die aus dem Voélkerverbrechen blutiges Gold schlagen» wiirden, sondern
auch «die Schuld der Regierung, die ihre Biirger aus Not zu Gehilfen des
Bluthandwerks werden»* lasse. Vor dem Hintergrund der russischen Re-
volution kam es im Ziircher Arbeiterquartier Aussersihl in den folgenden
Tagen zu schweren Ausschreitungen zwischen linksradikalen Kraften und
der Polizei, die mit dem Aufgebot von Ordnungstruppen (einer Mitrailleur-
kompanie der Ziircher Rekrutenschule), drei toten Arbeitern, mehreren
Schwerverletzten mit Bauch- und Lungenschiissen und einem «aus dem
Hinterhalt» erschossenen Stadtpolizisten endeten.*
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Kritik an den Munitionslieferungen kam 1917 aber nicht nur aus lin-
ken, sondern auch biirgerlichen, traditionell wirtschaftsliberalen und ar-
meefreundlichen Kreisen. Nur wenige Wochen nach den Novemberunru-
hen richtete sich der Ziircher Arzt und FDP-Kantonsrat Hermann Haberlin
(1862-1938), Mitgriinder des Ziircher Friedensvereins und Direktionsmit-
glied des Internationalen Friedensbiiros, klar gegen die an den Demonstra-
tionen deutlich gewordene «antimilitaristische» Propaganda, bezeichnete
den Militardienst als eine «unvermeidliche Notwendigkeit» und erachtete
auch die «Zerstorung von Fabriken» als ungeeignetes Mittel der «schwei-
zerischen Friedenspropaganda». Auf der Versammlung der Schweizerischen
Friedensgesellschaft in Ziirich verurteilte Hiaberlin das «gewalttdtige Vorge-
hen mit aller Entschiedenheit»; zugleich hielt er aber auch fest: «Gewiss
ist vom rein menschlichen Standpunkt aus betrachtet der Zorn iiber die
Fabrikation von Kriegsmitteln fiir Fremde durchaus berechtigt, und wenn
auch die Auslegung der internationalen Verpflichtungen und Gesetze in
der Lieferung von Zerstorungsmitteln keine Verletzung der Neutralitat fin-
det oder gefunden hat, so bleibt doch diese Tadtigkeit unserer schweizeri-
schen Industrie ein dunkles Blatt in der Geschichte, weil sie wohl vor dem
formalen Rechte, nicht aber eben so gut vor einem hohern Richter, unse-
rem Gewissen bestehen kann.»®*

Volkerrechtlich war die Ausfuhr von Kriegsmaterial zwar legal; versteht
man die Neutralitdt aber als «Option gegen den Krieg» und «ethisch tiberle-
gene Haltung»,* die bereits in den Kriegsjahren auch mit den humanitaren
Leistungen des Landes verbunden wurde, waren diese Lieferungen immer
schwieriger zu begriinden. Dass sich schon die Zeitgenossen der Diffe-
renz zwischen der Legalitit und Legitimitit der Kriegsmaterialexporte be-
wusst waren, wird auch daran deutlich, dass der Bundesrat tiber den Um-
fang der Lieferungen an die verschiedenen kriegfithrenden Lander zwar
informiert war und die Rechtmassigkeit dieser Lieferungen hatte abklaren
lassen, offentlich aber nur wenig iiber diese Geschafte gesprochen wurde.
«Schweigen ist Gold», hatten die Basler Nachrichten mit Blick auf die zuneh-
menden Probleme bei der «Verproviantierung» des Landes mit Rohstoffen
und Nahrungsmitteln schon im Januar 1915 festgehalten;* und Traugott
Geering hat bereits in den 1920er-Jahren «das Fehlen fast aller und jeder
Berichterstattung»® zu den Schweizer Kriegsmaterialexporten beklagt. In
der schweizerischen Geschichtsschreibung hat dieses Schweigen bis zu
den Beitragen von David Daniel Driscoll, Hans Rudolf Ehrbar, Pierre Luci-
ri und Heinz Ochsenbein in den 1970er-Jahren angehalten - bis heute fehlt
aber eine detaillierte Untersuchung der schweizerischen Kriegsmateriallie-
ferungen, der damit verbundenen Gewinne sowie der nationalen und in-
ternationalen Kritik an diesen Lieferungen in den Kriegsjahren.
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1 Fir kritische Bemerkungen, Hinweise und Infor-
mationen danke ich Cédric Cotter (Genf), Georg
Kreis (Basel), Maria Meier (Luzern), Rudolf Jaun,
Severin Riiegg, Oliver Schneider und Roman Wild
(Zirich) sowie den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern der Tagung «An der Front und hinter der
Front. Der Erste Weltkrieg und seine militarischen
und gesellschaftlichen Gefechtsfelder» der Militar-
akademie an der ETH Ziirich, 28.2.-1.3.2014.

2 Zur Munitionskrise von 1914 und 1915, der
«Stickstofffrage» und der Entwicklung des Ha-
ber-Bosch-Verfahrens vgl. ausfiihrlicher Strachan,
Hew, «Economic Mobilization. Money, Munitions,
and Machines», in: Strachan, Hew (Hg.), The
Oxford Illustrated History of the First World War,
Oxford 1998, 134-148; Strachan, Hew, The First

World War. Volume 1: To Arms, Oxford 2003, 993-

1005 und 1049-1113; Fehr, Sandro, Die «Stick-
stofffrage» in der deutschen Kriegswirtschaft des
Ersten Weltkriegs und die Rolle der neutralen
Schweiz, Nordhausen 2009, sowie Luciri, Pierre,
«L'industrie Suisse a la rescousse des armées
alliées: un épisode de la coopération interalliée
pendant 'été 1915», Relations internationales 1
(1974), 99-114, hier 101-104.

3 II.Bericht des Bundesrates an die Bundesver-
sammlung iiber die von ihm aufgrund des Bundes-
beschlusses vom 3. August 1914 getroffenen Mass-
nahmen (vom 19. Februar 1916), 5.

4 Vgl. dazu ausfiihrlicher Brezina, Ernst, Uber die
zweckmassigste Dauer und Zeiteinteilung der Ar-
beit vom Standpunkte der maximalen Produktion
und Gesunderhaltung des Arbeiters. Auf Grund
von Beobachtungen in der englischen Munitions-
industrie wihrend des Krieges. Nach den Berich-
ten des Health of Munition Workers Committee,
Wien 1921; Newman, George, Industrial Health
and Efficiency. Final Report of the British Health

of Munition Workers Committee, London 1918, so-

wie die umfangreichen Akten zu den englischen
«Munition Workers» im Schweizerischen Bundes-
archiv (BAR), E2200.40-05#1000/1628459* und
E2200.40-05#1000/1630483*. Zur Bedeutung von
Frauen in der Munitionsfabrikation vgl. am Bei-
spiel von franzdsischen Arbeiterinnen Dubesset,
Mathilde; Thébaud, Francoise; Vincent, Catherine,
«The Female Munition Workers of the Seine», in:
Fridenson, Patrick (Hg.), The French Home Front
1914-1918, Providence 1992, 183-218.

5 Nebelspalter. Humoristisch-satyrische Wochen-
schrift, 8.5.1915.

6 Ebd., 3.6.1916.

7 Baker, Elias, «Etwas {iber die amerikanischen
Kriegsgeschifte», Schweizer Illustrierte Zeitung,
Nr. 34, 19.8.1916, 534-536. Zu den Kriegsmate-
riallieferungen und den enormen Gewinnen der
amerikanischen Riistungsindustrie vgl. Fuchs, Ru-
dolf, Die Kriegsgewinne der verschiedenen Wirt-
schaftszweige in den einzelnen Staaten an Hand
statistischer Daten dargestellt, Ziirich 1918, 112—

122; Balderston, Theo, «Industrial Mobilization and

War Economics», in: Horne, John (Hg.), A Com-
panion to World War I, Malden 2010, 217-233,
hier 218, sowie den Beitrag «Der Dividendensegen
der amerikanischen Kriegsindustrie», Schweize-

rische Arbeitgeber-Zeitung. Organ des Zentral-Ver-

bandes Schweizerischer Arbeitgeber-Organisatio-
nen XI (1916), 80.

8 Vgl. dazu Driscoll, David Daniel, Anglo-Swiss
relations 1914-1918 with special reference to
the Allied blockade of the Central Powers, Lon-
don 1968; Ehrbar, Hans Rudolf, Schweizerische
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Militarpolitik im Ersten Weltkrieg. Die militéri-
schen Beziehungen zu Frankreich vor dem Hin-
tergrund der schweizerischen Aussen- und Wirt-
schaftspolitik 1914-1918, Bern 1976; Luciri, Pierre,
Le prix de la neutralité. La diplomatie de la Suisse
en 1914-1915, avec des documents d‘archives in-
édits, Geneve 1976; Luciri, L'industrie Suisse,
99-114, sowie Ochsenbein, Heinz, Die verlorene
Wirtschaftsfreiheit 1914-1918. Methoden auslan-
discher Wirtschaftskontrollen tiber die Schweiz,
Bern 1971.

Vgl. dazu Pasquier, Hélene, «Uhren, Kompasse und
elektrische Zahler. Longines, 1910-1925», in: Ross-
feld, Roman; Straumann, Tobias (Hg.), Der verges-
sene Wirtschaftskrieg. Schweizer Unternehmen im
Ersten Weltkrieg, Ziirich 2008, 151-169; Donzé,
Pierre-Yves, «De 'obus a la montre. La Premieére
Guerre mondiale et I'industrialisation de I'horloge-
rie a La Chaux-de-Fonds», in: Groebner, Valentin
et al. (Hg.), Kriegswirtschaft und Wirtschaftskrie-
ge, Ziirich 2008, 135-153; Donzé, Pierre-Yves, Les
patrons horlogers de La Chaux-de-Fonds. Dyna-
mique sociale d'une élite industrielle (1840-1920),
Neuchatel 2007; Gagnebin-Diacon, Christine, La
fabrique et le village: la Tavannes Watch Co (1890-
1918), Porrentruy 2006; Hostettler, Patricia, «Fab-
rication de guerre ou la manne des munitions. Le
cas de la fabrique de montres Zénith, 1914-1918»,
Musée neuchatelois 3 (1991), 111-128, sowie Ho-
stettler, Patricia, «Naissance et croissance de la fa-
brique de montres Zénith», Chronométrophilia 31
(1991), 13-54.

Vgl. dazu ausfiihrlicher Diirst, Daniel, Schweizeri-
sche Neutralitdt und Kriegsmaterialausfuhr, Ziirich
1983, 85-93.

Verordnung betreffend Handhabung der Neutra-
litdt der Schweiz vom 4. August 1914, zit. nach:
Kurz, Hans Rudolf, Dokumente der Grenzbeset-
zung 1914-1918, Frauenfeld 1970, 31.

BAR, E1004.1%, Protokoll iiber die Verhandlun-
gen des schweizerischen Bundesrates, 22. Sitzung,
Freitag, 5.Marz 1915, Nr. 519. Streng vertraulich.
Antrag des Politischen Departementes vom 4. Marz
1915: Munitionslieferungen nach Ruménien.

BAR, E6351B#1000/1040#11 644*, Schreiben

der Handelsabteilung des Politischen Departe-
mentes an die Schweizerische Oberzolldirektion,
26.2.1915.

Artikel 6 und 7 des XIII. Haager Abkommens be-
treffend die Rechte und Pflichten der Neutralen im
Falle eines Seekrieges, zit. nach: Diirst, Schweize-
rische Neutralitat, 70-73.

Artikel 9 des V.Haager Abkommens betreffend die
Rechte und Pflichten der neutralen Méachte und
Personen im Falle eines Landkrieges, zit. nach:
Diirst, Schweizerische Neutralitit, 70.

Generell verfolgte die Schweiz in der Aussenwirt-
schaft zwar bereits 1915 eine (von der Entente ge-
pragte) Politik des «courant normal». Der Durch-
schnitt der Aussenhandelsverteilung in den letzten
Jahren vor dem Krieg galt dabei als Massstab fiir den
Handel mit den kriegfiihrenden Staaten in Krieg.
Fiir den rasch zunehmenden, von den kriegfiihren-
den Landern explizit nachgefragten und vor dem
Krieg bedeutungslosen Export von Munition hatte
diese Regelung aber keine praktische Bedeutung.
Die Produktion und Ausfuhr von Kriegsmaterial
wurden in der Schweiz schliesslich erst nach ei-
ner Volksabstimmung im Februar 1937 einer staat-
lichen Aufsicht unterstellt. Vgl. dazu Hug, Peter,
Schweizer Riistungsindustrie und Kriegsmaterial-
handel zur Zeit des Nationalsozialismus. Unterneh-
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mensstrategien - Marktentwicklung - politische
Uberwachung, Ziirich 2002, 54f.; Diirst, Schweize-
rische Neutralitat, 30f. und 76. Zur Erganzung des
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durch die Volksabstimmung von 1937 vgl. Hur-
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le des internationalen Waffenhandels im Rahmen
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Bundesarchiv (Hg.), Studien und Quellen 6 (1980),
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BAR, E1004.1%, Protokoll iiber die Verhandlun-
gen des schweizerischen Bundesrates, 22. Sitzung,
Freitag, 5. Marz 1915, Nr. 519. Streng vertraulich.
Antrag des Politischen Departementes vom 4. Marz
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tente im Januar 1917 vgl. Ehrbar, Schweizerische
Militarpolitik, 149-152. Die Aktienmehrheit der
Tavannes Watch Co. war in den Kriegsjahren im
Besitz der Familie Schwob aus La Chaux-de-Fonds,
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der Tavannes Watch Co. vgl. Hostettler, Fabrication
de guerre, 111-128; Hostettler, Naissance et crois-
sance, 12-54, sowie Gagnebin-Diacon, La fabrique
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weiteren Entwicklung der Schwob fréres & Cie.
und der Tavannes Watch Co. in den 1930er- und
40er-Jahren vgl. Hug, Schweizer Riistungsindus-
trie, 441-451 und 720-738.

Museum Haus zum Dolder, Beromiinster, Chronik
von Edmund Miller-Dolder, 15.5.1916. Freund-
licher Hinweis von Maria Meier, Luzern.

BAR, E1004.1%, Protokoll iiber die Verhandlungen
des schweizerischen Bundesrates, 17.Sitzung,
20.Februar 1918, Nr. 516. Fiir weitere Beispiele
wie die Cuénod SA (bei Genf) oder die Arsag (aus
Seebach) vgl. Luciri, L'industrie Suisse, 104-107.
Geering, Traugott, Handel und Industrie der
Schweiz unter dem Einfluss des Weltkriegs (Mono-
graphien zur Darstellung der schweizerischen
Kriegswirtschaft, Bd. 3), Basel 1928, 579.

Geering, Handel und Industrie, 67. Zur Griindung
von Unternehmen und Tarngesellschaften im Krieg
vgl. ebd., 35f.,, und Fick, Fritz, Die verschleierte und
schieberhafte Griindung von Aktiengesellschaften
(Schweizer Zeitfragen, Bd. 57), Ziirich 1922.

Vgl. dazu Berichte der schweizerischen Fabrik-
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1916 und 1917, Aarau 1918, 51f. und 109f.

Donzé, De l'obus a la montre, 138f.

Vgl. dazu den Beitrag «Die Munitionsherstellung
eine Gefahr fiir die schweizerische Industrie?»,
Schweizerische Arbeitgeber-Zeitung Nr. 44, 3. No-
vember 1917, 222.

Ballyana-Stiftung, Eduard Bally: Geschichte C.F.
Bally AG, Bd. 1, Schénenwerd 1921, 929 (auf CD-
ROM). 1917 hielt die Schweizerische Arbeitge-
ber-Zeitung zu den Unternehmensgriindungen
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Vgl. dazu «L'industrie de la munition et I'industrie
horlogere», Schweizerische Arbeitgeber-Zeitung
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wicklung der Uhrenindustrie im Ersten Weltkrieg
vgl. Geering, Handel und Industrie, 529-548, so-
wie Pasquier, Uhren, Kompasse und elektrische
Zahler, 154.

BAR, E2001, A 100/45, Nr. 758, Bern, 13.]Juli 1915,
Chef des Generalstabes der Armee, Sprecher, an
das Politische Departement.

Brief von Ulrich Wille an Arthur Hoffmann vom
20.7.1915, zit. nach: Kurz, Dokumente, 109.

Zu den folgenden Ausfiihrungen vgl. Luciri, L'in-
dustrie suisse, 99-114. Zum Aufbau eines franzo-
sischen Kontroll- und Spionagedienstes in der
Schweiz seit 1914 vgl. auch Ehrbar, Schweizerische
Militarpolitik, 77-80.

Geering, Handel und Industrie, 48f. und 575f.
BAR, E1004.1%, Protokoll uber die Verhandlun-
gen des schweizerischen Bundesrates, 20. Sit-
zung, 20.Februar 1917, Nr. 410. Eingabe der
Deutsch-schweizerischen Gesellschaften betreffend
die Ausfuhr von Munition.

Geering, Handel und Industrie, 559 und 575. Zum
Export von Werkzeugmaschinen vgl. auch Ehrbar,
Schweizerische Militarpolitik, 165f.

Geering, Handel und Industrie, 577f.
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20.Februar 1917, Nr. 410. Eingabe der Deutsch-
schweizerischen Gesellschaften betreffend die Aus-
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Schweizerisches Wirtschaftsarchiv, Basel (SWA),
Berufsverbdande D60, Zentralverband schweize-
rischer Arbeitgeber-Organisationen, Bericht des
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1919, Zirich 1920, 37.

BAR, E7350#1000/11044129*%, Schreiben an die
Handelsabteilung des Politischen Departementes,
13.12.1915.
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1917, sowie Baer, F., Die schweizerischen Kriegs-
verordnungen. Sammlung der samtlichen wichti-
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seit Kriegsausbruch, Bd. 4, Ziirich 1919, 42f.

Vgl. dazu Geering, Handel und Industrie, 576f.,
sowie Ehrbar, Schweizerische Militarpolitik, 148f.,
160 und 302-304.

BAR, E2001, A 100/45, Nr. 758, Bern, 13. Juli 1915,
Chef des Generalstabes der Armee, Sprecher, an
das Politische Departement.

BAR, E2200.53-02#1000/1755#12*, Munitions-
lieferung von Schweizer Firmen fiir die Kriegsfiih-
renden, Politisches Departement, Schreiben an die
Schweizerische Gesandtschaft in Wien, 12. Okto-
ber 1915.

BAR, E1004.1%, Protokoll iiber die Verhandlungen
des schweizerischen Bundesrates, 112. Sitzung,
17.Oktober 1916, Nr. 2221.

BAR, E7350#1000/11044123%, Schreiben der
kriegstechnischen Abteilung an das schweizerische
Militdrdepartement, 6.8.1915.

BAR, E1004.1*, Protokoll iiber die Verhandlungen
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des schweizerischen Bundesrates, 112. Sitzung,
17.Oktober 1916, Nr. 2221.

Vgl. dazu Ehrbar, Schweizerische Militarpolitik,
260f.

«Bericht des Chefs des Generalstabs der Armee an
den General iiber die Mobilmachung und tiber den
Verlauf des Aktivdienstes», in: Bericht an die Bun-
desversammlung iiber den Aktivdienst 1914/18
vorgelegt von General U. Wille, Ziirich 1919, 99-
527, hier 257. Zur Organisation der «Abteilung fiir
Munition» vgl. BAR, E1004.1%, Protokoll tiber die
Verhandlungen des schweizerischen Bundesrates,
Sitzung vom 21.November 1916, Nr. 2467.

Vgl. dazu die Rechnungsabschliisse der eidgends-
sischen Munitionsfabriken in Altdorf und Thun
sowie der Pulverfabrik in Worblaufen (bei Bern) in
Geering, Handel und Industrie, 579.

Bericht des Chefs des Generalstabs der Armee,
274,

Vgl. dazu ausfiihrlicher Burkhardt, Hansjakob,
Dynamit am Gotthard - Sprengstoff in der
Schweiz, Baden 2012, 88-97, hier 94. Fiir eine
Ubersicht zu den schweizerischen Sprengstoff-
fabriken vgl. ebd., 262-264.

National Archives at College Park (NACP), RG 59,
General Records of the State Department, Internal
Affairs Switzerland, microfilm 1457, roll 9, Bericht
von William P.Kent an den Secretary of State,
Washington, vom 8.11.1917, 8f. Freundlicher Hin-
weis von Cédric Cotter, Genf.

Ebd,, 8.

Export Revue, 30.7.1915, zit. nach: Luciri, Le prix
de la neutralité, 283.

Vgl. dazu Arbeitgeberverband Schweizerischer
Maschinen-Industrieller, 9. Jahresbericht des Aus-
schusses und des Vorstandes an die Mitglieder
pro 1914, Ziirich 1915, 27-30, hier 27, sowie Ar-
beitgeberverband Schweizerischer Maschinen-In-
dustrieller, 10. Jahresbericht des Ausschusses und
des Vorstandes an die Mitglieder pro 1915, Ziirich
1916, 28-40.

SWA, Berufsverbiande D60, Zentralverband
schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen,
Bericht des Zentralvorstandes an die Mitglieder
uber das Jahr 1916, Ziirich 1917, 10.
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Ausschusses und des Vorstandes an die Mitglie-
der pro 1916, Ziirich 1917, 7f. Dass der ASM {iber
dieses Thema gut informiert war, lag auch daran,
dass mit Lucien Pictet (1864-1928), Mitbegriinder
und seit 1917 Verwaltungsratsprasident der Gen-
fer Maschinenfabrik Piccard-Pictet & Cie., einer
der wichtigsten Schweizer Munitionsfabrikanten
im Ausschuss des Verbandes sass. 1917 beschaf-
tigte sich auch der Vorstand des Zentralverbandes
schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen mit
Klagen tiber den «Entzug von Arbeitern durch von
der Konjunktur begilinstigte Unternehmer». SWA,
Berufsverbiande D60, Zentralverband schweize-
rischer Arbeitgeber-Organisationen, Bericht des
Zentralvorstandes an die Mitglieder {iber das Jahr
1917, Zirich 1918, 7.

Donzé, Les patrons horlogers, 173-180. Donzé
spricht mit Blick auf die Modernisierung der Pro-
duktion auch von einer «explosion de la consom-
mation d’électricité» in La Chaux-de-Fonds von
3,4 Millionen kWh 1914 auf 7,7 Millionen kWh
1918. Ebd., 175.
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und dafiir Bankkredite «in erheblichem Umfan-
ge in Anspruch genommen». Nach dem Krieg zog
sich die Einschitzung der Kriegsgewinne und die
Festlegung der zu leistenden Steuerbetrage bis
zum September 1920 hin; das Unternehmen war
anschliessend aber nicht mehr in der Lage, die
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lionen Franken Kriegsgewinnsteuern zu bezah-
len. Vgl. dazu die Antwort der Eidgendssischen
Steuerverwaltung auf eine kleine Anfrage zum
«Kriegsgewinnsteuerfall A.-G. Piccard-Pictet &
Cie. Genf» im Nationalrat vom 20.1.1921 in BAR,
E6300B#1000/1034#166%.

Vgl. dazu Hostettler, Fabrication de Guerre, 123.
Elektroindustrie, Nr. 20, 15. Oktober 1917, zit.
nach: Schweizerische Arbeitgeber-Zeitung, Nr. 44,
3. November 1917, 222.

SWA, Berufsverbande D60, Zentralverband
schweizerischer Arbeitgeber-Organisationen, Be-
richt des Zentralvorstandes an die Mitglieder iiber
das Jahr 1917, Ziirich 1918, 10.

Ballyana-Stiftung, Geschichte C.F. Bally AG, 898.
Ebd., 955. Zu den steigenden Lohnen und den
damit verbundenen Problemen vgl. auch den
Beitrag «L'industrie de la munition et I'industrie
horlogére», Schweizerische Arbeitgeber-Zeitung
Nr. 39, 29. September 1917, 194f.

Schweizerische Arbeitgeber-Zeitung, Nr. 10,
9.Marz 1918.

Ballyana-Stiftung, Geschichte C.F. Bally AG, 934.
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