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Wandel der Streitkrafte 1914-1918

Gunther Kronenbitter

- Bedingt einsatzbereit: strukturelle Schwéachen der
k.u.k. Armee




ingt einsatzbereit: strukturelle Schwachen der k. u.k. Armee

Am 6. September 1916 landete auf dem Schreibtisch Franz Conrad von
Hétzendorfs, des langjéhrigen Generalstabschefs Osterreich-Ungarns, ein
ausfiihrlicher Bericht des Vertreters des Armee-Oberkommandos (AOK)
der Habsburgermonarchie bei der deutschen Obersten Heeresleitung
(OHL). Thema des Schreibens war der Sturz Erich von Falkenhayns als
Chef der OHL. Alois Klepsch-Kloth von Roden versuchte aus all dem
Tratsch, der ihm zugetragen wurde, ein Bild der Griinde fiir die Entlassung
Falkenhayns zu formen. Vermutlich nahm Klepsch-Kloth an, beim AOK
wiirde eine moglichst kritische Beurteilung des Geschassten gerne gelesen,
hatte es doch immer wieder starke Spannungen zwischen Conrad und Fal-
kenhayn gegeben, die nach dem Zerwiirfnis iiber die Frage nach der Zu-
kunft Montenegros in eine regelrechte Funkstille zwischen den K&pfen
der verbiindeten Armeefithrungen gemiindet hatten. Den Hinweis darauf,
dass eklatantes Scheitern auf dem Feld militarischer Fiihrung die missliche

Kriegslage und damit letztlich den Sturz Falkenhayns herbeigefiihrt hatte, -

quittierte Conrad mit einer lakonischen Randbemerkung. Die ungiinstige
Kriegslage sei «Resultat des Krafte-Missverhaltnisses zwischen uns und un-
seren Gegnern.» Er schloss kurz und knapp: «C’est tout!»’

Es liegt nahe, in dieser Einschédtzung aus der Feder Conrads auch eine
Formel zu vermuten, die bei der Suche nach einer Entschuldigung fiir jene
Riickschldge niitzlich war, die Osterreich-Ungarns Streitkrifte unter der
Fiihrung Conrads seit August 1914 immer wieder erlitten hatten. Die im
Vergleich zum Gegner mangelhafte Ausstattung mit — angemessen aus-
gebildeten - Soldaten und mit Riistungsmaterial gehorte denn auch nach
1918 bei Conrad und anderen Mitgliedern der fritheren Militarelite zu den
Standard-Topoi der Verteidigung. Der Beitrag von Martin Schmitz in die-
sem Band bietet Gelegenheit, die Rechtfertigungsstrategien dieser Kreise
in der Zwischenkriegszeit naher kennenzulernen.” Der Hinweis auf die
Riistungsdefizite und das strategische Ungleichgewicht bildete eine Waffe
zur Verteidigung der eigenen Reputation, im Krieg selbst und noch da-
ritber hinaus. Unberechtigt jedoch, das gilt es hier festzuhalten, war die
Einschdtzung keineswegs. Sie legte durchaus den Finger in die Wunde:
Strategisch war die Lage der Mittelméchte eben von Beginn an ungiinstig,
und die weitere Entwicklung des Kriegs brachte nur kurzfristige Verbesse-
rungen der Situation mit sich; kurzfristig nicht zuletzt deshalb, weil sich
immer neue Gegner am Krieg beteiligten. Die Streitkréfte der Habsbur-
germonarchie standen damit bereits ab Herbst 1914 der Herausforderung
gegeniiber, sich trotz gravierender Riickschlage und gewaltiger Verluste
an Material, an Mannschaften und nicht zuletzt an Offizieren in einem
Mehrfrontenkrieg zu behaupten, auf den Truppe und Fiihrung, aber auch
Staat und Gesellschaft nur unzureichend vorbereitet waren. Von der Wirk-
lichkeit des modernen Kriegs tiberrascht wurden auch die Gegner und
Verbiindeten der Donaumonarchie, aber die strategische Lage Osterreich-
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Ungarns war besonders prekar und liess wenig Spielraum, um Fehler wett-
zumachen und Verluste auszugleichen. Insgesamt hatte die Militarfiihrung
Osterreich-Ungarns immer wieder mit mangelnden Ressourcen zu kamp-
fen — mangelhaft vor allem im Hinblick darauf, dass zumindest bis zum
Herbst 1917 die Lage an den Fronten prekir blieb, auch wenn bedeutende
militarische Teilerfolge errungen worden waren. Und als nach Serbien und
Rumanien auch Russland faktisch geschlagen und die Italiener bis zum
Piave zuriickgedrangt waren, reichten weder der Nachschub an Waffen,
Munition und vor allem Nahrungsmitteln aus noch die Ersatzmannschaf-
ten, die die Liicken unter den Fronttruppen stopfen sollten.

Die letzte grosse Offensive am Piave zeigte dann deutlich, wie ge-
schwicht die k.u.k. Armee bereits war. Schliesslich brach die Italien-
Front im Herbst 1918 zusammen und die Armee zerfiel in oftmals von
ethnisch-nationaler Identitdt bestimmte Teile. Nach dem Hinweis auf die
Riistungsmangel spielte denn auch vor allem die zentrifugale Kraft der Na-
tionalismen eine entscheidende Rolle bei der Suche nach Erklarungen da-
fiir, dass Osterreich-Ungarn den Krieg verloren hatte. Die dsterreichische
Variante der Dolchstosslegende sollte daher die mangelhafte Kohdrenz der
unterschiedlichen Nationen in den Streitkriften betonen - jenseits der
Verratsrhetorik ehemaliger Offiziere, deren Entlastungsfunktion offen-
kundig ist, wirft die Geschichte der Streitkrifte in «Osterreich-Ungarns
letztem Krieg»® die Frage auf, ob multinationale Armeen in der Moderne
nicht grundsatzlich besonders verletzlich sind. So einfach, wie es die «ka-
kanische» Variante der Dolchstosslegende suggeriert, lagen die Dinge da-
bei allerdings nicht. Das ldsst sich gut am wichtigsten Belegstiick dieser
Denkschule zeigen, den Tschechen. Christian Reiter und Richard Lein ha-
ben detailliert nachgewiesen, dass von einer besonderen Unzuverlassig-
keit tschechischer Soldaten keine Rede sein konnte. Fiihrungsfehler oder
schlechte Versorgung erkliren die Falle von Desertion, massenweiser Kapi-
tulation oder Meuterei zumeist hinreichend. Nationale oder nationalisti-
sche Motive standen hingegen deutlich im Hintergrund, auch wenn der
Mythos tschechischer Insubordination oder gar tschechischen Uberliufer-
tums als Massenphdanomen sowohl der tschechischen Nationalbewegung
als auch der Fithrung der k. u. k. Armee mehr als gelegen kam - aus ent-
gegengesetzten Griinden, aber mit dem gleichen, die Erinnerungskultur
lange pragenden Resultat.” Rudolf Kucera hat allerdings auch konzise he-
rausgearbeitet, dass die nationale Perspektive die Kriegserfahrung vieler
tschechischer Soldaten doch immer starker pragte, je langer der Krieg
dauerte, je haufiger Diskriminierungserfahrungen wurden und natiirlich
auch je schlechter die Kriegslage erschien.® Auch wenn es bei Soldaten aus
den nichtprivilegierten Nationen der Doppelmonarchie immer wieder zu
einzelnen Problemfillen kam, so blieben doch die Einsatzfihigkeit und
der Gehorsam der Truppen iiber Jahre hinweg bemerkenswert stabil. Die



- Bedingt einsatzbereit: strukturelle Schwachen der k. u. k. Armee

Angst, die multiethnische Armee kénnte rasch auseinanderbrechen, die
mit dazu beigetragen hatte, 1914 den Krieg zu wagen, solange die Natio-
nalisierung der Streitkrafte noch nicht weiter vorangeschritten war, erwies
sich als unbegriindet — zweifellos ein Fall von Ironie der Geschichte. Erst in
der Schlussphase des Kriegs, als es auf eine erneute moralische wie mate-
rielle Mobilmachung anzukommen schien, erwies sich Osterreich-Ungarn
als vergleichsweise schwach, die Armee als nationalistischer Propaganda
gegeniiber zumindest teilweise anfallig. Mark Cornwall konnte jedoch zei-
gen, dass dieser Wandel eben wirklich erst sehr spat manifest wurde, trotz
der antiosterreichischen Propagandakampagnen vor allem an der italieni-
schen Front.*®

Das ist umso bemerkenswerter, als die Versorgungslage sich im Lau-
fe des Kriegs, vor allem aber seit Herbst 1917 dramatisch verschlechterte.
Dies galt nicht nur fiir das Hinterland, wo vor allem in der Osterreichischen

Reichshalfte der Hunger immer scharfere Formen annahm, sondern es be-

traf zunehmend auch die Truppen der Habsburgermonarchie. Weder die
militarisch abgestiitzte Auspliinderung der Ukraine, mit der sich etwa
Wolfram Dornik befasst hat, noch die konsequente und in Massen auch
erfolgreiche Exklusivnutzung des besetzten Serbiens als Speisekammer
der Armee, wie Jonathan Gumz gezeigt hat, boten hier ausreichende Ab-
hilfe.” In der letzten Kriegsphase wurden die Lebensmittel so stark rati-
oniert, dass an der Siidwestfront Kampftruppen in Gefahr gerieten zu
verhungern. Dass sich solche Bedingungen auch auf die Schlagkraft und
schliesslich auf die Kampfmoral auswirkten, ist nachvollziehbar. Die Zer-
fallserscheinungen der k. u. k. Armee gegen Kriegsende waren mit grosser
Sicherheit nicht nur von der Ungewissheit iiber den Fortbestand des Impe-
riums und von der Politisierung ethnisch-nationaler Konflikte verursacht,
sondern auch der Erschopfung der mangelhaft ernahrten, bekleideten und
mit Waffen, Munition und Transportmitteln versorgten Truppe geschuldet.
Als Begriindung fiir die Niederlage eignete sich der Topos von der entschei-
denden Wirkung der ethnisch-politischen Konfliktlinien in Heer und Im-
perium, und er wurde von ehemaligen Offizieren der k. u.k. Armee gerne
bemiiht, aber selbst in der offiziellen Kriegsgeschichtsschreibung bestand
die Einsicht: «Der grosste Feind des guten Geistes im Heere war — das muss
immer wieder betont werden - die wirtschaftliche Verelendung der Solda-
ten. [...] Hunger, Mangel am Notigsten auf allen Gebieten und Krankhei-
ten unterschiedlichster Art 6ffneten nur zu leicht den erdenklichsten [sic]
Einfliissen die Tiire zu den Soldatenseelen.»"

Scheidet also die Schwiachung durch nationalistische Stromungen als
direkte Ursache fiir die vielen Riickschlage aus, die die k. u. k. Armee tiber
den Gesamtverlauf des Kriegs hinweg erlitt, so harrt die Frage nach den
Ursachen der gerade im Vergleich zum deutschen Verbiindeten wenig er-
folgreichen Kriegfithrung Osterreich-Ungarn einer schliissigen Antwort.
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Die ckonomischen Rahmenbedingungen, Probleme der zivilen Verwal-
tung oder die Koordinationsprobleme zwischen dem Konigreich Ungarn
und Osterreich waren fiir die defizitire Versorgungslage, die gegen Kriegs-
ende in Teilen Osterreichs und, wie erwihnt, selbst bei den Truppen an
der Front katastrophale Ziige annehmen konnte, in erster Linie verant-
wortlich. Die k. u. k. Armee und ihre Fithrung hatte darauf eher indirekten
Einfluss, etwa im Hinblick auf die Anforderung von Arbeitskraften oder
die Beanspruchung von Transportkapazitaten. Zur Erklarung der vielen
militarischen Misserfolge vor dem letzten Kriegsjahr ist die Lebensmittel-
versorgung ohnehin nicht geeignet. Die Riistungswirtschaft der Habsbur-
germonarchie wies Schwéchen auf und konnte den Bedarf nicht immer
decken. Dies galt in quantitativer wie in qualitativer Hinsicht. Bei Kriegs-
beginn fehlte es an Gewehren, bald gab es auch Engpéasse beim Muni-
tionsnachschub fiir die Artillerie, und vor allem in der Anfangsphase galt
es, moglichst schnell zur Ausstattung der gegnerischen Truppen mit Feld-
geschiitzen aufzuschliessen.’ Unter dem Zeitdruck des Kriegs wurde dem
raschen Schliessen von Riistungsliicken der Vorzug vor technischen Inno-
vationen gegeben, etwa bei der Wahl der Geschiitze oder der Bereitstellung
von leichten Maschinengewehren.” Wie Christian Ortner gezeigt hat, liess
sich allerdings relativ bald gerade die Geschiitz- und Munitionsproduk-
tion steigern. Die katastrophale Unterlegenheit bei der Bestiickung der
Verbande mit Feldartillerie, die zu Anfang vor allem an der Galizien-Front
verheerende Folgen zeitigte, konnte behoben werden. Mit 2600 Geschiit-
zen riickte das Feldheer 1914 aus; Ende 1915 waren bereits tiber 4500 Ge-
schiitze vorhanden, davon allein 2300 im Stidwesten; Ende 1916 waren es
insgesamt 6200, bei Kriegsende sogar 8500 Geschiitze. Auch die Ausstat-
tung mit Maschinengewehren war von Beginn an gut und umfasste Ende
1915 2800 Stiick. Erst die letzten eineinhalb Kriegsjahre fiithrten dann wie-
der zu neuen Engpassen."

Anders als im Fall der Lebensmittelversorgung bestand vor allem bei
der Artillerieriistung auch schon in den ersten Kriegsmonaten ein gravie-
render Nachteil fiir die Operationsfahigkeit der k. u. k. Armee und nicht
erst im letzten Kriegsjahr. Die Verantwortung fiir das Fehlen moderner
Feldhaubitzen und die geringe Ausstattung mit Feldkanonen trugen kei-
neswegs nur die sparsamen Politiker der Vorkriegszeit, sondern auch die
Militarfithrung, die bei der Ressourcenallokation andere Priorititen ge-
setzt hatte, die sich nicht zuletzt aus der Absicht erklaren lassen, auf einen
Krieg gegen Italien vorbereitet zu sein.” Fiir das zweite, dritte und selbst
fiir das vierte Kriegsjahr waren die so bereits vor 1914 angelegten Defizite
der Artillerieriistung aber weniger entscheidend. Bei der Personalriistung
lagen die Dinge zwar anders, aber auch hier galt, dass zumindest bis zur
Wehrreform 1912 den Politikern die Schuld fiir das geringe Kréfteaufgebot
1914 zugesprochen werden konnte - ganz im Sinn Conrads und der friihe-
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ren Armeeelite urteilte Maximilian Ehnl in einem Ergdnzungsheft zum
offiziellen dsterreichischen Weltkriegswerk daher:

«Die zur Bewilligung des Rekrutenkontingents berufenen Volksver-
tretungen beider Reichshalften haben in unverantwortlicher Kurzsichtig-
keit und Verstdandnislosigkeit nie die volle Ausniitzung der Volkskraft
auch schon im Frieden ermdglicht. Mit einem jahrlichen Ersatz von
159500 Mann fiir das k.u.k. Heer, von 7200 Mann fiir die bosnisch-her-
zegowinischen Truppen, von 24 717 Mann fiir die k. k. Landwehr und von
25000 Mann fiir die k.u. Honvéd war an eine Erh6hung der Stande nicht
zu denken; man musste froh sein, wenn das Bestehende erhalten und die
fiir zeitgemasse Gestaltung notwendigen Neuaufstellungen an schwerer
Feldartillerie und technischen Truppen durchgefiihrt werden konnten.»"

Die - durchaus zutreffend geschilderten — Folgen der verspatet einset-
zenden und nicht sehr weitreichenden Verstarkung der Personalriistung
erwiesen sich in der Tat als schwerwiegende Belastung fiir die Kriegfiih-
rung der Habsburgermonarchie, und zwar mindestens fiir die ersten drei
Kriegsjahre. Allerdings waren die niedrigen Stande auch darauf zurtick-
zufithren, dass sich Osterreich—Ungarn bereits im Frieden verhaltnismas-
sig (zu) viele Verbédnde leistete." Dementsprechend wurden wahrend des
Kriegs im Vergleich zu Deutschland nur spét und in geringem Umfang
neue Divisionen aufgestellt. Bei der relativ iiberdehnten Organisations-
struktur fithrte die geringe Anzahl ausgebildeter Rekruten auch dazu, dass
Osterreich-Ungarn iiber keine zweite Linie verfiigte.” Erst die Wehrreform
von 1912 erdffnete tiberhaupt die Aussicht, auch mit einer so grossen Zahl
von ausgebildeten Reserven rechnen zu kénnen, dass sich schon bald die
Frage nach einem entsprechenden Organisationsrahmen stellte. Conrad
forderte denn auch die Schaffung einer Reservearmee. Bei den Planungen
zeigte sich der Generalstab zuriickhaltender als die zustandige 10. Abtei-
lung des Kriegsministeriums, die bereits fiir 1915 die Aufstellung von Re-
servetruppen ins Gesprach brachte, wahrend der Generalstab im Januar
1914 davon ausging, ab 1918/19 erste Feldformationen und ab 1925 voll
ausgestaltete Reservedivisionen bereitstellen zu konnen.” Noch nach den
ersten Feldziigen, Anfang November 1914, regte der Kriegsminister an,
aus Besatzungen der Donaubriickenkopfe zwei bis drei Reservekorps zu
bilden. Conrad lehnte dies ab, weil es ihm «viel rationeller erschiene, alles,
was wir an Offizieren und Mannschaften verfiigbar hatten, in die beste-
henden Formationen einzureihen, um diese auf moglichst hohem Stande
zu erhalten und deren grosse, durch Gefechts- und Krankheitsverluste ver-
ursachte Abgange zu decken.»"”

Weil bis zum Kriegsausbruch jenseits mittel- bis langfristiger Uber-
legungen noch wenig passiert war, wurde nun «der Versuch unternom-
men, mit den Marschformationen eine Art Reservearmee zu improvisie-
ren, indem man sie in Marschregimenter und Marschbrigaden formierte
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EinrGcken von Ersatztruppen in Folwarki Waga, vermutlich 1916.
(Osterreichische Nationalbibliothek)

und als Kampftruppe verwendete. Der Versuch zeitigte kein giinstiges Er-
gebnis; unzulanglich ausgeriistet — sie besassen keine Maschinengewehre
und so gut wie keine Artillerie — konnten sie trotz bestem Willen, Hingabe
und Opfermut den Anforderungen als Kampftruppe nicht gewachsen
sein und gingen iiberdies zum grossen Teil infolge betrachtlicher Verluste
ihrem eigentlichen Zwecke, dem Ersatz der Verluste bei ihren Truppen,
verloren.»"™ Das Experiment wurde rasch beendet und nun stand zusam-
men mit dem Landsturm auch noch das ganze iibrige Reservoir Ausgebil-
deter fiir den Fronteinsatz zur Verfiigung. «Einen Vorteil hatte die Sache»
daher «allerdings: Es standen verhaltnismassig zahlreiche Ersatze fiir ein-
getretene Verluste zur Verfiigung. Diese waren nun freilich bedeutend.»
In der Tat: Mit insgesamt 2,7 Millionen Offizieren und Soldaten lagen
die Verluste schon im ersten Kriegsjahr besonders hoch, aber auch im zwei-
ten Kriegsjahr mit 1,8 Millionen sowie im dritten und vierten Jahr mit zu-
sammen rund 2,9 Millionen waren die vom Krieg gerissenen Liicken in
den Truppenstdnden und im Offizierskorps gewaltig. In Kémpfen fielen
insgesamt 530 000 Mann, davon tiber 270 000 schon in den ersten zwolf
Monaten des Kriegs.” Den eigentlichen Tiefpunkt an militarischer Schlag-
kraft erlebten Osterreich-Ungarns Landstreitkrifte Anfang 1915. Gerade
einmal eine gute halbe Million «Feuergewehre» — also einsatzfahige Kadmp-
fer - zahlte die Militarstatistik. Die desastrose Karpatenoffensive forderte
dann so viele Opfer, dass bis zum Friihjahr 1915 bereits 2 Millionen Ver-
luste zu beklagen waren.” Diese Liicken zu fiillen wurde zur Herausforde-
rung der militarischen wie der zivilen Administration. Es geniigte nicht,
die jeweils neu leistungspflichtig werdenden Jahrgange zu erfassen und
moglichst weitgehend einzuziehen, sondern es wurde nun notig, alle alte-



Bedingt einsatzbereit: strukturelle Schwéchen der k. u.k. Armee

Friedhof in Mahala, um 1915. (Osterreichische Nationalbibliothek)

ren Jahrgange nachzumustern und den Pool der zahlreichen nicht Ausge-
bildeten moglichst komplett zu nutzen, aber auch die Landsturmpflicht
1915 um acht Jahre zu verlangern. Unter Einbeziehung von Genesenen, die
wieder verwendungsfahig geworden waren, konnten so in den ersten drei
Kriegsjahren jeweils rund 2 Millionen Mann aufgebracht werden. Ganz
selbstverstandlich wurde der Begriff «Menschenmaterial» benutzt, wenn
es um die solcherart sichergestellten Ressourcen zur Fortsetzung des Krie-
ges ging — ganz analog zum Waffen- und Munitionsmaterial, das ebenfalls
in grossem Umfang verbraucht wurde und zu ersetzen war, sollte ein Zu-
sammenbruch der Front verhindert werden.

Es fehlte zunehmend auch an Offizieren. Die hohen Verluste unter den
an der Front eingesetzten Berufsoffizieren - von denen jeder fiinfte fiel -,
die haufig tiber gute oder wenigstens leidliche Kenntnisse in mehreren
Regimentssprachen verfiigten, machten zudem die Kommunikation zwi-
schen Vorgesetzten und Untergebenen nicht leichter. Erschwerend wirkte
sich aus, dass auch das Berufsunteroffizierskorps schon in der Anfangs-
phase des Kriegs viele Tote und Verletzte zu beklagen hatte und damit ein
wesentliches Bindeglied zwischen den Sprachkulturen der Truppe und der
kulturell zumeist deutsch, gelegentlich auch magyarisch gepragten Militar-
elite fehlte. Reserveoffiziere mussten schon gegen Ende 1914 die Liicken
im Fiihrungspersonal fiillen. Bei ihnen war die Ausrichtung auf die Ge-
samtmonarchie, das Bewusstsein fiir die iibernationalen Traditionen der
Armee und oft auch die Kenntnis der Regimentssprachen schwicher aus-
gebildet. Potentielle Probleme mit dem Einsatz von Reserveoffizieren blie-
ben der Militarfithrung schon in der Frithphase des Kriegs nicht verbor-
gen. Manchmal spielten bei der Einschédtzung ethnische Zuschreibungen
eine Rolle, nicht zuletzt im Hinblick auf die jiidischen Reserveoffiziere.
Antisemitismus hatte im politisch-sozialen Leben der Habsburgermonar-
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chie, insbesondere in der Osterreichischen Reichshilfte, langst einen fes-
ten Platz, als der Krieg ausbrach. Im Berufsoffizierskorps der k. u. k. Armee
gab es kaum Juden; das war aber kein Hinderungsgrund, im Sinn antise-
mitischer Denkmuster missliebigen Standesangehdrigen jiidische Vorfah-
ren zum Vorwurf zu machen. Zugleich aber gab es, anders als in Deutsch-
land, keinen Versuch, Juden aus dem Reserveoffizierskorps auszusperren.
Bildungs- und Vermogensverhaltnisse fithrten im Rahmen des Einjahrig-
Freiwilligen-Privilegs daher dazu, dass bei Kriegsbeginn beinahe ein
Fiinftel der Reserveoffiziere Juden waren. Driickebergerei und mangeln-
de Autoritdat wurden ihnen in internen Berichten schon nach den ersten
Kriegswochen nachgesagt.”’ An der Qualitdt der Reserveoffiziere hatten
beim Generalstab vor Kriegsbeginn Zweifel geherrscht.”” Die Erhebung
von Informationen zur Leistungsfahigkeit der Reserveoffiziere war denn
auch Teil einer systematischen Sammlung von Erfahrungen aus den ersten
Kriegsmonaten.” Martin Schmitz hat diese Erfahrungsberichte als Erster
analysiert und ausgewertet. Die Berichte erlauben Einblicke in ein breites
Spektrum an Problemlagen. Dazu zdhlen nicht zuletzt die Fragen nach den
Starken und Schwéchen der verschiedenen Ebenen des Offizierskorps, des
Verhiltnisses zur Truppe und zur Zuverlassigkeit oder Unzuverldssigkeit
bestimmter Einheiten. Die Anfang 1915 systematisch eingeholten Berichte
boten aber auch Anhaltspunkte fiir eine Reform der Landstreitkrafte, ein
Thema, das in unterschiedlichen Varianten und mit unterschiedlichen Pro-
tagonisten fast bis zum Kriegsende diskutiert werden sollte.*

Auch die deutschen Verbiindeten kommentierten die Qualitatsmangel
im Offizierskorps der k.u.k. Armee und machten sich Gedanken iiber
mogliche Verbesserungen. Major Graf Bethusy Huc riigte in einem Erfah-
rungsbericht am Offizierskorps der k. u. k. Armee die mangelnde Initiative
und die Umstandlichkeit bei der Befehlsausgabe. Letztlich attestierte er
den Verbiindeten Verantwortungsscheue und ein zu stark ausgepragtes
Streben danach, sich das Wohlwollen der Vorgesetzten zu sichern. Unter
den Verbesserungsvorschligen war die Empfehlung, durch weniger hau-
tige Versetzungen «mehr Spezialisten fiir die einzelnen Volksgruppen» zu
gewinnen. Die aus deutscher Sicht so erschreckend komplizierte Kommu-
nikation zwischen Offizieren und Mannschaften einer Vielsprachenarmee
sollte durch diese Massnahme im Verein mit ethnisch homogeneren Regi-
mentern erleichtert werden. «Mittel und Mass der Ausbildung des einzel-
nen Mannes», so Bethusy Huc, seien «je nach seiner vélkischen Eigenart
[zu] bestimmen».*

Harsche Kritik am Offizierskorps konnte sich auch mit der Ablehnung
der in der k. u. k. Armee geiibten Praxis verkniipfen, die Verluste unter den
Mannschaften auszugleichen.Es biirgerte sich rasch ein, dass jedem Regi-
ment pro Monat ein Marschbataillon zugeschoben wurde, eine Regelung,
die zwar die Organisation der Ergidnzungen standardisierte und insofern
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erleichterte, die aber zugleich schematisch war und dem eigentlich je nach
Lage des Verbandes sehr unterschiedlichen Ersatzbedarf der betroffenen
Einheiten nicht Rechnung trug.” Diese strukturelle Schwache fiel auch den
Verbiindeten ins Auge. Die kritische Sicht auf ein Defizit der Organisation
mischte sich allerdings dabei gerne auch mit Urteilen tiber andere Charak-
teristika der Armee Osterreich-Ungarns. Das weitreichende Versagen der
k.u.k. Armee im Jahr 1916, so urteilte der deutsche General Johannes von
Eben, dessen Verband zur Unterstiitzung der k. u.k. Armee wahrend der
Abwehr der Brussilow-Offensive eingesetzt und dem Kommando der 2. 6s-
terreichisch-ungarischen Armee unterstellt worden war, «findet seine psy-
chologische Erklarung in der Energielosigkeit und Indolenz, die eine Nati-
onaleigentiimlichkeit besonders der slawischen Stamme bilden» sowie in
der «politische[n] Zerfahrenheit der Donaumonarchie, bei der jeder Volks-
stamm sein besonderes Kriegsziel hat und manche unausgesprochen den
Sieg der Russen wiinschen. Aus solchem Menschenmaterial sind brauch-
bare Soldaten nur zu machen bei unausgesetzter scharfer und genauer Ar-
beit, sowohl bei den Truppen in der Front, als auch bei dem hinter der Front
auszubildenden Ersatze. Dass dies nicht geschehenist, lag hauptsachlich an
dem System der Marschbataillone und an der geistlosen, um nicht zu sagen
gewissenlosen Art, wie dieses System gehandhabt wurde.» Die automati-
sche Zufuhr von Marschformationen alle vier bis sechs Wochen, ganz unab-
hangig von der jeweiligen konkreten Bedarfslage bei den Stammformatio-
nen, war unsinnig, vor allem aber wurde die Ausbildung vernachlassigt. Nur
durch dauernde Arbeit seien auch die bereits vorhandenen Reservisten ein-
satztauglich zu machen und zu halten, aber: «Diese dauernde Arbeit liegt
dem Oesterreicher gar nicht und kann nur durch einen von deutscher Seite
ausgetiibten, ebenso bestandigen, wie in der Form sanften Druck erreicht
werden, da ein Zuviel in dieser Beziehung das Ganze verderben wiirde.»*

Sanfter Druck und gelungene Einflussnahme hingen auch vom Fin-
gerspitzengefiihl der deutschen Offiziere ab. Der Einfiihlsamkeit eher
unverdéchtig war der ausgewiesene Osterreicher-Verdchter Oberst Max
Hoffman. Er schrieb seiner Frau im Sommer 1916: «Sorgen wegen der
Osterreicher, die in allem versagen, kurz, die richtige Sonntagsstimmung.
Die Schufte wollen einfach nicht mehr. Die aktiven Offiziere sitzen in den
hoheren Staben, auf der Etappe oder sonstwo, und die jiidischen Kommis,
Schauspieler, und kleinen Beamten, die als Offiziere an der Front stehen,
konnen und wissen nichts. Und wenn sie was konnten, und wenn sie das
Beste wollten, die haben keinerlei Autoritit bei den Leuten. Dazu das Vol-
kergemisch mit 23 Sprachen. Keiner versteht den andern. Jetzt fangen wir
an, die Osterreicher auszubilden und exercieren zu lassen. Es ist schon ein
Kreuz.»*

Was in der k. u. k. Armee fehlte, war ein Pendant zu den deutschen Re-
krutendepots, bei denen die Ausbildung der Truppe die zentrale Aufgabe
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darstellte. Beim Osterreichisch-ungarischen Verbiindeten gab es diese insti-
tutionelle Bindung nicht, und die Divisionen und Regimenter standen der
Riickbehaltung von besonderen Formationen minder ausgebildeter Sol-
daten bei den Korps ablehnend gegeniiber. Dem Regimentskommandan-
ten blieb es moglich, die Kampferbestande klein zu rechnen und «damit
zu beweisen, dass er nicht genug Feuergewehre auf den km der Stellung
besdsse, und die Einreihung der Marschbataillone zu fordern.» Dem Kom-
mando der 2. Armee attestierte von Eben zwar, dass es diesen Missstand zu
beheben versuchte, dies aber vergeblich, «denn der Grund des Uebels ist,
dass alle hoheren Fiihrer der k. u. k. Armee, vom Regimentskommandeure
angefangen, im allgemeinen nicht den Ehrgeiz haben eine moglichst gros-
se Kampfkraft aus ihren Truppen herauszuholen, sondern diese als mog-
lichst gering darzustellen, damit sie eine moglichst leichte Aufgabe erhal-
ten und damit grossere Sicherheit, sie ohne Riickschldge zu 16sen.» Auch
von Eben kam nicht umhin, diese Einschatzung mit einer massiven Kritik
an der Qualitdt des k. u. k. Offizierskorps zu verkniipfen: «Es ist dies eine
Erscheinung, die aus dem Grundiibel des 6sterreichischen Offizierskorps,
der geringen Bewertung des Charakters und der auf Willenskraft beruhen-
den Leistungen [herriihrt] im Gegensatz zu gefilligen dussern Formen und
Leistungen, die in erster Linie auf Intelligenz und Arbeit beruhen.» Die
k.u.k. Armee miisse griindlich reformiert werden und die Alliierten hat-
ten schlicht zu akzeptieren, «dass bei der ganzen Ausbildungsangelegen-
heit wir die Gebenden und sie die Empfangenden sind», wenn ein weiteres
Desaster nach dem Muster der Brussilow-Offensive vermieden werden sol-
le. Die deutschen Bemiihungen um eine Anderung der Organisation, Fiih-
rungskultur und Ausbildungsarbeit bei der k. u. k. Armee zielten darauf,
den - leider — unverzichtbaren Alliierten im Feld zu halten und fiir die Zu-
kunft ein vergleichbares Qualitédtsgefalle zwischen dem Deutschen Reich
und seinem Verbiindeten zu vermeiden. Angesichts der drangenden Prob-
leme mussten die gewiinschten Strukturreformen der Nachkriegszeit tiber-
lassen werden. Auch die Bestrebungen des AOK selbst waren vor allem da-
rauf ausgerichtet, die aktuellen Krisen besser in den Griff zu bekommen.
Immerhin gelang die Bereitstellung der notwendigen Ersatzmannschaf-
ten bis Ende 1916 noch relativ gut. Es hatte sich als Erfahrungswert he-
rauskristallisiert, dass pro Jahr etwa 1,8 bis 2 Millionen Soldaten benétigt
wiirden, um die Verluste des Feldheeres auszugleichen. Weil aber kaum
mehr diensttaugliche Manner der bisher stellungspflichtigen Jahrgange
zu finden sein wiirden, war selbst unter Einrechnung der neu einzube-
rufenden Achtzehnjahrigen und der zu erwartenden Zahl an Genesenen,
die wieder zum Einsatz zur Verfiigung standen, maximal eine Bedarfsde-
ckung bis zum Herbst 1917 moglich. Eine denkbare Abhilfe hétte nach
dem Muster von 1915 die erneute Ausweitung der Landsturmpflicht ge-
boten, aber aus politischen Griinden wurde davon Abstand genommen.
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Kaiser Karl, der neue Monarch, wollte die Bevilkerung nicht mit einer so
fithlbaren Massnahme belasten, wahrend Ungarns Ministerprasident Ist-
van Tisza schon seit langerer Zeit darauf drangte, den iiberproportionalen
Anteil des Konigreichs an der Stellung von Mannschaften zuriickzufahren.
Unter Leitung des bisherigen ungarischen Landesverteidigungsministers
Baron Samu (Samuel) Hazai, der im Februar 1917 zum «Chef des Ersatz-
wesens fiir die gesamte bewaffnete Macht» der Habsburgermonarchie er-
nannt wurde, sollten durch systematische Ausnutzung aller Personalreser-
ven, unter anderem auch durch die Einberufung von Arbeitskraften der
Kriegsindustrie, Liicken in den Mannschaftsstdnden geschlossen werden.
Nun strebte die Militarfithrung auch gezielt eine bessere Ausbildung der
Ersatzmannschaften und deren bedarfsgerechte Zuweisung zu den Front-
verbanden an.*

Im Mai 1917 ging die Habsburgermonarchie daran, ihre Landstreitkraf-
te neu zu formieren. Um zusatzliche Verbande aufstellen zu konnen, wurde
teilweise auch die Heeresstruktur verandert. Infanterieregimenter sollten
statt vier nur mehr drei Feldbataillone aufweisen, wie in anderen Armeen
bereits iiblich. 1916 war ein entsprechender Vorschlag des Kriegsministe-
riums, der eine solche Strukturverdnderung allerdings erst fiir die Nach-
kriegszeit vorsah, noch am Widerstand des AOK unter Conrad geschei-
tert, aber nun spielte das 2. AOK bei der Neuregelung mit. So liess sich die
neue Ausgestaltung der Infanteriedivisionen zu jeweils zwolf Bataillonen
durchfiihren, ohne die Brigaden auflassen zu miissen. Die Zahl der Divisi-
onen wurde im Krieg von 48 auf 71 gesteigert; die Friedensgliederung soll-
te kiinftig im Vergleich zu 1914 zehn zusitzliche Infanteriedivisionen und
eine weitere Kavalleriedivision aufweisen. Auf Reservedivisionen sollte
verzichtet werden.* Dieser Umstand liess sich aus den Opfern des laufen-
den Kriegs heraus begriinden, aber letztlich ging es auch um Standesin-
teressen des Offizierskorps. Die Reform liess schon die Wiinsche fiir die
Nachkriegszeit durchschimmern: «Eine starke Vermehrung von Truppen-
verbdanden war sicherlich am besten noch wahrend des Krieges moglich,
aus dem die neuen Regimenter iiberdies mit einer Geschichte und Tradi-
tion hervorgehen wiirden», so das Urteil im Osterreichischen Weltkriegs-
werk. «Neue hohere Offiziersstellen verbesserten wenigstens einigermas-
sen die ungiinstigen Aufstiegsmoglichkeiten des Truppenoffizierskorps.»*
Quantitat ging beim Berufsoffizierskorps also letztlich vor Qualitédt, und
falls die Rekrutenkontingente nicht erhéht worden waren, hitte sich die
k.u.k. Armee schon nach wenigen Jahren wieder dem alten Problem der
niedrigen Mannschaftsstande gegeniibergesehen. Aber dazu kam es nicht,
dank des «Krifte-Missverhéltnisses» zwischen den Mittelmachten und ih-
ren Gegnern, an dem eben auch die teilweise hausgemachten strukturellen
Schwachen der Landstreitkrafte ihren Anteil besassen.
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