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Da Piazza della Riforma a “Piazza lkea”

Le trasformazioni di una citta media
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Le vicende della citta di Lugano sono quelle di un
piccolo borgo divenuto, sotto la spinta dei flussi
esterni che ha saputo intrattenere, un nodo signi-
ficativo nella rete urbana nazionale, a cavallo tra il
sistema metropolitano lombardo e quello zurighe-
se. L’evolversi del sistema di relazioni ha trasfor-
mato forme e contenuti della citta, la sua immagi-
ne, le identita dei suoi cittadini. Negli anni abbia-
mo assistito a un salto di scala nell'organizzazione
urbana e le trasformazioni hanno portato Lugano
verso la forma della citta-territorio. L'urbanita, va-
le a dire la qualita delle relazioni tra gli individui e
la citta, come le diverse pratiche sociali, il grado di
conflitto tra gli attori, la convivialita, la produzio-
ne e fruizione della cultura, i rapporti con lo spa-
zio costruito, si € significativamente modificata.
Per discutere del tema consideriamo alcuni mo-
menti che simbolicamente ci permettono di com-
piere un percorso dalla forma finita alla citta-ter-
ritorio: da Piazza Riforma a “Piazza Ikea”.

Dalla forma finita alla citta aperta

Il nucleo di Lugano situato alla confluenza delle
vie provenienti dalla Valle del Vedeggio (Strada
Regina) e delle vie lacustri, era andato forman-
dosi lungo pendici della collina tra il IX e il XII
secolo. Lo spazio urbano era diviso in quattro
contrade: San Gottardo (Nassa), San Francesco
(Canova), Santa Caterina (Verla), San Lorenzo
(Cioccaro); Iedilizia conventuale (Francescani dal
XIII secolo, Agostiniane nel 1614, Cappuccini nel
1653 e Cappuccine nel 1747), come in molte citta
preindustriali, ne caratterizzava la struttura urba-
na. Conventi e porte tracciavano i limiti tra il bor-
go e la campagna. Il territorio suburbano, carat-
terizzato dalla presenza di masserie, campagne e
orti, era percorso da numerose rogge, derivazio-
ni delle acque del Cassarate, che permettevano a
buona parte della proto-industria luganese di di-
sporre dell’energia necessaria.

I luganesi, che vivevano in una cittadina caratteriz-
zata da un tipo di cultura urbana simile a quella
dell'Italia settentrionale, si identificavano con un
organismo che appariva unitario e ben definito.

Ma tra il Sette e Ottocento il tessuto di origine me-
dievale si trasformera e la citta da chiusa diverra
aperta. Il progressivo abbattimento delle porte
(tra il 1812 e il 1816) di Santa Margherita, San Roc-
co e delle Cappuccine, degli Angioli, San Lorenzo
che definivano gli accessi al borgo, I'edificazione
nelle aree esterne di ville con grandi giardini, I'al-
lestimento di nuovi assi di sviluppo come Corso
Pestalozzi, Corso Elvezia, Viale Stefano Franscini,
Viale Carlo Cattaneo, modificheranno la fisiono-
mia del borgo.

Al processo di apertura contribuira notevolmente
la messa in servizio di nuove vie di comunicazio-
ne. La rivoluzione ferroviaria proiettera Lugano in
una nuova era. La costruzione del Ponte-diga tra
Melide e Bissone e soprattutto la scelta del sito per
I'edificazione della stazione ferroviaria in corri-
spondenza all'apertura del tratto della linea del
Gottardo Lugano-Chiasso (1874), avranno impor-
tanti conseguenze sul tessuto urbano. La costru-
zione della stazione originera uno sviluppo in di-
rezione di Massagno e del quartiere di Besso, e la
ferrovia dara un impulso determinante alla tra-
sformazione di Lugano in citta turistica. A questa
verranno poi affiancati altri sistemi di trasporto:
le funicolari centro-stazione (1884), San Salvatore
(1890), Monte Bré (1909), degli Angioli (1913),
nonché alcune linee ferroviarie regionali.
Ferrovia e creazione del lungolago, una strada al-
berata urbana edificata secondo un modello affer-
matosi nei principali centri balneari e lacustri eu-
ropei sull’esempio della Promenade des Anglais, e
costruito nel suo primo tratto da P. Lucchini (1868-
1872), origineranno la nascita di numerosi nuovi
alberghi, sia sulla collina in prossimita della sta-
zione, sia affacciati direttamente sul lago.
L’edificazione del quai modifichera il rapporto tra
la citta e le acque del suo lago. Verra meno quello
stretto contatto funzionale che, attraverso le rive, la
cittd intratteneva con l'acqua e che era originato
dalle attivita della pesca e dai trasporti; le acque
del lago diverranno per la prima volta oggetto di
fruizione estetica. Se precedentemente le facciate
nobili dei palazzi cittadini volgevano lo sguardo
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verso l'interno ora i grandi alberghi frontegge-
ranno il paesaggio lacustre.

Grandi opere caratterizzeranno I'urbanistica del-
la prima parte del nostro secolo come l'ultima fa-
se dei lavori di edificazione del lungolago, la co-
struzione del Tunnel di Besso (1926) e soprattutto
il discusso sventramento del quartiere di Sassello
(1939-49), opera “tardo haussmanniana” dalle vo-
lonta igieniste e sanitarie che sara all'origine della
costruzione di via Motta: strada che attraversera il
versante collinare senza rispettarne la topografia.
Molti abitanti del quartiere, privati del loro allog-
gio, si sposteranno nelle case popolari di Molino
Nuovo.

Negli anni della rivoluzione ferroviaria e turistica,
secondo un classico processo costituito dalla diffu-
sione di orari ferroviari (veri e propri manifesti),
cartelloni pubblicitari, cartoline, ecc., verra a fis-
sarsi una nuova immagine della citta che ora ac-
quisira definitivamente tratti meridionali. Cosi co-
me il cantone fornira all'esposizione nazionale di
Zurigo del 1939 il mito di una civilta ticinese, Lu-
gano, con la creazione della Festa della vendemmia
(1932), offrira ai turisti, un'immagine folclorizzante
del paese. Ma con lo sviluppo del turismo i luga-
nesi prenderanno familiarita con i modi urbani dei
turisti stranieri. Lugano era diventata una piccola
citta di provincia che a suo modo iniziava ad ac-
quisire un respiro internazionale.

Verso la differenziazione degli spazi

Con gli anni Cinquanta iniziera un periodo di ra-
pide trasformazioni del sistema di relazioni e del
quadro di vita.

Tra il 1960 e il 1975 Lugano sara oggetto di una in-
tensa speculazione edilizia e diventera una piazza
finanziaria di fama internazionale, un centro di ser-
vizi e una cassaforte per capitali in fuga dall'allora
instabile Italia. Piti avanti il numero di istituti ban-
cari aventi sede all'interno del comune di Lugano
arrivera a raggiungere le sessanta unita (1998).
L’autostrada in prossimita della citta svolgera un
ruolo significativo nella canalizzazione di una serie
di relazioni che la citta intratteneva con l'esterno e
soprattutto con I'Ttalia. La motorizzazione, che si
imporra rapidamente, avra effetti ambivalenti e
contrastanti: permettera quella mobilita necessaria
per partecipare alla vita di relazione all'interno del
tessuto regionale, originera un forte movimento
di pendolari, creera un bisogno mai sopito di par-
cheggi e sara all'origine della suburbanizzazione
nelle frange esterne di tutta una serie di funzioni
economiche e residenziali.

All'interno della citta e del nuovo organismo si
sviluppera una differenziazione funzionale.

(1) Nel quadrilatero costituito dai tracciati di Cor-
so Elvezia, Via Pretorio, Corso Pestalozzi, Via Se-
rafino Balestra, caratterizzato da una anonima ar-
chitettura international style ma anche dalla pre-
senza di alcune opere di interesse, trovera sede la
city luganese. Questa cerchera in seguito nuovi
spazi, indirizzandosi con 'edificazione della Ban-
ca del Gottardo lungo Viale Stefano Franscini ver-
so Molino Nuovo, trasformando gli spazi occupa-
ti da alcune delle ville che avevano caratterizzato
la fase precedente dello sviluppo urbano.

(2) L’area commerciale del centro si terziarizzera
ulteriormente e si impoverira dal punto di vista
demografico. Alcune architetture di un certo va-
lore dovranno far spazio alle nuove edificazioni,
come ad esempio lo stabile “Venezia”, abbattuto
per lasciare spazio alla espansione di un grande
magazzino. Il centro citta iniziera a perdere par-
te della sua centralita commerciale ma acquisira
ulteriori funzioni simboliche.

(3) Si svilupperanno spazi residenziali nei siti pri-
vilegiati situati in prossimita della zone lacustri e
sulle colline, accompagnati dalla diffusione del
modello della casa unifamiliare.

(4) Nelle zone esterne caratterizzate da una buona
accessibilita dettata dalla topografia e dalla pre-
senza delle vie di comunicazione e degli accessi au-
tostradali, a fianco dei vecchi nuclei dei villaggi,
verranno a localizzarsi depositi, stazioni di servizio
e garages, aree commerciali, attivita sportive, di-
scoteche, funzioni artigianali diverse, ma anche le
sedi di attivita terziarie, alcune di esse prima collo-
cate in centro citta. La suburbanizzazione invadera
il Pian Scairolo e la Valle del Vedeggio, dove verra
collocato il nuovo scalo aeroportuale nel frattem-
po rilevato dal comune (1963). Nuove centralita si
creeranno nel tessuto regionale e si verra cosi a di-
segnare un agglomerato urbano costituito da 65
comuni e abitato da 104.457 persone (contro le
25.334 unita del comune di Lugano, 1990), diven-
tando uno degli elementi dinamici e centrali della
emergente “regione urbana ticinese”.

Lugano iniziera ad offrire all'intera zona infra-
strutture e servizi (come centri sportivi, sistemi di
trasporto, offerte culturali, ecc.) producendo uti-
lita e esternalita spaziali per un bacino di utenza
che oltrepassera decisamente i confini giurisdi-
zionali del comune. La scala spaziale dei proble-
mi era cambiata senza che si fossero sviluppate a
sufficienza quelle istituzioni sovracomunali in
grado di gestirli.

Il Piano Direttore del Canton Ticino attribuira a
Lugano un ruolo significativo e complementare
agli altri principali centri della rete urbana canto-
nale, ma non riuscira a frenare gli squilibri eco-
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nomici che cominceranno a manifestarsi tra la
citta e il resto del cantone.

La citta si collochera ben presto al terzo livello nel-
la gerarchia urbana nazionale e si configurera co-
me importante relais a cavallo tra i due sistemi me-
tropolitani di Zurigo e di Milano.

Saranno anni in cui la vita di relazione, sotto la
spinta delle trasformazioni urbanistiche, comin-
cera a modificarsi, ne sara un esempio la trasfor-
mazione degli spazi dell'oratorio (all'interno del
quadrilatero del Palazzo Maghetti) divenuto, con
una operazione urbanistica gestita dalla Curia,
area terziaria e residenziale.

Il rapido sviluppo, le aperture internazionali, I'in-
serimento in una economia globale degli operato-
ri dei settori pitt dinamici dell’economia, non sa-
ranno privi di conseguenze sulle identita dei citta-
dini le cui caratteristiche si allontaneranno dai cli-
chés provinciali ma che proprio per questi motivi,
in alcuni casi, sentiranno la necessita di ripiegarsi
su identita politiche caratterizzate dal localismo.

La citta-territorio e la nuova urbanita

Il concetto di metropolizzazione (caratterizzato
dall’apparizione di una nuova societa program-
mata dai collegamenti delle aree urbane con una
rete di metropoli mondiale e dalle trasformazioni
nella vita sociale, culturale e politica) ci permette
di tener conto dei processi in atto ma non ci faci-
lita il compito di descrivere le forme del nuovo
organismo.

Le categorie che ostinatamente continuiamo a
utilizzare, citta come forma finita coincidente con
funzioni specifiche, artefatto che si contrappone
alla campagna, i concetti di “centro” e di “perife-
ria”, non ci permettono piu di qualificare e rap-
presentare degnamente quella fondamentale di-
mensione del vivere sociale che e il territorio.
Pit che dalla pianificazione volontaria, la citta dif-
fusa che oggi vediamo ¢ stata costituita dagli atto-
ri economici e dalle nuove pratiche urbane dei
suoi abitanti. Questa nuova citta, caratterizzata
dall’ anonimato delle sue architetture, dalla flui-
dita e dal caos, ¢ oggi un dato con il quale dob-
biamo fare i conti; forse un giorno riusciremo a
trovare nelle sue forme e nei suoi frammenti qua-
lita che ora non siamo in grado di percepire.

I nuovi poli di sviluppo luganesi sono oggi in par-
te situati in un territorio intra muros da ridisegna-
re, come l'area della stazione, la zona Trevano-
Ressega, la zona della foce e degli ultimi tratti del
fiume Cassarate, gli spazi dell'Universita, e in par-
te in un'ampia area extra muros da qualificare, co-
me il Pian Scairolo e la Valle del Vedeggio.
Naturalmente la soluzione del problema delle co-

municazioni e dei collegamenti all'interno della
citta-regione e della regione-Ticino (il Piano dei
Trasporti del Luganese, il collegamento con la
Malpensa, la collocazione della stazione Ticino
della linea Alptransit) si rivelera centrale.

Quali saranno le caratteristiche della nuova urba-
nita? Andremo verso una ulteriore “disneylandiz-
zazione” delle “periferie”? Troveremo negli spazi
pubblici dei centri commerciali le nuove forme di
socialita e le nuove piazze? Insisteremo nel pro-
durre immagini della citta dettate da quel marke-
ting urbano oggi cosi necessario per entrare nella
competizione per le acquisizioni di capitali, di in-
vestimenti e di visitatori?

Per garantire uno sviluppo armonico occorrera
creare le condizioni per una nuova urbanita im-
maginando con i cittadini stessi (giovani, gruppi
di quartiere, famiglie, anziani) progetti finalizzati
alle loro esigenze e con i quali essi potranno iden-
tificarsi.

Si dovra, pur continuando a trarre profitto dalla
rendita di posizione della citta e del cantone, se-
lezionare la qualita delle relazioni al fine di indi-
rizzarne lo sviluppo economico e sociale.

Sara opportuno recuperare i valori ambientali,
per esempio vivificando il rapporto con le acque
del lago e del flume Cassarate (la messa a disposi-
zione dei pedoni di un ampio tratto di lungolago
nel periodo estivo ha dato esiti interessanti), sal-
vaguardando le zone verdi suburbane o periferi-
che, qualificando ecologicamente i trasporti e col-
legando le nuove centralita dell'organismo urba-
no (scalo aeroportuale, centri commerciali, ecc.)
in modo da contenere la motorizzazione privata.
Per permettere al cittadino di identificarsi con le
parti del nuovo organismo urbano occorrera in-
fine qualificare simbolicamente e architettonica-
mente i nuovi accessi e i nuovi poli della citta ter-
ritorio.
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Summary

The history of Lugano is that of a small town
that became, because of the force of external
influences which were able to be managed
adroitly, animportant link in a national ur-
ban network between the metropolitan net-
work of Lombardy and the area of Zurich. In
the course of this century the city of Lugano
was able to profit from its geographical loca-
tion and, above all in the fifties, enjoyed pe-
riods of extensive development in the areas of
services and finance. The evolution of the
system of relationships in these key sectors
over the years has changed the form and con-
tent of the city, the image that it presents and
the identity of its inhabitants. A change in
the scale of its wrban organization has pro-
pelled Lugano towards the form of a city that
is also a territory. City life, which means the
quality of the relationships between individ-
uals and the city as well as various social
practices, behaviour, the level of conflict be-
tween different agents, coexistence, the pro-
duction and consumption of culture, rela-
tions with architectural space, all this has
been significantly changed. In discussing the
theme of the article, some particular points
have been considered: the passage from the
finished form to the open city; the differenti-
ation of central and external spaces that cor-
responds to the years of extensive develop-
ment; the recent evolution of the concept of
the city as a territory, which simply makes it
possible for us to go from Piazza Riforma to

the new city life of the suburbs.
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