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Quelle culture défendre à travers
les animations?

Anne-Catherine
Sutermeister
Responsable du programme
promotion et animation
culturelle
BCU Lausanne

ans le prolongement des mesures

prises depuis les années 60 en faveur de la

démocratisation culturelle, de nombreuses

bibliothèques ont développé de manière

plus ou moins régulière et professionnelle
un programme d'animations.

Plus récemment, avec l'arrivée de nou-
velles méthodes de gestion dans le secteur

public, les institutions publiques ont été

amenées à raisonner en termes de presta-
tions: comment satisfaire au mieux les usa-

gers? Comment leur faciliter la tâche et

rendre leur séjour dans les bibliothèques
aussi agréable et efficace que possible?

En Suisse, où les politiques culturelles
n'émanent pas de l'Etat, l'émergence de

programmes d'animation au sein des bi-
bliothèques publiques témoigne certaine-

ment de ce regard plus managérial sur la

fonction publique. Les animations - gra-
tuites dans la majorité des cas - doivent
«insuffler la vie», pour reprendre l'étymo-
logie du terme, séduire et donc fidéliser les

«clients».

L'objectif est à la fois socioculturel et

stratégique: soutenir une culture du savoir

et du patrimoine durement concurrencée

par les technologies nouvelles et les nou-
velles formes de communication, explorer
de nouveaux modes d'intervention et de re-
lations entre la bibliothèque et son public,
voire, dans l'idéal, avec la cité et enfin com-
muniquer une image dynamique et vivante
de l'institution. Tout l'art consiste donc à

trouver un équilibre satisfaisant entre ces

objectifs...

Du fait de la présence nouvelle d'un ani-
mateur en son sein, l'institution non seule-

ment se livre à d'intéressantes réflexions

sur la répartition des fonctions mais en
vient aussi à préciser sa mission au sein du

paysage culturel régional.
Quel est notre public? Quels publics ai-

merions-nous conquérir? Quelles collec-

tions acquerrons-nous pour quel public?
Quelle est notre image? Sommes-nous pré-
sents dans les médias?

Bien qu'elles ne concernent pas directe-

ment l'animateur, ces questions sont pour-
tant intimement liées à son travail. Si le poste
consacré à l'animation est aussi passionnant,
c'est certainement parce qu'il regroupe dans

la plupart des bibliothèques les fonctions de

programmateur, at- Anzeigen

taché de presse/RP et

de médiateur. L'émer-

gence de program-
mes d'animation va

donc de pair avec

l'apparition de nou-
veaux besoins - et de

nouvelles professions
dans les bibliothè-

ques.

Il suffît de surfer

sur les sites de quel-
ques bibliothèques
européennes pour
réaliser que les poli-
tiques en matière
d'animation varient
considérablement

en fonction de la

mission et du statut
des bibliothèques.

Alors que les bi-

bliothèques de pro-
ximité (municipa-
les, de quartier) in-
terviennent davan-

tage dans le domaine

socioculturel (lutter contre l'illettrisme,
susciter l'envie de lire), les bibliothèques
cantonales et nationales proposent des ani-
mations en relation avec l'actualité cultu-
relie au sens large du terme.

Bien que présentée ici de manière sché-

matique, cette répartition des champs d'ac-

tion se vérifie la plupart du temps.
Ne faudrait-il pas, cependant, la re-

mettre en question à l'aube d'un siècle où
la «culture pour tous» et la «culture culti-
vée» naviguent de plus en plus sur deux

mers qu'aucun passage ne relie?
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