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Archive der privaten Wirtschaft

Einfithrung

Firmenarchive stellen im heutigen Zeitalter eine wichtige Quelle

unseres Kulturgutes dar fiir die Wirtschafts-, Sozial- und Technik-

geschichte, welche die klassischen Quellen in den Staats- und

Kommunalarchiven ergdnzt. Diese Feststellung umfasst die ganze

Problematik um die Archivierung von Dokumenten aller Art aus der

privaten Wirtschaft.

Zielsetzungen der gutbesuchten VSA-Arbeitstagung waren:

— Sensibilisierung der schweizerischen Archiviandschaft

— Sensibilisierung der Wirtschaft fiir die «Problematik Archiv»

— Sensibilisierung der Verbdinde (Kammern, Unternehmerver-
bdnde usw.)

— Aktualisierung des Themas «Wirtschaftsarchive» in der Schweiz.
Dies sollte als Grundlage dienen fiir den fehlenden Dialog zwischen
Archiven und Wirtschaft und zum Anreiz werden fiir ein griosseres
Interesse an der Erhaltung dieses iiberaus wichtigen Kulturgutes.
Zur Vorbereitung der Tagung ist an alle Mitglieder der VSA ein
Fragebogen versandt worden, um zu erfahren, ob und wie die
Problematik «Archive der privaten Wirtschaft» von den Schweizer
Archiven angegangen und behandelt wird und welche Kapazitditen
vorhanden sind. Die Antworten spiegeln die schweizerische Archiv-
landschaft wider und haben gezeigt, dass ein grosser Widerspruch
besteht zwischen Absichtserkldrung und Realitdit.
Aus vorbereitenden Gesprdachen mit Firmen und aus den Referaten
hat sich als Trend fiir die Zukunft abgezeichnet, dass es fiir die
Archive der privaten Wirtschaft notwendig wird, von der wissen-
schaftshistorischen Aufbewahrung zum «records management»
und zu einem gewissen Rentabilitétsprinzip der Archive als Infor-
mationsquellen iiberzugehen. Diese Anderung der Wertung des
Archivgutes durch die Firmen wird zwangsléufig eine Auswirkung
auf deren Beziehungen zu Staats- und Stadtarchiven haben, wobei
letztere sich durch diese neuen Anforderungen in ihrer traditionel-
len Funktion iiberfordert fiihlen.
Andererseits kam zutage, dass die Firmen iiber den Wert ihrer
Archive absolut im Unklaren sind. Dies ist vermutlich ein Grund,
warum die Arbeitstagung bei Unternehmerverbdinden, Kammern
usw. auf kein Interesse gestossen ist.
Esistjedochzubetonen,dass der Dialog mitden Archivenvon seiten
der Wirtschaft, vor allem von kleinen und mittleren Firmen, ge-
wiinscht wird. Allerdings sollten die Archive mehr Offentlichkeits-
arbeit leisten, um die Wichtigkeit und den Wert der Firmenarchive
ins Bewusstsein der Firmen, aber auch der Verbdnde und der
offentlichen Stellen zu bringen.

Die lebhafte Schlussdiskussion hat viele Fragen eingebracht, von

denen aus Zeitmangel nur ein kleiner Teil diskutiert und beantwortet

werden konnte. Offengebliebene Themenkreise stehen weiterhin zur

Diskussion:

— sollen Firmen eigene Archive fiihren und/oder sich eventuell
nach Branchen spezialisieren?

— solleinzentraler Katalog erstellt werden mit zentralen Beniitzer-
regeln?

— wie kann die Zusammenarbeit der Firmen mit kommunalen und
staatlichen Institutionen organisiert werden?

— die Wichtigkeitszunahme der Regionalisierung, auch in der Si-
cherstellung von Archivgut, wirft fiir die Schweiz neue Probleme
auf.

Am Ende der Diskussion wurde der Wunsch nach der Griindung

einer Arbeitsgruppe der VSA eingebracht, die sich mit einer Losung

der Probleme in bezug auf die Archivierung von Firmenarchiven
weiterbeschdftigen soll. Interessenten, die sich entweder als Mit-
glieder der Gruppe beteiligen oder iiber die Arbeit dieser Gruppe
und iiber den Themenkreis informiert werden wollen, sind hier-
mit gebeten, dies dem Prdsidenten des Bildungsausschusses,
Dr. Michel Guisolan, méglichst umgehend mitzuteilen.

Les archives bancaires représentent actuellement une part impor-
tante de nos biens culturels, en ce qui concerne 1’histoire écono-
mique et sociale ainsi que I’histoire des techniques, complétant les
sources classiques fournies par les archives d’Etat et les archives
communales. Toute la problématique de I’archivage des documents
de toutes sortes émanant de I’économie privée découle de cette
constatation.

Les objectifs de la journée de travail organisée a Berne par I’AAS le

26 mars 1993, étaient les suivants:

— sensibilisation des archivistes suisses

— sensibilisation des milieux économiques a la «question Archi-
ves»

— sensibilisation des associations (chambres de commerce, so-
ciétés d’entrepreneurs, etc.)

— actualisation du théme «Archives d’entreprises» en Suisse.
Ces objectifs devaient servir de base a un dialogue renouvelé entre
les archives et les milieux économiques et susciter I'intérét pour la
conservation de ces biens culturels fort importants.
En guise de préparation a cette réunion, un questionnaire a été
envoyé a tous les membres de I’AAS; il avait pour but de montrer si
et comment les services d’archives de notre pays se sentent con-
cernés par la problématique sus-mentionnée, ainsi que de connaitre
quelles sont les moyens et compétences a disposition. Les réponses
refléterent le paysage des archives de notre pays et démontrérent
qu’il existe une énorme contradiction entre les déclarations d’in-
tention et la réalité.
Grace aux discussions préparatoires avec des entreprises et aux
exposés présentés, il a été possible de dégager les tendances sui-
vantes pour [’avenir: il devient nécessaire, en ce qui concerne les
archives de 1’économie privée, de passer d’une conservation a des
fins scientifico-historiques au principe du «record management», et
d’appliquer un certain principe de rentabilité aux archives qui
doivent dorénavant étre considérées comme des sources d’infor-
mation. Cette nouvelle facon d’évaluer les archives au sein des
entreprises aura certainement un effet sur leurs relations avec les
archives cantonales et municipales, lesquelles se sentent débordées
par ces nouvelles exigences.
D’un autre coté, il apparait que les entreprises ne sont absolument
pas au clair en ce qui concerne la valeur de leurs archives. C’est
probablement la raison pour laquelle la réunion n’a pas suscité
Iintérét des sociétés d’entrepreneurs et des chambres de commerce.
Il convient néanmoins d’insister sur le fait que le souhait d’instau-
rer un dialogue avec les archives existe bel et bien du coté des
milieux économiques, avant tout de la part des PME. Les services
d’archives devraient assurément mieux soigner leurs relations pu-
bliques, afin de sensibiliser les entreprises, les associations et
également les services publics a I’importance et a la valeur des
archives d’entreprise.

La discussion finale a soulevé de nombreuses questions, dont seule

une petite partie a pu étre discutée et trouver des réponses, en raison

du manque de temps. Il reste des themes qui doivent encore &tre
développés:

— les entreprises doivent-elles gérer des archives propres, et/ou se
spécialiser éventuellement par domaines?

— un catalogue central doit-il étre élaboré€, avec des regles d’utili-
sation communes?

— comment la collaboration des entreprises avec des institutions
communales ou cantonales peut-elle étre organisée?

— D’importance grandissante de la régionalisation —également pour
la mise en sécurité des fonds — pose de nouveaux probléemes a la
Suisse.

ATissue de la discussion, le souhait de créer un groupe de travail au

sein de I’AAS a été émis; il serait chargé de poursuivre la réflexion

en vue de trouver les solutions nécessaires aux problemes posés par
les archives d’entreprise. Les personnes intéressées soit a devenir
membres de ce groupe de travail, soit a étre tenues informées de ses
travaux et de leur évolution, sont priées d’en informer M. Michel
Guisolan, président de la Comission de formation de I’AAS.

Nel nostro patrimonio culturale, gli archivi bancari rappresentano
attualmente una fonte importante per la storia economica e per la
storia della tecnica, completando cosi le fonti classiche che ci sono
fornite dagli archivi di stato e dagli archivi comunali. Tutta la
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problematica dell’ archiviazione dei documenti di qualsiasi tipo

provenienti dall’ economia privata sta in questa costatazione. Gli

obiettivi della giornata di lavoro organizzata a Berna dalla BBS il

26 marzo 1993 erano i seguenti:

— sensibilizzazione degli archivisti svizzeri;

— sensibilizzazione degli ambienti economici alla problematica
«Archivi»;

— sensibilizzazione delle associazioni (camere di commercio, so-
cieta degli impresari, eccetera);

— attualizzazione del tema «Archivi di imprese» in Svizzera.
Questi obiettivi dovevano servire come base per il rinnovamento del
dialogo tra gli archivi e gli ambienti economici, e suscitare l'inter-
esse per la conservazione di questi beni culturali molto importanti.
In preparazione a questa riunione, é stato spedito un questionario
atuttiimembridella BBS; il suo scopo era quello di sapere se e come
i servizi degli archivi del nostro paese si sentono coinvolti dalla
specifica problematica, come pure di conoscere quali mezzi e quali
competenze ci sono a disposizione. Le risposte riflettono il quadro
degli archivi del nostro paese e dimostrano che esiste un’enorme
contraddizione tra le dichiarazioni sulle intenzioni e la realta.
Grazie a discussioni preparatorie con delle imprese e alle relazioni
presentate, per il futuro é stato possibile individuare la seguente
tendenza: per quel che concerne gli archivi dell’ economia privata,
diventanecessario passare da una conservazionefinalizzata a scopi
storico-scientifici al «record management», e applicare un princi-
pio di reditivita agli archivi che devono d’ ora in poi essere conside-
rati come fonti di informazione. Questo nuovo modo di valutare gli
archivi nell’ ambito delle imprese avra sicuramente un effetto sulle
loro relazioni con gli archivi cantonali e comunali che si sentono
superati da queste nuove esigenze.
D’altro canto, sembra che le imprese non siano assolutamente in
chiaro per quel che riguarda il valore dei loro archivi. Probabil-
mente questo ¢ il motivo per il quale la riunione non ha suscitato
I’interesse delle sociata degli impresari e delle camere di commer-
clo.
Conviene comunque insistere sul fatto che il desiderio di instaurare
un dialogo con gli archivi esiste veramente da parte degli ambienti
economici, soprattutto dal parte del PME. I servizi degli archivi
dovranno sicuramente curare meglio le loro relazioni pubbliche per
potere sensibilizzare le imprese, le associazioni e pure i servizi
pubblici sull’ importanza e sul valore degli archivi delle imprese.

La discussione finale ha sollevato numerose questioni che hanno

potuto essere affrontate e che hanno trovato risposte solo in minima

parte, a causa della mancanza di tempo. Rimangono sul tappeto
argomenti che dovranno ancora essere sviluppati:

— le imprese devono avere i propri archivi elo eventualmente
specializzarsi per specialita?

— sie deve elaborare un catalogo centrale con regole di uso
comune?

— comepuo essere organizzatalacollaborazione delle imprese con
le istituzioni comunali o cantonali?

— la crescente importanza della regionalizzazione — anche per la
garanzia della sicurezza dei fondi — pone nuovi problemi alla
Svizzera.

Al termine della discussione, é stato espresso il desiderio di creare
un gruppo di lavoro in seno alla BBS che sarebbe incaricato di
continuare la riflessione per trovare le soluzioni necessarie ai
problemi posti dagli archivi delle imprese. Le persone interessate
sia perché vogliono diventare membri di questo gruppo di lavoro,
sia perché desiderano essere informate su questi lavori e sulla loro
evoluzione, sono pregate di informare il signor Michel Guisolan,
presidente della Commissione della formazione della BBS.

Collecte et conservation des
archives des entreprises privées:
le role des archives publiques

Jean-Marc Barrelet

Les archives des entreprises privées sont d’ une importance primor-
diale pour la reconstitution de [’ histoire économique et sociale.
Toutefois, le tissu industriel de la Suisse, caractérisé par la petite
taille des entreprises et par leur dispersion, ainsi que la conjoncture
économique menacent la survie de ces archives.

Les résultats de I’ enquéte envoyée aux membres de I’ AAS montrent
qu' il faut établir des définitions claires et précises des archives des
entreprises privées. Par ailleurs, seule une minorité des archives
publiques ont une politique active dans ce domaine, la plupart se
contentant d’accueillir des fonds au gré des hasards et des cir-
constances. L’ exemple de la pratique des Archives de I'Etat de
Neuchatel est utilisé pour illustrer les multiples facettes de ce travail
particulier pour des archives publiques.

Veiller a la sauvegarde des archives des entreprises exige de la
patience, de la diplomatie, et surtout une clarification des com-
pétences avec les institutions paralléles, comme les musées, les
centres de documentation, voire d’ autres services d'Etat.

Die Archive privater Unternehmen sind von ganz wesentlicher
Bedeutung fiir die Rekonstruktion der Wirtschafts- und Sozial-
geschichte. Dennoch, das Gefiige der schweizerischen Industrie,
gekennzeichnet durch die Kleinheit der Unternehmen und ihre
Streuung und die wirtschaftliche Konjunktur, gefihrdet das Uber-
leben dieser Archive.

Die Resultate der Umfrage an die Mitglieder der VSA zeigen, dass
es gilt, klare und prizise Definitionen fiir die Archive privater
Unternehmen zu schaffen. Ausserdem betreibt nur eine Minderheit
der offentlichen Archive eine aktive Politik in dieser Domine, der
Grossteil gibt sich zufrieden, Materialien nach Massgabe des Zu-
falls und der Umstidnde zu sammeln. Am Beispiel der Praxis der
«Archives de I’Etat de Neuchatel» werden die vielféltigen Facetten
dieser fiir 6ffentliche Archive speziellen Aufgaben illustriert.

Die Pflege von Firmenarchiven fordert Geduld, Diplomatie und vor
allen Dingen die Kldrung der Kompetenzen mit vergleichbaren
Institutionen, wie Museen, Dokumentationszentren und selbst staat-
lichen Dienststellen.

Gliarchividelle imprese private sono d’ importanzaprimordiale per
la ricostituzione della storia economica e sociale. Tuttavia, il
tessuto idnustriale della Svizzera, caratterizzato dalla piccola di-
mensione delle imprese e dalla loro dispersione, cosi come la
congiuntura economica minacciano la sopravvivenza di questi
archivi.

[ risultatidell’ inchiesta inviata ai membri della BBS dimostrano che
bisogna stabilire delle definizioni chiare e precise degli archivi
delle imprese private. D’altronde, soltanto una minoranza degli
archivi pubblici svolge una politica attiva in questo campo, poiché
la maggior parte si accontenta di accogliere fondi secondo il caso
e le circonstanze. L’ esempio della pratica degli archivi di Stato die
Neuchatel é utilizzato per illustrare le diverse sfaccettature di
questo lavoro particolare per degli archivi pubblici.

Vegliare alla salvaguardia degli archivi delle imprese esige pazien-
za, diplomazia e soprattutto un chiarimento delle competenze con
le istituzioni parallele, come @ musei, i centri di documentazione e
altri servizi dello stato.
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Introduction

La question des archives des entreprises revient pério-
diquement lors de nos entretiens. J'y vois la preuve de
leur importance et qu’elles constituent pour nous un
sujet de préoccupation constant. Il ne s’agit donc pas
d’apporter aujourd’hui une solution définitive a cette
délicate question, mais une fois de plus d’y réfléchir et
d’échanger nos expériences dans ce domaine. Peut-étre
pourrons-nous mesurer le chemin parcouru depuis
1977, puisqu’il y a 15 ans, Francgois Jequier présentait
une communication devant notre Association intitulée:
«Les archives d’ entreprises: ce que [’ historien désire
obtenir». Et un numéro spécial de notre Bulletin (mai
1977, No 28) était déja consacré a ce probléme avec une
enquéte menée par Silvio Bucher. Nous n’innovons
donc rien aujourd’hui.

Je vois pourtant plusieurs bonnes raisons pour ouvrir de
nouveau ce dossier:

1. La premiere est que les archives sont des institutions
vivantes qui évoluent d’une part selon les besoins des
administrations dont elles dépendent, mais surtout,
d’autre part, selon la demande des lecteurs, d’apres les
besoins exprimés par les utilisateurs. Comme on vient
de le rappeler, les archives industrielles et commer-
ciales sont d’une importance capitale pour qui veut
retracer 1’histoire économique et sociale d’un pays,
d’une région, d’une ville. Depuis une vingtaine d’an-
nées, ’histoire des entreprises est a la mode. Elle est
illustrée par les travaux de Maurice Hamon en France,
de Hans Pohl en Allemagne ou de Frangois Jequier en
Suisse romande. L’intérét porté a ce genre d’archives
est de plus en plus grand et nous devons nous montrer
tres attentifs a ce phénomene.

2. La seconde raison tient a la conjoncture et a la
structure méme des entreprises suisses. Inutile d’insis-
ter sur la morosité des temps, mais depuis quelques
décennies nous assistons a la disparition brutale, ac-
célérée et irréversible, de pans entiers de notre tissu
industriel et économique. Que ce soit dans les textiles,
la métallurgie, I"horlogerie ou I’alimentation nous as-
sistons a des bouleversements technologiques sans pré-
cédent et a une redistribution mondiale du travail. Cela
se manifeste souvent par la fermeture ou le rachat de
fabriques, par le transfert ou la perte de technologies.
Pensez par exemple au sort qui a été réservé a I’optique
et a la photographie allemandes, a la sidérurgie fran-
caise, par exemple aux chantiers navals, ou encore a la
disparition des mines et tout ce que cela implique sur le
plan humain, sur le plan social, mais aussi culturel de
notre histoire.

L’archiviste doit offrir un témoignage de cela. I1 doit
participer, & son niveau et avec ses propres compétences
(ce quin’est pas €vident, nous le verrons) a la protection
de ce patrimoine-la. Une anecdote illustre ce propos:

une tres importante usine d’horlogerie du Locle, une de
ces marques prestigieuses que 1’on voit dans les belles
vitrines, décida un jour de renoncer complétement a la
fabrication de montres mécaniques et de ne fabriquer
que des montres a quartz. Elle licencia les horlogers,
liquida les machines et les outils. Quelques années plus
tard, I’horlogerie mécanique revenant a lamode, il fallut
tout rechercher, non seulement I’ outillage, mais surtout
le savoir-faire.

3. La troisieme raison tient probablement a la structure
méme de I'industrie et des entreprises suisses; structure
qui est caractérisée par la multiplicité des PME. On sait
que la modernisation de la Suisse est d’abord le fait
d’entreprises familiales, de tres petites tailles, surtout
dans la phase de démarrage de 'industrialisation. Ces
PME sont souvent des affaires de familles, étroitement
associées a la vie régionale, distribuant du travail a
domicile. Leur gestion est souvent rétrograde, imper-
méable aux innovations. Ce sont donc des entreprises
fragiles, mouvantes, instables. Et lors de chaque chan-
gement de direction, on «fait le ménage», comme on dit,
et I’on jette les archives.

D’apres le dernier recensement fédéral des entreprises,
en 1985, 87 établissements seulement occupaient plus
de 1000 personnes (dont 30 dans le canton de Zurich).
Sur 304 619 établissements recensés dans les secteurs
secondaires et tertiaires, 60% occupent 1 a 3 personnes;
1% des établissements occupaient plus de 100 person-
nes. C’est dire 'infinie variété des entreprises, et la
petitesse de leur taille.

Cela signifie en clair, que peu d’entreprises suisses dis-
posent d’une infrastructure bureaucratique importante,
un secteur tertiaire attaché a l’entreprise et capable
d’assurer un service de documentation ou d’archivage
efficace et de qualité. Le probleme de la relation entre
les services d’archives publics et les privés mérite donc
d’étre, sinon résolu, du moins traité avec sérieux.

Qu’est-ce que des archives d’entreprises privées?

La question peut paraitre stupide et pourtant nous avons
besoin de définir clairement le concept d’archives d’en-
treprises privées qui ne parait pas aller de soi. Les
archivistes aiment les définitions, et ils ont raison s’ils
veulent parler le méme langage, s’ils veulent se com-
prendre. Or a lire les réponses qu’ils ont données au
dernier questionnaire de 1’Association, il subsiste de
grandes ambiguités qu’il convient de relever.

Ce sont les concepts de compétence et de provenance
qui devraient nous aider dans la recherche des meil-
leures définitions. Lorsque 1’on parle d’archives pri-
vées, I’on exclut par définition tous les fonds qui sont
versé€s par des organismes publics ou para étatiques. Je
ne puis pas admettre, selon le principe de provenance,
que les archives provenant d’un office de faillites ou
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d’une banque cantonale, soient considérées et traitées
comme des archives d’entreprises privées. Nous pou-
vons discuter de la politique que nous devons avoir a
I’égard de ces archives, nous pouvons bien parler des
archives de la faillite de telle ou telle fabrique, des
archives d’un établissement hospitalier para étatique ou
d’une institution d’utilité publique sous la surveillance
de I’Etat, mais nous ne pouvons pas les classer comme
des archives qui sont versées par des privés.

Lorsque I’on parle d’archives d’entreprises, il faut ad-
mettre qu’il s’agit de fonds provenant directement de
I’entreprise elle-méme. Cela est important, car il ne
s’agit pas de discuter du traitement d’archives sur une
entreprise, mais d’archives qui proviennent d’une en-
treprise. La différence est de taille. Je peux collecter
toute la documentation possible et imaginable sur Ci-
ba-Geigy ou sur Nestlé, je n’aurai toujours pas les
archives de Nestlé ou de Ciba. Et si la fabrique X fait
faillite, les archives de 1’office des faillites, voire les
archives judiciaires, ne représentent qu’un aspect de la
vie de cette entreprise, au mieux sa comptabilité des 10
dernieres années, ce qui est loin d’expliquer la vie d’une
entreprise, ce qui est tres insuffisant pour reconstituer
I’histoire d’une entreprise.

Les mots ont un sens. Nous devons donc nous entendre
sur le terme d’entreprise. En frangais, une entreprise est
une unité de production économique, quel que soit le
secteur de I’€conomie, du primaire, du secondaire ou du
tertiaire. Si I’on admet ce sens, il faut admettre que les
partis, les syndicats, les chambres de commerce, que
tous les organismes qui s’occupent d’entreprises, ne
sont pas des entreprises. Pour ma part, les archives d’un
parti ou d’un syndicat, d’une association profession-
nelle, d’une chambre du commerce sont certainement
des archives trés importantes pour I’histoire économi-
que et sociale, mais ce ne sont pas non plus des archives
d’entreprises privées; ce sont des fonds de sociétés
privées qui parlent d’entreprises certes, qui peuvent
parfois représenter les intéréts ou les aspirations d’une
entreprise, mais qui n’émanent pas de I’entreprise elle-
méme.

[l faut donc lever toute ambiguité a cet égard et admettre
sous le terme archives d’entreprises privées les docu-
ments si possible complets, c’est-a-dire représentatifs
de toute la vie d’une fabrique, d’une banque, d’une
coopérative, d’un €tablissement industriel privé, d’une
fiduciaire, etc. Je rappelerai a ce propos les paroles que
Frangois Jequier pronongait devant notre Association
en 1977: «L’entreprise apparait comme une activité
économique, combinant travail, ressources naturelles
et capital, dont le but consiste a produire et a vendre sa
production en vue d’ obtenir un profit. Juridiquement,
I"entreprise est une personne morale que I’ on peut com-
parer a une personne physique qui nait, grandit, se dé-
veloppe et quelquefois meurt. Ses crises de croissance
oude décroissance peuvent amener la firme a se marier,
enfanter, divorcer et méme se suicider. Dans toutes les

phases de son activité, I entreprise produit des docu-
ments qui sont conservés momentanément selon les
législations et qui parfois échappent au pilon. Les ar-
chives d’entreprises apparaissent ainsi comme [’ en-
semble des documents recus ou constitués par une so-
ciété durant son existence. Elles varient en fonction de
la nature de I entreprise comme le montre [’ état des
sources de quelques ouvrages classiques...» et Fran-
cois Jequier cite les travaux d’historiens comme Jean
Bouvier, Francois Caron ou Claude Fohlen. Si nous
sommes d’accord sur la définition, nous pouvons pour-
suivre le dialogue.

Analyse du questionnaire

Nous avons recu 32 réponses au questionnaire; je ne
vais pas me livrer a une analyse détaillée de ces réponses
qui sont, on vient de le voir, souvent peu claires ou trop
lacunaires par manque d’explication. En fait les résul-
tats de cette enquéte ne sont pas surprenants: ils sont
caractéristiques de la situation ou de la relation qui
existe entre les archives publiques et les fonds privés en
général. Dans leur majorité les archives ne menent pas
de politique active dans ce domaine; la collecte des
documents releve plus du hasard que d’une volonté
délibérée, que d’une action voulue. La plupart du temps
ces documents proviennent de dons, comme résultat de
rapports personnels entre [’archiviste et le donateur.
Presque tout le monde évoque aussi le manque de place
pour accueillir des fonds privés, ce qui est compréhen-
sible, ou encore le manque de personnel pour trier et
classer ces fonds, ce qui est €également un phénomene
connu de tous.

En fait seuls quelques cantons et quelques villes décla-
rent mener une politique active dans le domaine des
archives d’entreprises: il s’agit surtout de la Thurgovie,
de Bale-Ville, Soleure, Lucerne, et Neuchatel pour les
archives cantonales; de Lausanne, Montreux, Geneve et
Baden pour les villes. Mais de nouveau, cela ne signifie
pas que les autres n’en accueillent pas.

[1 faut mentionner comme phénomene particulier, celui
des archives fédérales ou de la principauté du Liechten-
stein qui ne traitent que des documents d’importance
nationale. Ainsi, les archives fédérales n’exercent pas
de politique ciblée dans ce domaine, mais pourraient
appuyer la création de fondations régionales pour des
archives économiques, donner des conseils scientifi-
ques, par exemple. De méme elles participent a des
institutions comme 1’Association pour I’histoire de la
banque.

Les archives de Bale-Ville se trouvent aussi dans une
situation particuliere puisqu’elles peuvent collaborer
directement avec les Archives économiques suisses
qu’elles considerent comme une organisation-sceur.
D’autres services émettent le souhait de pouvoir tra-
vailler avec des organisations privées spécialisées dans
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le domaine de [|'archivistique industrielle, comme le
CERARE a Mulhouse.

A la lecture des questionnaires, on le voit, les archivis-
tes rencontrent des obstacles de taille dans la collecte
des archives industrielles. Celles-ci sont souvent volu-
mineuses, entassées dans des locaux inadéquats; il faut
les trier soigneusement selon des criteres gue les ar-
chivistes ne maitrisent pag forcément. Le classement
des archives des entreprises exige en effet quelques
connaissances en gestion, en comptabilité industrielle
par exemple, voire dans le domaine de la technique ne
serait-ce que pour savoir ce qu'il faut conserver et ce
qui N'a pas de valeur. L'archiviste devrait étre secondé
par du personnel de ['entreprise qui la plupart du temps
fait défaut. Tout s'oppose, semble-t-il, & une solution
rationnelle du probléme.

L'expérience des archives de |'Etat de Neuchéatel

L'expérience neuchateloise est double dans la mesure
ol, comme beaucoup d'autres services, nous menons
la fois une politique passive et une politique active:

/. Lapo/aiY/we passive : Le service des archives de |'Etat
a collecté quelques fonds privés, au gré des circons-
tances et surtout de I'intérét des fonds. Il y avait quand
méme, avouons-le, une conception un peu aristocra-
tique des archives industrielles, et on parle volontiers de
«belles» archives poyr souligner qu'il s'agit de quel-
que chose de rare et d'ancien. On avait peut-étre ten-
dance a laisser de coté ce qui parait commun, Mméme si
c 'est cela qui constitue la base de la vie économique. On
préfére donc les archives bancaires ou commerciales de
quelques grandes familles, plutot que les documents
techniques ou comptables récents, voire les papiers un
peu salis des ateliers.

C'est ainsi que les archives de Neuchatel s'enorgueil-
lissent de posséder le fonds de la famille Pourtalés qui
couvre toute la période entre 1750 et 1850 environ, une
famille qui commercait dans le monde entier, qui avait
un réseau bancaire, possédait des intéréts dans les
forges, qui gérait des domaines, etc. Ces archives ont été
partiellement étudiées par Louis Bergeron.

Un peu par hasard nous avons pu recueillir le fonds
exceptionnel de la Labrique neuve de Cortaillod; il
s'agit des archives trés complétes d'une fabrique de
toiles peintes de la fin du XVllle-début du XIXe siécle
qui ont été utilisées par Pierre Caspard pour une thése
remarquée sur le théme de 'entreprise et du profit
pendant la révolution industrielle.

Ces archives sont exceptionnelles dans la mesure ou
elles contiennent beaucoup de renseignements sur la
condition ouvriére dans les fabriques d'indiennes a

cette période et présentent une comptabilité précise sur
les marchandises achetées et vendues. Le fonds est
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complété par de nombreux échantillons d'aquarelles
qui servaient de modeles pour les imprimeurs. Ce fonds
nous est parvenu en 1950, lorsque la fabrique de cables
de Cortaillod I'a découvert en faisant des transforma-
tions.

D'autres familles, actives dans divers secteurs de I'éco-
nomie, par exemple dans la fabrication des dentelles oy
- naturellement - dans ['horlogerie ont déposé des
fonds. Ainsi, Lrangois Jequier, qui a fait sa these a partir
de I'entreprise familiale, la Lleurier Watch, a donné le
fonds aux archives de |'Etat.

2. La po/a/gwe act/ve: Depuis quelques années cepen-
dant, nous avons aussi décide de mener une politique
active qui commence a porter des fruits. Celle-ci con-
siste, dans un premier temps, @ nous faire connaitre et
a faire prendre conscienceaux milieux industriels de
l'importance de leurs archives, non seulement poyr la
vie méme de |'entreprise, mais aussi poyr tout le patri-
moine commun. Nous nous sommes approchés de quel-
ques personnalités du monde économique neuchatelois
pour leur exposer nos problémes, nous avons €crit dans
le Bulletin de la Chambre neuchateloise du commerce et
de l'industrie, nous avons donné des exposés dans les
clubs-services. Bref, nous accomplissons tout un travail
de relations, avec e plus de diplomatie possible, pour
faire comprendre qu'il ne s'agit pas d'une intervention
de I'Etat dans un domaine particuliérement délicat.
C'est cela qui est le plus difficile a faire admettre. Nous
devons non seulement faire accepter notre compétence
mais aussi Offrir toutes les garanties de confidentialité
nécessaires.

Il faut surtout se montrer disponible, accepter de donner
des coups de main, rédiger quelques pages d'historique,
diffuser des conseils. Par ce réseau de relations nous
avons été appelés a intervenir lors du rachat de la
fabrique Dubied, une importante usine de machines a
tricoter située a Couvet dans le Val-de-Travers ol nous
savions qu'existait un volumineux fonds d'archives.
Les repreneurs ne le voulaient pas et il fallait débarras-
ser les locaux. Les documents étaient dispersés dans
tous les batiments qui s'étalent sur un kilometre.

Le probléme était de se mettre d'accord avec les créan-
ciers puisque les archives figuraient a I'actif du bilan, au
méme titre gue les meubles. Nous avons établi un
inventaire sommaire, répertoriant environ un kilometre
linéaire d'archives et de documentation diverse sur la
période de 1860 a 1990. Un plan de sauvetage fut mis sur
pied avec les nouveaux directeurs, les liquidateurs de la
masse en faillite et les archives de I'Etat qui avaient
obtenu le soutien du gouvernement et de la commune
dans cette affaire.

Ainsi un tiers environ des documents ont py étre sau-
vegardés, soit 300 métres linéaires qui ont été placés
provisoirement a |'abri dans un batiment proche de
l'usine. Leur déménagement définitif, si possible dans
la commune elle-méme, doit encore étre mis au point en


































































