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Les batiments des bibliotheques
universitaires en France: un vaste
programme!

Marie-Francoise Bisbrouck

La situation des bibliothéques universitaires francaises, étudiée du
point de vue de leurs batiments et par conséquent aussi des services
offerts a leurs utilisateurs, n’ est pas satisfaisante. L’ article débute
par un historique qui permet de mieux comprendre les difficultés
auxquelles sont aujourd’ hui confrontées ces institutions: une pre-
miere expansion des bibliothéques universitaires a lieu de 1955 a
1975, suivie de leur séparation des bibliothéques publiques en 1975
(au niveau politique) et d’ une lente dégradation en terme de locaux
comme en terme d’acquisitions et de personnel des 1975. Trois
rapports ont toutefois ponctué les années quatre-vingts, autant de
signaux d’ alarme au sujet du mauvais état de ces bibliothéques. Les
rapports Vandevoorde, Gattégno-Varloot et surtout Miquel (1989)
et leurs points forts sont également décrits par I’ auteur, en parti-
culier le dernier d’ entre eux qui fut le réel point de départ d’ une
nouvelle politique en faveur des bibliothéques universitaires. En-
suite, une description précise de la situation, en 1992, des biblio-
théques universitaires frang¢aises est proposée, mettant I accent sur
lefait que les besoins de rénovation du parc immobilier existant sont
aussi importants que ceux concernant les extensions. L’ auteur
présente alors le «Schéma Université 2000», schéma de développe-
ment de I’ enseignement supérieur qui doit permettre de remettre a
niveau les universités, dans un premier temps au moins en ce qui
concerne leur capacité d accueil. Elle montre comment et avec
quelles difficultés les bibliothéques trouvent leur place dans ce vaste
programme politique. La contribution se termine par une descrip-
tion des objectifs poursuivis a I heure actuelle pour les batiments
des bibliothéques universitaires et par le rappel des phases ma-
Jeures dans lesquelles s’inscrit tout projet de construction, ainsi
que par une conclusion dans laquelle I' auteur espére que I’Etat
s engage pour de nombreuses années en faveur des bibliothéques
universitaires, et non seulement pour cing ans.

Die Situation der franzosischen Universititsbibliotheken ist in be-
zug auf die Gebdude und daraus resultierend auch hinsichtlich des
Dienstleistungsangebots unbefriedigend. Der Artikel beginnt mit
einem historischen Abriss, der dem besseren Verstindnis der aktu-
ellen Probleme dient, mit denen diese Institutionen konfrontiert
sind: ein erster Ausbau der Bibliotheken fand zwischen 1955 und
1975 statt. 1975 fand die Trennung von den 6ffentlichen Bibliothe-
ken statt. Es folgte eine allmdhliche Verschlechterung des Zustan-
des der Gebidude, der Anschaffungsmoglichkeiten und der Personal-
situation. In den achtziger Jahren haben sich drei alarmierende
Berichte mit den herrschenden Bedingungen im Bibliothekswesen
beschiftigt. Die Berichte von Vandevoorde, Gattégno-Varloot und
insbesondere von Miquel (1989) werden mit ihren Hauptargumen-
ten beschrieben, wobei das Schwergewicht auf dem letzten dieser
Serie liegt, bedeutet dieser doch den Aufbruch zu einer neuen Politik
zugunsten der Universititsbibliotheken. Es folgt eine exakte Situa-
tionsbeschreibung der franzdsischen Universititsbibliotheken aus
dem Jahr 1992, wobei besonders unterstrichen wird, dass die Er-
neuerung der Gebidude ebenso wichtig ist wie die Erweiterung.
Darauf prisentiert der Autor das «Schéma Université 2000», ein
Modell zur Entwicklung des Hoheren Bildungswesens, das eine
Aktualisierung der Universititen bewirken soll: in einem ersten
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Schritt soll zumindest die Aufnahmekapazitit erhtht werden. Die
Autorin zeigt, wie und mit welchen Schwierigkeiten die Bibliothe-
ken in diesem politischen Programm ihren Platz finden. Der Beitrag
schliesst miteiner Beschreibung der im Moment verfolgten Ziele fiir
die Gebdude der Universititsbibliotheken und mit einer Auflistung
der Hauptetappen, die jedes Bauvorhaben durchlaufen muss. Es
folgt eine Schlussbemerkung, in welcher die Autorin die Hoffnung
dussert, dass der Staat sich wihrend mehrerer Jahre um die Univer-
sitatsbibliotheken kiimmern wird und nicht nur fiir fiinf Jahre.

La situazione delle biblioteche universitarie francesi, studiata dal
punto di vista dei suoi edifici e, di consequenza anche da quello dei
servizi offerti ai loro utenti, non é soddisfacente. L’ articolo inizia
con un istoriato che permette di meglio comprendere le difficolta
che incontrano oggi queste istituzioni: una prima espansione delle
biblioteche universitarie ha luogo dal 1955 al 1975; fa seguito la
loro separazione dalle biblioteche pubbliche nel 1975 (a livello
politico) e, a partire dal 1975, un lento degrado sia per quanto
concerne gli spazi, sia per quanto riguarda gli acquisti e il persona-
le. Tre rapporti hanno tuttavia caratterizzato gli anni ottanta;
altrettanti segnali d’ allarme sul cattivo stato di queste biblioteche.
L’ autore descrive pure i rapporti Vandevoorde, Gattégno-Varloot
e soprattutto il rapporto Miquel (1989) e i loro punti forti. L’ ultimo
rapporto in particolare é stato il vero punto di partenza per una
nuova politica a favore delle biblioteche universitarie. Nel 1992
viene fattaunaprecisa descrizione della situazione delle biblioteche
universitarie francesi. Essa pone I’ accento sul fatto che la necessita
di rinnovamento degli immobili esistenti sia tanto importante quan-
to la necessita della loro estensione e le estensioni stesse. L’ autore
presenta allora lo «Schéma Université 2000», schema di sviluppo
dell’insegnamento superiore che deve permettere di parificare il
livello delle universita, in un primo tempo almeno per quel che
concerne laloro capacitadiaccoglienza. Dimostra come e con quali
difficolta le biblioteche si collocano in questo vasto programma
politico. Il contributo dell’ autore termina con una descrizione degli
obiettivi perseguiti attualmente per quel che concerne gli edifici
delle biblioteche universitarie e con un richiamo alle fasi piu
importanti nelle quali si situa qualsiasi progetto di costruzione.
Conclude esprimendo la speranza che lo Stato si impegni per molti
anni a favore delle biblioteche universitarie e, non soltanto per
cingue anni.

Introduction

J’ai choisi de traiter du nouveau plan de développement
des bibliotheques universitaires francaises parce qu’il
est tres récent et, a cause de cela, probablement encore
trés méconnu des pays voisins de la France.

Il m’est, en effet, apparu que la situation des bibliothe-
ques publiques en France, bibliotheques municipales et
bibliotheques départementales de prét, est maintenant
assez bien connue car elle a donné lieu a un prodigieux
effort depuis une vingtaine d’années environ.

Avant de parler des bibliotheques universitaires, je dois
rappeler également le role qu’a joué depuis quinze ans
la Bibliotheque publique d’information (BPI) du Centre
Georges Pompidou a Paris, ouverte en 1977, ainsi que
celui que joue, depuis 1986, dans les domaines scienti-
fique, technique et industriel, la Médiatheque de 1a Cité
des sciences et de I’industrie, également a Paris (La
Villette).

Ces deux grandes bibliotheques publiques ont joué et
jouent aujourd’hui un réle moteur pour le développe-
ment des autres bibliotheques publiques mais aussi pour
celui des bibliothéques universitaires.

Il est vrai qu’elles ne traitent pas tout a fait des mémes
publics que les bibliotheques universitaires, encore que

55 2 57% de leurs usagers soient des étudiants, mais les
technologies avancées qu’elles ont su promouvoir avec
bonheur aupreés du grand public devraient désormais
gtre reprises par les bibliotheques universitaires al’aube
de leur renaissance:

Ces deux grandes bibliotheques, ouvertes au public
samedi, dimanche et jours féri€s, jouent vraiment un
role moteur pour I’ensemble des bibliotheques fran-
caises, en attendant que notre Bibliotheque Nationale
rénovée et transformée en Bibliotheque de France joue
le sien dés 1995 ou 1996.

1995 devra étre aussi la premiere année ou il sera
possible d’apercevoir des changement importants du
coté des batiments et donc des services offerts par les
bibliotheques universitaires frangaises. Mais avant de
parler de ce que ce que sur quoi nous travaillons depuis
deux ans déja, il faut que je décrive la situation dans
laquelle se trouve la majorité d’entre elles, notamment
du point de vue de leurs batiments.

Historique 1955-1975

Revenons quelques décennies en arriere, afin de bien
situer les choses.

Lapremiere expansion des bibliotheques universitaires
a eu lieu, en France, entre 1955 et 1975 pour faire face
a D’afflux des étudiants, li€ notamment a 1’accroisse-
ment du taux de scolarisation et a I’explosion démogra-
phique de la fin de la Seconde Guerre mondiale et de
I’immédiate aprés-guerre: de 155 000 étudiants inscrits
a I'université en 1955, on est ainsi passé a 831 000 en
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1975-1976, ces chiffres ayant naturellement continué a
progresser ultérieurement, comme on le verra plus tard.
A cette époque, les universités existantes se sontaccrues
tres fortement et d’autres universités ont été créées,
notamment a la périphérie de Paris et des grandes villes,
a la fin des années 1960. On est ainsi passé de 23
universités en 1945 a 47 en 1975.

Durant cette période 1955-1975, environ 110 batiments
de bibliotheques universitaires ont €té construits ou ont
bénéficié d’extensions, accompagnant en cela le dé-
veloppement de leurs universités de rattachement:
516000 m? nouveaux de bibliothéques universitaires
ont ainsi €t€ mis en service, intégralement financés par
I’Etat comme d’ailleurs [’ensemble des locaux univer-
sitaires. La superficie globale des bibliotheques univer-
sitaires était en 1976 de 585 000 m>.

Jean Bleton, qui a été le grand constructeur de cette
période a la direction des bibliotheques du ministere de
I’Education nationale, décritainsiles préoccupations de
ceux qui ont contribué durant ces vingt ans a construire
des bibliotheques universitaires:

«ceux qui ont contribué a la réalisation de ces travaux
avaient alors pour soucis principaux:

Ces préoccupations aboutiront trés souvent a la cons-
truction de batiments a trois corps: celui des magasins
(blocs ou tours), celui des salles publiques et celui des
bureaux. D’ot le nom parfois utilisé de parti architectu-
ral «ternaire».

Dans le méme temps se développait une conception de
«bibliothéque a deux niveaux», qui a fait a I’époque
I’objet de nombreuses descriptions et considérations
dans les revues architecturales et professionnelles. Les
¢tudiants avancés, les professeurs et les chercheurs
devaient y trouver tout en acces libre, les collections
étant classées selon la classification Cunningham pour
les bibliotheques médicales et selon la CDU (classifi-

cation décimale universelle) pour les autres. Les autres
usagers, étudiants de premier et second cycles (quatre
premieres années universitaires) devaient disposer de
salles avec des usuels et une communication des livres
(alire sur place et a emprunter) effectuée par les magasi-
niers allant chercher ces livres dans les magasins.
Cette conception, trés s€grégationniste, a heureusement
été revue depuis!

Lamise en service de ces bibliotheques, qui a renouvelé
le parc des bibliotheques universitaires frangaises a
90%, s’est effectuée a un rythme trés rapide.

1975

L’année 1975 constitue une année charniére: c’est
I’année qui voit la fin de la direction des bibliotheques
et de la lecture publique, c’est-a-dire de la direction
d’administration centrale, unique pour les bibliothe-
ques publiques et universitaires, en place depuis 1945.
Cette année-la voit en effet la séparation (toujours
actuelle) des bibliotheques publiques et des biblio-
théques universitaires, les premieres passant sous la
tutelle du ministere de la Culture, les secondes restant
sous celle du ministére de I’Education nationale, mais
dans des conditions tres différentes du point de vue de
leurs batiments et donc des constructions et extensions.
L’année 1975 sonne également le glas des constructions
des bibliotheques universitaires, puisque entre 1975 et
1990, seules une dizaine de batiments de bibliotheques
universitaires seront construits ou étendus pour un total
de surfaces inférieur a 20 000 m? répartis sur 15 ans (on
est loin des 500 000 m? construits sur les vingt années
précédentes!).

Apres 1975

A partir de 1975 et durant prés de quinze ans, les
bibliotheques universitaires francaises ont vu leur situa-
tion se dégrader progressivement en termes de locaux
comme en termes d’acquisitions documentaires et de
personnel, comme si I’Etat, aprés avoir beaucoup fait
pour ses universités se désintéressait progressivement
d’elles. Mais ce désintérét est malheureusement allé tres
loin et la dégradation a réellement porté, et de facon
durable, sur les trois points suivants:




52 Marie-Frangoise Bisbrouck: Les batiments des bibliothéques universitaires en France: un vaste programme! ARBIDO-R 8 (1993) 2

Pour aggraver les choses, il faut noter également que
I’entretien et lamaintenance des centaines de milliers de
metres carrés de locaux de bibliotheques universitaires
construits précédemment ont pesé¢ de maniere tres
lourde sur les budgets des bibliotheques universitaires
qui, restant constants, réduisaient de fait les acquisitions
documentaires dans des proportions drastiques.
Toutes ces années n’ont pas été également mauvaises
sur tous les plans, mais c’est la tendance générale de ces
quinze ans qui a été catastrophique pour bien des biblio-
theéques universitaires, le point le plus bas ayant été
atteint en 1981.

Le temps des rapports ...

Durant cette période cependant, et a plusieurs reprises,
le signal d’alarme a ét€ actionné et le gouvernement et
les parlementaires interpellés au sujet de I’état scanda-
leux des bibliotheques.

Trois rapports sont venus ponctuer les années 1980:
En 1981, un premier rapport, le rapport Vandevoorde,
mettait au centre des débats la dualité du systeme
documentaire des universités: d’un coté les biblio-
theques universitaires en difficultés et mal intégrées a
leur université de rattachement; de 1’autre, une proli-
fération de bibliotheques de départements, de labora-
toires et d’instituts, jugées plus conviviales et plus
proches des étudiants et des enseignants.

Pour remédier a cette situation, le rapport Vandevoorde
proposait de réunir la bibliotheque universitaire et les
bibliotheques de départements et d’instituts de chaque
université en un Service commun de la documentation
qui combinerait une direction unique et une décentrali-
sation de la gestion et gérerait un budget documentaire
global.

Un second rapport, en 1985, peu avant la parution
du décret sur le service commun de la documentation,
(le rapport Gattégno-Varloot, des noms des deux di-
recteurs d’administrations centrales ayant chacun en
charge un type de bibliotheque) constatait [’absence
prolongée (plus de dix ans) de tout programme d’en-
vergure en faveur des bibliotheques universitaires. Ce
rapport suggérait, entre autres, d’engager une politique
globale d’extension des locaux des bibliotheques
universitaires.

Le rapport Miquel

Le rapport Miquel (troisieme rapport qui date de 1989)
dénonga de maniére trés ferme la situation scandaleuse
des bibliotheques universitaires francaises, qualifiée de
«zone sinistrée de I'ensemble universitaire». 11 cons-
tatait leur dégradation qu’il s’agisse de locaux (a
I’époque, 0,65 m? en moyenne par étudiant, sur la base
des données de 1987), de I’encadrement en personnel
(3,25 agents pour 1000 utilisateurs) ou de leur pouvoir
d’achat documentaire ridicule.

Il proposait de construire 370000 m? nouveaux de
locaux en dix ans, de créer 1500 emplois, et de quadru-
pler les crédits de fonctionnement en quatre ou cing ans.

Le rapport Miquel insistait sur plusieurs points:

Le rapport Miquel fut le véritable détonateur et le point
de départ d’une nouvelle politique en faveur des biblio-
theques universitaires. Il sert actuellement de référence
pour le ministre de I’Education nationale dans son
action a court et a moyen terme en faveur des biblio-
theques universitaires.

Situation des bibliothéques en 1992
En 1992, la situation des bibliothéques universitaires
francaises en chiffres est la suivante:
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Que faire donc face a ce parc immobilier tres dégradé et
tres insuffisant, 1égué par vingt ans d’immobilisme
gouvernemental, de droite comme de gauche?

Je I’ai dit, en termes de batiments de bibliotheques
universitaires notamment, le rapport Miquel fut en
quelque sorte le détonateur, dans un mouvement géné-
ral né au milieu des années 1980 décriant la misere
physique scandaleuse de 1’ensemble des universités.
L’Etat a donc «redécouvert» ses universités a cette
époque et il met aujourd’hui sur pied avec 1’aide des
collectivités territoriales — ce qui est une grande pre-
micre — un important schéma de développement de
I’enseignement supérieur, dénommé Schéma Univer-
sité 2000, qui de 1991 a 1995 pour la premigére tranche,
doit permettre de remettre a niveau les universités, au
moins en ce qui concerne leur capacité d’accueil par
rapport a une population étudiante sans cesse grandis-
sante.

Le «Schéma Université 2000 »

Dans les prémisses de ce schéma, quelques opérations
«d’urgence» avaient déja été réalisées depuis 1989 pour
construire amphithéatres, salles de travaux pratiques,
salles de travaux dirigés et locaux administratifs (mais
pas de batiments de bibliothéques universitaires!) dans
quelques académies particulierement déficitaires, tan-
dis que le schéma de développement de I’enseignement
supérieur, mis en place des la fin de 1984, si’intensifiait
avec la signature de contrats quinquennaux entre 1’ Etat
et les régions, et avec la signature de contrats quadrien-
naux d’établissement (Etat/universités) a partir de
1989.

Le Schéma Université 2000, négocié en 1991 pour
I’essentiel des académies, a 1’exclusion de celles de la
région Ile de France qui devait I’étre d’ici la fin 1992,
constitue le volet «construction» des différents contrats
existants. Il s’appuie sur un financement de 32 milliards
de francs, dont 16 proviennent de I’Etat et 16 des
collectivités locales (villes, départements et régions),
échelonné sur les années 1991-1995. Potentiellement,
ces crédits représentent la possibilité de construire et
d’équiper environ 2 500 000 m?* de batiments universi-
taires nouveaux.

Comment les bibliotheques universitaires parviennent-
elles a trouver leur place dans le Schéma Université
2000?

A vrai dire, elles la trouvent parfois avec quelques
difficultés, et cela pour des raisons multiples.

Difficultés d’intégration

Premiére raison: les crédits importants dégagés dans le
cadre du plan quinquennal ne sont pas répartis en amont,
selon des quotas €tablis par grandes fonctions existant
dans une université. Il n’y a donc pas 15, 20, voire 25%
de la dotation financiere globale du Schéma Université
2000 qui soient dévolus d’office a la transformation des
services communs de la documentation. Cette disposi-
tion aurait évidemment été tres efficace —et trés confor-
table — pour les bibliotheques!

Deuxiéme raison: a ’origine du Schéma Université
2000 ne figuraient que des opérations de constructions,
réaménagements et extensions des batiments d’uni-
versité. Peu a peu, y ont été incluses des opérations
touchant les instituts universitaires de technologie, con-
sidérés comme prioritaires pour la construction de leurs
batiments. Y ont été ajoutées ensuite toutes les opéra-
tions de maintenance lourde des batiments universi-
taires, tout ceci s’alimentant sur la méme enveloppe
budgétaire. Voila pourquoi le chiffre potentiel de réali-
sation de 2500000 m* de batiments d’université se
trouvera forcément révisé a la baisse!

Troisiéeme remarque: il appartient au président de
I'université, en accord avec le recteur de 1’académie
(c’est le représentant du ministre de I’Education natio-
nale au niveau de I’académie), de déterminer les prio-
rités de travaux pour son université, puis de les hiérar-
chiser pour tenir dans une enveloppe budgétaire fixée
entre I’Etat et les différentes collectivités locales, et non
susceptible de révision (en tout cas a la hausse).

Objectifs actuels

Les grands objectifs poursuivis aujourd’hui pour les
batiments des bibliotheques universitaires sont les sui-
vants:
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Mais je vois déja une premiére difficulté a laquelle nous
sommes souvent confrontés, et qui est un péché mignon

bien frangais, c¢’est le fait qu’un certain nombre d’opé-
rations feront 1’objet d’un découpage en tranches, ap-
pelées pudiquement «fonctionnelles», dont la réalisa-
tion sera étalée dans le temps pour des raisons
finan-cieres.

Au demeurant, si I’on ne peut réaliser une opération en
une seule fois, il faut savoir qu’une premiere tranche
vraiment viable au regard de I’ensemble d’un projet doit
représenter au moins 70 a 75% de la superficie finale de
I’opération. Construire une proportion moins impor-
tante poserait de sérieux problémes de cohérence de la
premiére phase par rapport a I’ensemble. Ceci devrait
conduire en tout cas a ne construire qu’en deux phases
au plus. Mais méme cela n’est jamais siir en France ol
1’on va souvent préférer, au nom d’un égalitarisme mal
compris, réaliser trois opérations en méme temps en
trongonnant chacune d’entre elles, au lieu d’une opéra-
tion dans son intégralité, puis la deuxieéme, puis la
troisieme.

Si construire en une seule fois conduit, bien entendu, a
différer les opérations positionnées en numéros 2 et 3,
cela a pour effets positifs de mettre a la disposition des
utilisateurs de vraies réalisations, d’abaisser sensible-
ment le colit global des travaux, et surtout d’éviter de
faire vivre les utilisateurs et le personnel dans des
chantiers permanents, avec tout ce que cela suppose de
bruit, de poussiere, d’inconfort, voire de fermeture
temporaire de la premiere tranche pour achever la
suivante.

Quand malheureusement le découpage d’un projet en
phases successives ne peut étre évité, il est alors in-
dispensable que le programme technique détaillé qui
servira a la construction soit élaboré pour I’ intégralité
de I’ opération et que les plans de I’architecte (esquisses
et avant-projet sommaire) soient établis non seulement
pour la premiére tranche mais pour I’ensemble de I’ opé-
ration. C’est alors un moindre mal, en espérant naturel-
lement que la ou les autres phases suivront rapidement.
Un autre point mérite également un peu d’attention dans
des opérations qui sont longues et délicates a mener: la
réalisation d’un batiment de bibliotheque par cons-
truction, réaménagement ou extension exige de son chef
de projet un certain nombre de connaissances qui ne
font pas vraiment partie du domaine habituel des con-
naissances bibliothéconomiques. 1l est pourtant indis-
pensable que celles ci soient rapidement acquises des
lors qu’un projet se fait jour, car il est important de
pouvoir tenir une place, sa place, la plus claire possible,
dans I’opération, place aupres du maitre d’ouvrage (le
décideur et le payeur), place aupres du maitre d’ceuvre
(I’architecte), place aupres des entreprises qui réalise-
ront le batiment. Cette place, il faudra pouvoir la con-
server durant trois ou quatre années au minimum, d’ou
I’importance d’une situation personnelle et institution-
nelle juste et sans ambiguité dans 1’opération.
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Les phases importantes d’ un projet de construction
Sans trop entrer dans le détail, il faut rappeler quelles
sont les six phases majeures dans lesquelles s’inscrit
tout projet de construction:

Programme technique

L’ établissement du programme technique détaillé,
quantitatif et qualitatif du futur équipement. C’est 'un
des points-clé pour qu’une opération soit réussie, car il
s’agit tout d’abord d’analyser aussi finement que pos-
sible 1’organisation existante de la bibliotheque, tant sur
le plan de I’organisation interne que par rapport a la
qualité des services rendus aux utilisateurs.

On connait en général bien les inconvénients pour le
public du batiment dans lequel on se trouve et que 1’on
veut reconstruire: pas ou peu de libre acces, manque de
places de consultation, faible confort matériel et esthé-
tique, bruit ambiant qui nuit a la qualité du travail,
absence de possibilités d’animation et de mise en valeur
des fonds, inadaptation des espaces publics aux nou-
velles technologies, liaisons difficiles entre les diffé-
rents types d’espaces, etc.

On sait moins bien, en revanche, analyser objective-
ment 1’organisation du travail du personnel de la biblio-
théque, parce que 1’on atteint souvent des susceptibilités
personnelles: circuit du traitement des documents dans
ses différentes phases, découpage des fonctions et des
activités des uns et des autres ayant pu entrainer, au fil
du temps, des situations de sclérose, voire de blocage
complet de fonctionnement au niveau de certains ser-
vices, difficultés d’admettre que documents et publics
évoluent. Chacun connait ces difficultés d’ordre psy-
chologique que l’on peut rencontrer, notamment
lorsque la mobilité professionnelle n’est pas de regle et
que le personnel fait souvent sa carriere dans une,
éventuellement deux bibliotheques seulement, ce qui
fait qu’il manque singulierement de points de reperes
différents, de visions diversifiées des choses et des
modes d’organisation.

Dans la mise au point de ce programme, il faut effectuer
de nombreuses visites de bibliotheques, tant chez soi,
qu’a I’étranger, surtout a 1’étranger en ce qui nous
concerne actuellement, pour comparer, s’obliger a se
poser des questions, acquérir des idées neuves et
s’ouvrir I’esprit a d’autres formes d’organisation.

Le ministere de I’Education nationale, par le biais de sa
sous-direction des bibliotheques et de sa sous-direction
des constructions, a voulu donner toute son importance,
compte tenu des enjeux du Schéma Université 2000, a
la connaissance des questions de programmation. Il a
réuni des la fin de I’année 1990 un groupe de travail
comprenant des universitaires, des architectes, des in-
génieurs, des directeurs de bibliotheques universitaires
et des représentants des deux sous-directions concer-
nées. Ce groupe a travaillé durant plusieurs mois a la
rédaction d’un «Guide de programmation des biblio-

théques universitaires» qui a été largement diffusé
depuis mai 1991. Ce document a été trés apprécié, car il
fournit de sérieux points de reperes quant a une métho-
dologie de programmation d’un batiment. Il offre éga-
lement des exemples de normes et prescriptions cou-
ramment retenues dans les pays développés pour la
réalisation de leurs bibliotheques universitaires'.

Partenaires

La connaissance des partenaires auxquels le chef de
projet sera confronté et avec lequel il aura a travailler
tout au long du processus de construction.

Concours d’ architecture

Lacompréhensiondel’ organisationdes concoursd’ ar-
chitecture qui sont la réegle commune, en France, pour
la nomination d’un architecte sur un projet.

Etude des plans

L’ apprentissage de la lecture des différents états de
plans élaborés par I'architecte, des plus simples (es-
quisses) aux plus complexes (les dossiers de consulta-
tion des entreprises) en passant par l’avant-projet
sommaire et I’avant-projet détaillé, pour pouvoir s’ap-
proprier mentalement le futur batiment, en étudier le
fonctionnement détaillé et demander, le cas échéant, les
modifications qui s’ imposent.

Suivi du chantier

Le suivi de I’ évolution du chantier dans ses différentes
phases: certaines qui concernent le second ceuvre sont
en effet tres importantes pour la qualité des prestations
offertes et le confort des utilisateurs (revétements de
sols, choix des couleurs, protection solaire, isolation
phonique, etc.)

Equipement en mobilier et matériel

L’ élaboration des dossiers d’ équipement en mobilier et
en matériel. C’est probablement cet aspect des choses
qui déroutera le moins un bibliothécaire dans la mesure
ol de tous temps, il a ét€ nécessaire d’acquérir quelques
pieces complémentaires de mobilier et différents maté-
riels pour la bonne marche de la bibliotheéque.

Ces six points fondamentaux donnent un avant-goiit de
la diversité des connaissances a acquérir rapidement, du
degré d’implication personnelle et professionnelle qui

! Ce document de base, essentiellement quantitatif, vient d’étre
repris sous la forme d’un ouvrage portant sur I’ensemble des
problémes touchant a la réalisation d’un batiment de bibliotheque
universitaire: «Construire une bibliothéque universitaire: de la
conception a la réalisation». Paris: Ed. du Cercle de la Librairie,
1993.
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doit étre celui du chef de projet, et aussi de sa capacité
a entrainer son personnel dans I’aventure d’une cons-
truction. Un projet, en effet, n’est jamais ’affaire d’un
seul —méme génial, mais le fruit du travail de toute une
équipe, et d’un travail acharné.

Stages de formation

Pour permettre aux chefs de projets de mieux jouer ce
role auquel, dans leur grand majorité, ils n’ont pas été
préparés, la sous-direction des bibliotheques a organisé
depuis plus d’un an a leur intention des stages intensifs
d’une semaine au cours desquels sont abordés par des
architectes, des ingénieurs et des bibliothécaires, les
points fondamentaux mentionnés ci-dessus.

Il est également important, pour nous en France, de
comprendre aujourd’hui que le role de [’Etat a changé
en ce qui concerne les universités et les bibliotheques
universitaires. Celui-cin’est plus I’unique dispensateur
des crédits d’investissement, et donc le seul qui fasse
entendre sa voix.

Cecimontre un peu plus, s’il en était besoin, la nécessité
de faire connaissance avec des partenaires quin’avaient
jamais ét€ les notres jusqu’a présent, et qui ne sauraient
plus se contenter du role de simple bailleur de fonds.

Conclusion

La nouvelle vague de construction des bibliotheques
universitaires s’amorce donc a la fois avec une certaine
lenteur mais slirement. Bien des opérations en sont
encore aujourd’hui a la premiere phase de réflexion qui
doit mener a I’élaboration du programme technique
détaillé. Peu a peu, le nombre des concours d’archi-
tecture va s’accroitre et une partie des projets — les plus
modestes — commencera a sortir de terre vers la mi-
1993, beaucoup plus en 1994 et 1995. Les premiers
effets du Schéma Université 2000 en matiere de biblio-
théques universitaires ne s’afficheront réellement qu’a
la fin de 1994 et dans les années suivantes, dans la
mesure ou il faut de dix-huit mois a deux ans pour
réaliser une construction et quelques mois supplémen-
taires pour la meubler et transférer les collections. C’est
dire que le résultat de nos efforts ne commencera
vraiment a étre visible qu’al’achevement de la premiére
partie du Schéma Université 2000, en 1995.

D’aucuns commencent a penser qu’il pourrait y avoir
une suite, a partir de 1996, tant I’ampleur de la tAche est
grande en ce qui concerne 1’ensemble des universités
et, a I'intérieur de celles-ci, des bibliothéques univer-
sitaires. Il est en effet impossible de rattraper en cing
ans ce qui n’a pas été réalisé en vingt ans, d’autant que
le nombre d’étudiants ne cesse de croitre et devrait
atteindre d’ici I’an 2000 environ 1 800 000, a raison
d’une progression de 60 & 70 000 étudiants par an.
Nous sommes quelques uns a nous étre impliqués trés
fortement dans la construction de nouveaux batiments
pour nos bibliotheques universitaires et dans la trans-
formation la plus performante possible des batiments

les plus anciens. Mais c’est un travail de longue haleine
et qui ne pourra étre poursuivi efficacement que sil’Etat
et les collectivités territoriales s’engagent pour de nom-
breuses années et non pour une période de cinq ans.
Mais les hommes politiques qui nous gouvernent,
chacun a leur niveau, détestent tout ce qui n’est pas
immédiatement «visible»; il leur faut des inaugurations
bien voyantes, des discours fleuris, des rubans a couper,
si possible plusieurs fois par semaine! Or pour une
bibliotheque, il nous faut au moins quatre a cinq années
avant de pouvoir leur tendre la paire de ciseaux pour
couper le ruban! C’est trop long et ’homme politique,
dans nos bienheureuses démocraties, peut étre balayé de
la scéne avant que ce délai se soit écoulé! Il nous faut
donc souhaiter que la sagesse 1’emporte pour le renou-
veau de nos bibliotheques universitaires comme pour
celui de I’ensemble des universités et que nous puis-
sions enfin travailler sur le moyen et le long terme, seuls
garants d’une réelle efficacité et d’un véritable change-
ment.
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