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Les archives bancaires

Introduction

Organisé par /'Associât/on pour /'/zz'iZoz're de /a banpzze, /e «Sé-
mz'naz're szzr /es arc/zz'ves öa/tcaz'res», Zenzz à LaMsa/îne-Doz'/g/rj /e
25 y'zzz'n 7992, avait pour oL/ecZz/de donner azzx parZz'czpanZs azzssz

/n'en des zp/'ozTOatzozjs généra/es zpze des consei/s prazzc/tzes szzr /a
;azso/î d'être des arc/t/ves bancaires et sur /es méz/zodes de

gestion existantes, ceci dans «ne opZz'c/zze de va/o/'z'saZz'on mazLe-

ting. Les trois conrrz'/>zzZz'ons pzzWz'ées ici - ttne gzzaZrzeme, zpzz

demande à être réacttza/isée, ie sera /'an proc/zaz'n - démontrent
pzze /es archives d'entreprise, en partictdier ce//es des banzpzes,
commencent à être va/orisées et mieux uti/isées.

Organisiert durch den Verein für Bankgeschichte: das Seminar
über das Bankarchiv, das am 25. Juni 1992 stattfand, hatte zum
Ziel, den Teilnehmern allgemeine Informationen sowie konkrete
Ratschläge über die Zielsetzung der Bankarchive und über die zur
Verfügung stehenden Verwaltungsmethoden, und zwar aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht, zu vermitteln. Die drei hier abge-
druckten Beiträge - ein vierter wird im nächsten Jahr aktualisiert
vorliegen - weisen hin auf die zunehmende Bedeutung und Be-

nutzung der Firmen, und vor allem auch der Bankarchive.

O/'gam'zzato da//'Asjocz'azz'one pce /a s/oria dc//a Oanca, // «Sem/-
narz'o szzg/z arcLz'vz Lancarz» c/ze La avzzZo /zzogo a Losaana-
Doz'/gnj // 25 g/zzgno 7992, persegzzz'va /a scopo dz dare az parZe-
cz'panZz s/a z'n/ormazz'onz genera/z c/ze cons/g/z praZz'cz szz//a ra-
gz'ozze dz esz'srez'e deg/z arc/zz'vz' 7>anca;7 e szzz mezodz dz gestz'ozze

es/srenZz; ZzzZZo zpzesZo z'n zzzz'oZZ/ca dz va/orz'zzazz'one ma/LeZzng. /
Zre conZrzTzzzZz pzzLWz'caZz ^zzz - zzn zjrzzarto c/ze deve essere rz'aZZzza-

/z'zzaZo, sarà pzz/z/z/z'caZo /'anno pz'osszmo - dz'mosZrano c/ze per g/z'
arc/zz'vz' de//e d/ZZe, z'n parz/co/are zpze//z de//e /zazze/ze, z'ncomz'n-

cz'ano ad essez'e va/orz'zzaZz e zzzz/z'zzazz meg/z'o.

L'Association pour l'histoire de la banque

En 1989, les quatre grandes banques suisses - l'Union
de Banques Suisses, la Société de Banque Suisse, le

Crédit Suisse et la Banque Populaire Suisse -, la

Banque Cantonale de Zurich et la Banque Vontobel
convenaient de créer /'Associa/ion ponr /'/zzstozre
/a frangwz?. L'assemblée constitutive, à laquelle parti-
cipèrent 22 banques et groupements de banques do-
miciliés en Suisse, eut lieu à Berne le 3 juillet 1990.

Actuellement, l'Association compte 97 membres, ré-

partis en quatre catégories.
Avec l'institutionnalisation de la recherche historique
sur la banque et la création de l'Association pour
l'histoire de la banque, quatre buts principaux sont
poursuivis: créer une plate-forme pour l'échange

d'idées entre les banquiers et les historiens, encoura-
ger la recherche ciblée et à long terme sur l'histoire de

la banque suisse, soutenir les banques dans leurs ef-
forts de constitution d'archives d'entreprises, colla-
borer à la recherche historique bancaire à l'étranger.
L'Association pour l'histoire de la banque (Suisse et
Liechtenstein) est actuellement présidée par M.
Alfred Sarasin, de la Banque Sarasin & Cie à Bâle; le
secrétaire général est M. Hugo Bänziger, de la «Crédit
Suisse Financial Products» à Londres.

Adresse:
Association pour l'histoire de la banque, case postale
256, 8044 Zurich.

Les archives historiques de la
Banque cantonale vaudoise: valorisation
et système d'archivage

Emmenegger, André ßn'ezne/

Depzzz's sa /ondaZz'on en 7545 eZ y'zzszjrzz'en 7990, /es azr/zz'ves
Lz'sZoz'zV/zzes de /a SCV e'Za/enZ reszées dzspez'sées dans /es dz)7é-
z'enZs services dzz sz'ège pz7nc/pa/ à Lazzsanne eZ dans /es szzcczzz'-

sa/es. Azzssi, /a pz'emzez'e Zâc/ze/zzZ-e//e de regzxzzzpez' /'ensem/z/e
des doezzmenZs retrozzvés. La seconde consista à Zrz'er, z'éperZoz-z'er
eZ c/assez- ces doezzmenZs. La zroisième ézape/zzZ ce//e de /'é/a/zo-
ZYZZ/on d'zzn sysZéme zvzZz'onne/permeZZanZ de retrozzver rapidement
zzn doczzmenZ. Tîn ozzZre, zzn z'ndex in/ormazisé pezvnez ma/nzenanz
de retrouver rapidement zzn doczzmenZ. Ce/onds d'azr/zz'ves Lis-
Zorz^zzes va, à /'avenir, êzre comp/ézé par zzne sérz'e d'oL/'eZs

Seit seiner Gründung im Jahre 1845 und bis 1990 verblieb das
Archiv der BCV dezentral an verschiedenen Standorten des

Hauptsitzes in Lausanne und in den Filialen. Aus diesem Grund
war das Zentralisieren der vorhandenen Dokumente die erste
Aufgabe. Die zweite bestand im Sortieren, Inventarisieren und
Ordnen der Dokumente. Die dritte Stufe war das Ausarbeiten
eines Klassifizierungssystems, welches ein rasches Auffinden des
Dokumentes gewährleistet. Zudem ermöglicht ein informatisier-
ter Index den schnellen Zugriff auf ein Dokument. Dieser Archiv-
bestand wird inskünftig ergänzt mit einer Anzahl historischer
Objekte.

A parzire c/a//a ^zza/onz7azz'onc, ne/ 7545 e/z'no a/ 7990, g/z arc/zz'vz

storici z/e//a ßCV ez'ano rimaszi z/zspeztsz nez diversi servizi rfe//a
sede principale di Losanna e ne//e szzcczzrsa/z. 7/ primo eompz'Zo/zz
gzze/io dz z-aggrzzppaz-e /'insieme dei doezzmenti ritrovati. 7/ ie-
condo consisteva ne//o seeg/iere, repezZorz'are e ciassare gzzesti
doezzmenti. La Zerza Zappa /zz zpze/ia dz e/aftorare zzn sistema
razz'ona/e c/ze permettesse dz rz'Zrovare rapz'damenZe zzn doczz-

menZo. 7no/Zre, zzn indice in/ormatizzaZo permeZZe ora dz rz'Zrovare
rapz'damenZe zzn doczzmenZo. ßzzesti /ondi deg/z arc/zz'vz storici
saranno comp/etati z'n/zzZzzro con zzna Serie dz oggetti anZz'c/zz.
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Le point de départ de la constitution des archives
historiques de la Banque Cantonale Vaudoise (BCV)
remonte à 1985, lorsque les responsables de l'orga-
nisation d'une journée des portes ouvertes au Siège de

la banque à St-François se dirent qu'il serait tout de

même assez intéressant de montrer quelques vieux
documents. «Il doit bien y en avoir quelque part!» fut
leur réaction bien légitime.
Mais voilà, si documents il y avait, où pouvaient-ils
bien être? Grâce à des renseignements recueillis ici et
là, quelques sacs en toile contenant effectivement
d'anciens documents furent retrouvés. L'honneur
était sauf: il fut ainsi possible de montrer aux visiteurs
des pièces datant des premières années d'activités de

la BCV.
En février 1990, le service de la Rédaction économi-

que fut chargé par la Direction générale de constituer
un fonds historique et, dans une seconde étape, de

définir les principes généraux de la conservation des

documents d'archives.

Prémices à l'organisation des archives

Depuis sa fondation en 1845, les archives de la BCV
étaient restées dispersées dans les différents services
du siège principal et dans les succursales. Aussi, notre
première tâche fut-elle de regronper /'ensenzb/e des

z/oc«nze«ts retronvés dans un local approprié. La se-
conde, que nous avons confiée à M. André Briand,
alors encore étudiant en lettres, consistait à trier, à

répertorier et à classer ces documents. Bref: il nous
fallait savoir exactement ce que nous avions comme
richesses!
Les pièces ainsi réunies sont fort nombreuses - elles
représentent environ 40 mètres de rayonnage - et elles
correspondent à des catégories anssz diverses <yne;

- procès-verbaux des séances de direction dès 1846

- rapports annuels

- copies des lettres des organes de direction dès 1846

- doubles de correspondances (adressées au Conseil d'Etat, aux
autres banques, aux clients, etc.)

- photos et lithographies
- plans de construction du bâtiment de l'actuel siège principal à

St-François
- extraits du registre foncier
- nécrologies
- publications diverses

- livres de comptes (les plus anciens datent de 1850 et ont un
format de 70x60 cm!) que nous appelons les «Grands Livres»

- brochures explicatives des prestations

- actions de la BCV
- obligations de sociétés étrangères

- papiers-valeurs
- liste des pétitions de citoyens vaudois demandant la création de

la BCV
- anciennes cartes postales.

La troisième étape consistait à é/aborer nn système
rat/onne/ nous permettant de retrouver rapidement un
document ou un renseignement qui nous serait de-

mandé. Il s'agissait, en d'autres termes, de dé/zn/r «ne
c/assz/zcatzo« <in/o«<is rf'arc/wves à la fois logique et
relativement simple.
Avec l'aimable collaboration de M. Jean-Pierre Cha-
puisât, directeur des Archives Cantonales Vaudoises,
une méthodologie informatique, basée sur la tech-
nique de classement utilisée dans les bibliothèques et
adaptée à la structure de fonctionnement de la BCV et
de la banque en général, a été mise au point.

Classement des archives

/7n c/asseznent en 5 catégories a ainsi été établi:
1. Dans la première catégorie sont réunis les docu-

ments issus des organes de direction de la banque
(du Conseil d'administration à l'assemblée des

actionnaires).
2. Dans la deuxième sont regroupés les documents

plus spécifiquement juridiques (statuts, règle-
ments, etc.), financiers (mouvement de caisse, bi-
lans, etc.), bancaires (dossiers d'entreprises, rap-
ports annuels, etc.) et liés au personnel (règlement,
caisse de pension, etc.).

3. Quant aux deux catégories suivantes, elles regrou-
pent d'une part les archives sur les propriétés fon-
cières du siège de St-François, et

4. d'autre part, celles des succursales établies dans le

canton de Vaud.
5. La cinquième catégorie contient quelques fonds

d'archives provenant de legs ou d'établissements
repris par la BCV.

Jusqu'ici, nous n'avons parlé que de documents. Mais
il est évident que les objets (machines à calculer, ma-
chines à écrire, premiers téléphones, plumes, encriers,
etc.) appartiennent également à un fonds d'archives.
Grâce à des appels lancés auprès de nos collabora-
teurs, il nous a été possible de récupérer d'intéressants
objets, mais qui restent hélas en nombre bien trop
restreint.

Valorisation du fonds

La valorisation d'un tel fonds d'archives est, à pre-
mière vue, limitée. Mais, après quelques mois, on
s'aperçoit que cette valorisation peut prendre une
multitude d'aspects.
Voyons /es aspects /«ternes tout d'abord. Les archi-
ves sont un excellent moyen de développer la «Corpo-
rate /c/entzfy», c'est-à-dire l'image interne de l'entre-
prise ou la culture d'entreprise. Car c'est répondre à la
question: Pourquoi et quand avons-nous été fondés?
Comment était cette époque? Comment nous som-
mes-nous développés? etc. Le meilleur support pour
cela est bien évidemment le yonrna/ Ja personne/,
dans lequel nous avons jusqu'ici publié sept articles,
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chacun abordant un aspect différent de l'origine de la
BCV ou de ses activités (par exemple lorsque la BCV
émettait ses propres billets de banque).

Systématique de classement

1. Organes Fiches no
a) Conseil d'administration (1 ->11)
b) Conseil de surveillance (12->68)
c) Conseil général (69-> 183)
d) Assemblée des actionnaires 184->l87)
e) Divers : (188)

2. Comptabilité
a) Opérations de la banque (190)
b) Mouvements de caisse (200->207)
c) Bilans (210->214)
d) Correspondants (215->226)
e) Rapports annuels (227)
f) Grands livres (228)

3. Contentieux et dossiers financiers
a) Au XIXème siècle (230->233)
b) Au XXème siècle (234->235)
c) Divers (236->242)

4. Décrets et statuts
a) Décrets du Conseil d'Etat (250->256)
b) Statuts (257->259)
c) Règlements (260->263)
d) Instructions et circulaires (264->266)
e) Divers (267->268)

5. Personnel
a) Règlements et traitement (270->273)
b) Registre (274)
c) Caisse de pensions (275->276)
d) Divers (277->281)

6. Siège
a) Hôtel de la banque (285->291)
b) Annexe de Beau-Séjour (292->301)
c) Clichés et articles de presse (302->303)
d) Divers (304->306)

7. Agences
a) Règlements des agents (310->311)
b) Relation avec le siège (313->315)
c) Agences de la BCV (316->317)
d) Agence de Cully et de Rolle (318->343)
e) Divers (344->346)

8. Publication et presse
a) Publications de et sur la banque (350->356)
b) Plaques publicitaires (357->358)
c) Presse (359->360)

9. Manifestations et célébrations
a) Anniversaires et inaugurations (375->390)

10. Fonds Henri Bersier (375->390)

11. Cercle de Beau-Séjour (395->404)

12. Divers (410->416)

A cette classification de base s'ajoute un index infor-
matisé permettant la recherche rapide d'une infor-
mation. Différents menus donnent l'accès au fichier
informatique - 427 fiches y sont contenues -, les
critères lie rec/terc/ze retenus étant:

- la date

- l'auteur du document

- le type de document

- et un système de mots-c/és au nombre de 9000.

Ce système établit ainsi toutes les connections néces-
saires entre les différentes catégories de documents. A
titre d'exemple, voici trois recherches effectuées dans
le cadre des archives de la BCV:

1. Quelle fut la politique menée par la BCV en matière de crédits
dans les années 1920-1930?

Clés d'entrée: • par l'auteur: «Direction générale»

• par la période: «1920-1930»

• par le type de document: «Politique de crédit»

2. La BCV a-t-elle des documents sur la Banque Populaire de la
Broyé?

Clés d'entrée: • par le mot-clé: «Banque Populaire de la Broyé»

• par la période: «1900-1965»

• par l'auteur: - «Direction générale» (pour do-
cuments internes BCV)
- «Division financière» (pour le
dossier général)

3. Les archives BCV disposent-elles de documents sur les Gale-
ries St-François?

Clés d'entrée: • par le mot-clé: «Galeries St-François»

• par le nom: de la société immobilière ou de
construction (en référence à un éventuel crédit
commercial)

• par la période: «1900»

Voici quelques antres valorisations réalisées jus-
qu'ici:
- élaboration de trois vitrines, dans le hall principal

de notre siège à St-François, sur le thème «Histoire
d'une banque». Des fac-similés de nos documents
d'archives sont ainsi disposés dans ces vitrines,
avec des objets de l'époque. Nos clients ont très
fortement apprécié ce coup d'œil sur l'histoire de

«leur» banque

- rédaction d'un artic/e retraçant l'origine et le déve-
loppement de la BCV, à paraître dans un ouvrage
destiné à une diffusion européenne

- mise à disposition de notre service des relations
publiques d'in/ormafions /zzsforztywes concernant
certains de nos points de vente, notamment lors
d'inaugurations de nouveaux locaux, de journées
portes ouvertes, de présentations de nouveaux di-
recteurs de succursales, etc.

En ce qui concerne les aspects externes, mentionnons
plusieurs demandes qui nous ont été transmises par
des historiens, des architectes, ou des personnes pri-
vées. Dans chaque cas, nous avons été à même de

fournir des renseignements aux demandeurs.

Nos projets

Nous avons déjà évoqué, plus haut, la première valo-
risation interne des archives historiques, celle liée à la
«Corporate Identity». La seconde est /a gestion des
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z'rt/br/nafr'ofts. Car les archives historiques ne sont, en

fait, qu'un élément d'un ensemble plus vaste que sera
notre méd/af/zèçwe ou centre de documentation.
Notre médiathèque, qui n'est encore qu'à l'état de

projet, devrait englober:

- les arc/z/ves /zzstoz-zgzzes, se basant sur une concep-
tion générale d'archivage encore à rédiger

- la bz'Wz'oZ/zegzze de la BCV, y compris les ouvrages
très spécialisés dispersés dans les différents ser-
vices

- les dossiers z/zeznorz'^zzes, alimentés par la docu-
mentation reçue de l'extérieur

- la pizotor/zè^zze, avec plusieurs centaines de photos
noir/blanc et de diapositives

- les accès à des banques de données externes.
Cette médiathèque sera entièrement informatisée et
devrait permettre la mise à disposition des organes de

direction et de l'ensemble des collaborateurs des in-
formations demandées, et ceci dans un délai le plus
court possible.
Parallèlement, à trois ans du 150e anniversaire de la
BCV et de l'inauguration de son futur Centre admi-
nistratif, une idée fait encore sourire certains, mais au
fait... pourquoi ne créerait-on pas un petit musée
BCV?

Les archives onZ ccwîmencé à èZre organisées après /a guerre sur
hase rf'un p/an ézab/i par /'arc/zzvz'sZe du zvryazzme, eZ reposant szzr
deux principes: i'éZaWisseznenZ d'un dépôt cenZra/ eZ /'organ/-
sazion d'un p/an de c/asseznenz nameV/z/ize par service.
/usqu' i/ y a peu, p/an z/e c/asseznenZ eZ p/an z/e rangeznenz étaient
iz/enZiz/nes; z/es znoZij/s z/'e'conozn/e z/'espace onZ a/nené à /es
z/isZingzzer. Les archives permanentes - Jugées viza/es à /'ins-
ZiZzzZion ozz inz/ispensah/es pour écrire son histoire - sonZ rangées
z/ans «ne cave séparée, par orz/re z/e z/épôz z/ans z/es boites
prozec/rices porzanz /eur niznze'ro z/ans /e p/an z/e c/assenzenz. Les
z/ossiers temporaires sonz c/assés z/'ahorz/ par /imite z/e conser-
vaZion pais par numéro z/e p/an z/e c/assement. Ceci a ézé renz/u
possib/e par /'in/ornzaZion z/es archives z/ans «ne hase z/e z/onnées
re/aZionne//e dBase /V: /e conzen« z/es archives en esZ p/«s Zrans-

parenz eZ p/us accessih/e.
Le micro/i/mage, conçu a une cerzaine époque comme moyen z/e

gagner z/e /a p/ace, esZ rez/evenu un moz/e z/'archivage z/e sécurizé

pour /es documents viraux ou Zrop //'agi/es, car /es z/emanz/es z/e

consu/zaz/on augmenzenz.
£n /9J0, /epremier vo/ume z/e /'hisZo/re z/e /a SAS c/onna /'occa-
s/on à un z/irecZeur /éru z/'hisZoire z/e parcourir /es archives
anciennes. // y z/iszingua «ne masse z/'archives «historiques pré-
cieuses»; ce//es-ci conszizwèrenz hienzôz /e noyau z/'une co/ieczion
<7«i, parZie z/e /'hisZoire z/e /a SAS, s'ézenz/iz, à Zravers /'hisZo/re
bancaire en généra/, à /'hisZoire économique,/inancière eZmoné-
Zaire z/e /a Be/gique. Les z/épôZs inZernes z/e z/oc«menZs /p.ex.
prq/'eZs z/e bi/iets) ou z/'ob/eZs /viei//es machines/ sonz comp/ézés
z/'achaZs auprès z/e numismaZes ou sur /e marché z/es anziquizés.
Ce vasze projet hiszorique z/éhoucha, en 7952, sur i'ouverZure
z/'un musée qui reçoit zZ présenz 20 000 v/siZeurs par an.
Les coi/eczions eZ /e musée sonz gérés par /e service «z/es Coi-
/eczions eZ z/e /a Sih/iozhèque /izzéraire», qui a éga/emenZ /a
charge z/'une co//ecZion z/'arz he/ge conzemporain, z/e /a méz/ia-
Zhèque z/u personne/ eZ z/e /a revue z/u personne/. L'interconnexion
z/e ces aczivizés permeZ, sur /e /ong terme, z/e créer une vérizab/e
conscience hiszorique au sein z/e /'enzreprise.

Az/resse z/es auZeurs:

Jean-Louis Emmenegger
André Briand
Banque cantonale vaudoise
Siège central
14, Pl. Saint-François
1002 Lausanne

Archives, patrimoine
et conscience historique à la Banque
nationale de Belgique

Yves /?z2«c/ox/zd

A /a Banque AaZ/ona/e z/e Be/gique (BAB), /e dépôt centra/
d'archives est géré par /e service du Secrétariat généra/; /es che/s
de service /ivrenz /eurs archives quand i/s /e désirent; aucun
règ/ement ne ieur/ixe d'oh/igazion en /a matière.

Das zentrale Speicherarchiv der Belgischen Nationalbank wird
vom Generalsekretariat verwaltet. Die Abteilungsvorsteher stel-
len ihre Archive zur Verfügung, sofern sie es wünschen, doch
besteht kein Reglement, das sie dazu verpflichtet.
Die Organisation des Archivs begann nach dem Krieg auf der
Grundlage eines vom königlichen Archivar erstellten Planes, der
auf zwei Prinzipien beruhte: Installierung eines zentralen Spei-
cherarchivs und Errichtung eines numerischen Klassifikations-
plans nach Abteilungen.
Bis vor kurzem waren System- und Standortübersicht identisch.
Aus Gründen der Raumeinsparung begann man sie aber zu un-
terscheiden. Das ständige Archiv, das für die Institution grund-
legend und unverzichtbar für die Firmengeschichtsschreibung ist,
lagert in schützenden Schachteln, die eine - dem Klassifika-
tionssystem entsprechende - Nummer tragen, in einem geson-
derten Keller. All jene Dossiers, die im Laufe der Zeit an Wich-
tigkeit verlieren, sind erstens nach Ablaufder Konservierungsfrist
und zweitens nach den Nummern des Klassifizierungssystems
geordnet.
Dies wurde möglich durch eine dBase IV ähnlich strukturierte
Archiv-Datenbank, die bewirkt, dass der Inhalt des Archivs nun
übersichtlicher und zugänglicher geworden ist.
Die Microverfilmung, die seinerzeit aus Platzgründen eingeführt
wurde, ist für die wichtigsten und heiklen Dokumente jetzt zu
einer Sicherheits-Archivierung geworden, weil die Nachfrage der
Konsultationen zugenommen hat.
Im Zusammenhang mit der Publikation des ersten Bandes der
«Belgischen Nationalbank (BNB)» durchstöberte im Jahr 1950
ein «geschichtsbesessener» Direktor das alte Archiv, wobei er
einen Teil des Archivs aussonderte, der historisch sehr wertvoll
war. Dieser wurde schliesslich zum Kernpunkt einer Sammlung,
die von der Geschichte der BNB ausgeht und sich erweitert zur
allgemeinen Bankgeschichte sowie auch zur Wirtschafts-, Fi-
nanz- und Geldgeschichte Belgiens.
Die Speicherbestände, wie Dokumente (zum Beispiel Notenent-
würfe) und Objekte (alte Maschinen) Hessen sich durch Käufe bei
Numismatikern und bei Antiquaren ergänzen.
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