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Hannover — Miinchen

Eindriicke von einer Studienreise

Von Dr. Michael Riedler, Zentralbibliothek Luzern

Der zweite Teil dieses bibliothekarischen Reiseberichts, der an die von
J.-C. Lavanchy in Nr. 3]1976 verisffentlichten Beobachtungen und Erwdigun-
gen anschliefst, befafit sich vor allem mit der Verwaltung und Organisation
der besuchten Bibliotheken.

La deuxiéme partie de ce compte rendu d’'un voyage en Allemagne de
I'Ouest, entrepris par deux bibliothécaires suisses (voir No 3/1976), parle sur-
tout de l'organisation et de 'administration des bibliothéques visitées.

Hier nun mit etwas Verspatung der zweite Teil des Reiseberichtes von
unserem Bibliothekentrip, der uns im Marz 1976 von Hannover iiber Got-
tingen, Bielefeld, Miinster, Frankfurt und Regensburg nach Miinchen ge-
fiihrt hat. Nach Absprache zwischen Herrn Lavanchy und mir soll ich nun im
folgenden Verwaltung und Organisation der von uns heimgesuchten Biblio-
theken beleuchten und einen kurzen Uberblick iiber die Bibliothekarausbil-
dung in Deutschland geben. Um dieses Heft nicht unnotig aufzubldhen, be-
gniige ich mich mit der Behandlung des ersten Themas, wobei ich unter den
besuchten Bibliotheken eine illustrative Auswahl getroffen habe. Im Gegen-
satz zu Herrn Lavanchy erlaube ich mir aber, personliche Beobachtungen
wiederzugeben und eigene Wertungen vorzunehmen. Bewul3t verzichte ich
auf das Zusammenfassen allgemein bekannter Literatur, deren Lektiire zur
Pflicht jedes Bibliothekaren gehort.

Uber Ausbildung wiirde ich mich gerne spater einmal duflern, zumal es
sich um ein brisantes Thema handelt. Hier miiten nach meiner Meinung
auch die Osterreichischen Verhiltnisse einbezogen werden. Sowohl die Ge-
spraiche mit unseren Osterreichischen Reisegefiahrten als auch der Erfah-
rungsaustausch anlafBlich der Bregenzer VOEB-Tagung haben mich belehrt,
mit Respekt auch ins ostliche Nachbarland hiniiberzuschauen.

Universititsbibliothek der Technischen Universitit Hannover und Technische
Informationsbibliothek (UBJTIB) — Niedersdchsische Landesbibliothek
Hannover (LB)

Der Hochschulbereich Hannover weist ein recht eigenartiges Bibliotheks-
system auf. Beide groBen Bibliotheken Hannovers, die UB/TIB und die LB,
teilen sich niamlich in die Aufgaben der Literaturversorgung. Auf der einen
Seite deckt die UB/TIB die technischen und naturwissenschaftlichen Litera-
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turbediirfnisse ab und auf der andern Seite die LB die geisteswissenschaftli-
chen. Diese Aufgabenteilung wurde beschlossen, weil die Technische Univer-
sitat Hannover nach und nach zu einer Volluniversitat ausgebaut worden war.
Im neuen Universititsgesetz ist festgehalten, welche Funktionen die LB zu
tibernehmen hat. Dies dndert aber nichts daran, daf3 die LB ihre Eigenstidn-
digkeit bewahrt hat. Im Gegensatz zur UB/TIB ist sie nicht der Universitit,
sondern direkt dem Ministerium unterstellt, so dall der Senat keinen Einfluf3
auf die LB ausiiben kann. Neben ihren bisherigen Aufgaben als LB, namlich
der Versorgung des Landes mit allgemein wissenschaftlicher Literatur und
der Bearbeitung der Niedersachsischen Bibliographie, hat sie nun auch Fakul-
tatsbibliotheken zu betreuen. Dort, wo neue Lehrbetriebe eroffnet wurden,
hat die LB Fakultiatsbibliotheken errichtet, die ihr unterstellt sind, wobei das
Personal ihr untergeordnet ist und die Bestinde im Besitz der LB sind. Im
Gesamtetat der LB sind diese neuen Aufenbibliotheken gesondert aufgefiihrt.

Die rdaumlichen Verhiltnisse im Hochschulbereich haben zu einer grotes-
ken Situation gefiihrt. Die LB und UB/TIB waren bis zu diesem Sommer un-
mittelbare Nachbarn. Die UB/TIB wurde 1963 in einem modernen, aber zu
klein konzipierten Neubau untergebracht. 1980 — also nur 15 Jahre spater —
wird sie aus allen Nahten platzen! Die Naturwissenschaften, die bisher neben
der UB/TIB gelegen waren, werden in Neubauten untergebracht, die einige
Kilometer weit weg von der «Mutterbibliothek» liegen. Bisher hatten die
naturwissenschaftlichen Institute nur kleine Bibliotheken mit maximal 1000
Binden. Die Professoren hatten bis anhin auch kein Bediirfnis nach Ver-
grofBerung gedulert. Bei der nun allzugrof3en raumlichen Entfernung konnten
nach meiner Meinung diese Handapparate sich sehr schnell zu umfangreichen
Institutsbibliotheken entwickeln, wobei die Gefahr des Selbstindigwerdens
dementsprechend ansteigen diirfte. In diesem Sommer konnte die LB ihre
engen Raumlichkeiten verlassen und einen grofziigigen Neubau beziehen, der
aber ebenfalls einige Kilometer von der UB/TIB entfernt ist. Dafiir siedelt
man die Geisteswissenschaften ausgerechnet in unmittelbarer Nidhe zur
UB/TIB in Altbauten an. Die LB steht nun in erster Linie den Dissertanden
zur Verfligung, wihrend die Fakultitsbibliotheken den Erstsemestrigen
dienen. Die Erkenntnis, dafl eine Hochschulbibliothek auch rdumlich den
Mittelpunkt des Hochschulbereichs bilden sollte, hat sich zwar bei Neugriin-
dern durchgesetzt. Man spricht von der Spinne im Netz und von Pantoffel-
wegen. In Hannover scheint man aber neue Wege einschlagen zu wollen,
die jedoch nach meiner Meinung zu einer volligen Dezentralisation im Biblio-
theksbereich der Gesamtuniversitit fithren.

Universitdtsbibliothek Bielefeld (UB)

Auf unserer Bibliotheksreise war urspriinglich Bielefeld als Station nicht
eingeplant. Da aber diese Neugriindung mehr oder weniger an der Strecke
zwischen Gottingen und Miinster liegt, beschlossen wir, das beriihmt-beriich-
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tigte Bielefeld gleichsam en passant aufzusuchen. Wie tberall auf unseren
Reisestationen wurden wir auch hier tiberaus herzlich empfangen, obwohl wir
uns selbst eingeladen hatten. Nachdem Direktor Harro Heim seine Vorliebe
fiir Osterreich gegeniiber unseren Osterreichischen Reisegefdhrten zum Aus-
druck gebracht und mir deutlich zu verstehen gegeben hatte, dafl3 fiir ihn
Luzern eine quantité négligeable sei, holte er zu einer gewaltigen Apologie
des Bielefelder Systems aus, obwohl wir ihn gar nicht angegriffen hatten.
Beim ersten Anblick des Universitatskomplexes, der in seiner architektoni-
schen Aufmachung einer niichternen Fabrik nicht unidhnlich ist, waren wir
alle ein biflchen schockiert. Mich wundert’s keineswegs, dal3 die Bibliothek
bis zur Rezession etwelche Miihe hatte, die offenen Stellen zu besetzen.

Das Bielefelder Bibliothekssystem hier im Detail zu beschreiben, ist
tiberfliissig, da Harro Heim und seine Mitarbeiter mehrere Publikationen
herausgegeben haben. Fiir diejenigen, die sich noch nicht damit beschaftigt
haben, sei kurz erwiahnt, dafl es sich um ein plurales, dezentralisiertes Modell
handelt, wo jeder Dozent jedes Buch zur Verfiigung hat. Die 10 Fachbereiche
der Universitat, die fiir 11 000 Studenten angelegt ist, verfiigen iiber eigene
Bibliotheken, die auf einem Geschof3 untergebracht sind und aneinander-
grenzen. Samtliche Anschaffungsvorschlige gelangen von den Fachbereichs-
bibliotheken an die Zentrale, die fiir die Buchverarbeitung verantwortlich ist.
Diese zentrale Buchstrafle umfallt also Bestellabteilung, Erwerbung, Syste-
matisierung, Nominalkatalogisierung, Einbandstelle, SchluB3stelle sowie die
Fernleihe. Sie verfiigt jedoch iiber keine Kompetenzen in der Anschaffungs-
politik. Solange das Geld in Fiille da war und solange die Einzelbibliotheken
dezentral weit verstreut untergebracht waren, wurden unkoordiniert Biicher
angeschafft, ohne darauf zu schauen, ob die Biicher oder Zeitschriften be-
reits in einer andern Bibliothek vorhanden waren. Auf diese Weise entstan-
den autonome Fachbereichsbibliotheken, die natiirlich gerne die Dienstlei-
stungen der Zentrale in Anspruch nahmen, jedoch nur auf die Pflege ihres
eigenen Girtchens bedacht waren. In der zentralen Vorakzession wurde zwar
angestrebt, einen einzigen Standort pro Werk zu verwirklichen, doch schei-
terte dies am Egoismus der Fachbereiche. Bielefeld als Neugriindung war auf
dem besten Weg, ein mit EDV garniertes, althergebrachtes Universitatsbiblio-
thekssystem mit selbstindigen Institutsbibliotheken zu werden. In letzter Zeit
haben nun zwei Faktoren den Ausschlag gegeben, daB diese kostspielige
Dezentralisierung in Richtung Zentralisierung umgewandelt wurde. Zum
einen bot der Neubau raumliche Nihe und damit die Moglichkeit, auf glei-
chem Boden die gesamte Literatur anzubieten, und zum andern wirkte sich
die Rezession positiv aus. 1975 ist nimlich das Geld knapp geworden. Die
Bibliothekskommission sah sich gezwungen, einen strengen Verteilungs-
schliissel anzuwenden. Dies fiihrte dazu, dafl die Fachbereiche zu einer koor-
dinierten Anschaffungspolitik iibergingen, um die Literaturbediirfnisse der
Hochschulangehorigen weiterhin abdecken zu konnen. Gerade bei interdis-
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ziplindrer Literatur gibt es jetzt eine echte Koordination und Kooperation.
Allerdings ist diese Wende zur Zentralisierung beinahe zu spat eingetreten,
weil sich die Fachbereiche bereits an die Eigenstandigkeit gewohnt hatten.

Drei kleine, aber gewichtige Details mochte ich nicht unerwédhnt lassen.
1. Im Gegensatz etwa zu Konstanz verfiligen die Dozenten in Bielefeld tiber
keinen Hobbyfonds. Die von ihnen bendtigte Literatur benutzen sie entweder
an Ort und Stelle oder leihen sie aus. 2. Der Bielefelder Bibliotheksbenutzer
wird maBlos verwohnt. Hatte er bisher die Moglichkeit, die Bibliothek bis
22 Uhr zu benutzen, so kann er jetzt die heiligen Hallen bis 4 Uhr morgens
betreten, und zwar auch an Sonntagen. Dazu ist nur eine Aufsichtsperson
notwendig, die den einzigen offen gehaltenen Ein- und Ausgang bewacht.
3. Harro Heim verfiigt iiber das kleinste Direktorenzimmer Deutschlands.
Diese raumliche Enge fillt jedoch dem Besucher kaum auf, weil seine Auf-
merksamkeit sogleich auf die zahlreichen Tiere gelenkt wird, die auf dem
direktorialen Schreibtisch versammelt sind. Unter Elefant, Pfau, Schildkrote,
Gorilla usw. sticht ein holzerner Vogel als Stimmungsbarometer heraus.
Schnabel unten heif3t schlechte Laune, Schnabel oben gute Laune. Wie wire
es, wenn die schweizerischen Bibliotheksdirektoren auch einen solchen Vogel
gut sichtbar aufstellen wiirden?

Universitdtsbibliothek Miinster (UB)

Der von 1969 bis 1973 errichtete Neubau der UB liegt mitten in der Alt-
stadt. Mit Ausnahme der Naturwissenschaften sind alle andern Fakultiten
rund herum untergebracht, so dafl die beliebten Pantoffelwege mehr oder
weniger gewdhrleistet sind. Mit 1 Million Biande bezog die UB den Neubau,
der fiir 1,4 Millionen Bande konzipiert wurde. Eine Dependance der Natur-
wissenschaften fiir 0,4 Millionen Bande war zwar geplant, aber nicht aus- .
gefiihrt worden. 100 Meter neben dem Neubau verfiigt die UB in ihrem alten
Gebdude, in das die Juristen eingezogen sind, liber Magazinraume, so dal3 in
den nichsten Jahren keine Platzprobleme entstehen sollten. Beim Neubau,
der zwei Untergeschofe und drei ObergeschofBe aufweist, mulite auf die
Giebelhohe der umliegenden Hauser, auf den Schwemmsand in der Tiefe und
auf das von drei Seiten eingegrenzte Platzangebot Riicksicht genommen wer-
den. Trotz diesen einengenden Voraussetzungen ist ein gegliickter Biblio-
theksbau entstanden, sowohl in seiner duf3eren als auch in seiner inneren Ge-
staltung. Die IFLA kann sich meiner Meinung nach gliicklich schitzen, daf3
mit Direktor Gerhard Liebers ein erfahrener Baufachmann Mitglied ihrer
Baukommission ist.

Die UB steht den 29 000 Miinsteraner Studenten zur Verfiigung. Ein ver-
kehrstechnisches Problem bildet dabei der Umstand, dal3 ein Drittel der Stu-
denten liber ein Auto verfiigt. Wie bei allen andern alten Hochschulen gibt
es in Miinster eine UB als Zentralbibliothek und daneben autonome Insti-
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tutsbibliotheken. Bis vor kurzem waren diese Teilbibliotheken gegentiber der
UB besser dotiert worden, und zwar im Verhiltnis 2:1. Das Ministerium hat
nun vor, die UB zuungunsten der Institutsbibliotheken vermehrt wachsen zu
lassen. Die Institute miissen seit etwa zwei Jahren gegeniiber der Universitat
endlich Farbe bekennen, wieviel Geld sie fiir Blicher ausgeben wollen, was
sie natiirlich als Einengung ihrer bisherigen Kompetenzen empfinden. Die
bibliothekarische Verwaltung der Institutsbibliotheken ist den Instituten iiber-
lassen, wobei die Bibliothekare den Professoren unterstellt sind. Eine An-
schaffungskoordination wird eigentlich nur von der UB betrieben. Seit 1957
hat die UB einen Zentralkatalog aufgebaut, der nachweisen soll, was auller-
halb der UB im gesamten Universitidtsbereich an Literatur vorhanden ist. Von
den rund 140 Instituten und Seminarien sind bis heute iiber die Hilfte erfaf3t,
in erster Linie die Geisteswissenschaften. Bei Anschaffungsvorschlagen kon-
sultiert die UB jeweils den Zentralkatalog. Die vielen Teilbibliotheken tun
dies wesentlich seltener. Zwang zur Koordination gibt es nur bei Zeitschrif-
ten, und zwar nur bei solchen, die iiber 300 Mark kosten. Bei Streitigkeiten
entscheidet der Bibliotheksausschuf3. Da dessen Vorsitzender aus dem Hoch-
schulbereich stammt, fillt jeweils der Entscheid zugunsten der Institute aus!

Erwidhnenswert ist der Blichertransport vom Magazin in die Ausleihe und
umgekehrt. In der vertikalen Richtung iibernimmt ein Paternosterlift den
Transport. Fiir den horizontalen Transport in den beiden Magazinunterge-
schofen stehen Dreiradelektromobile mit Anhangern zur Verfiigung. Kaum
hatte ich ein solches Vehikel erblickt, liel ich mir das Ingangsetzen kurz er-
kldren, bestieg das Mobil und sauste los. Das unheimlich berauschende
Gefiihl, das ich widhrend der Fahrt empfand, lieB mich die Umwelt vollig
vergessen. Erst die Rufe der Magaziner, die voller Angst um ihr Spielzeug
hinter mir herliefen, brachten mich in die harte Bibliothekarenwirklichkeit
zuriick. So etwas sollte man unbedingt in Luzern anschaffen. Aber eben,
niemand erhort meinen Wunsch.

Stadt- und Universitdtsbibliothek Frankfurt (StuUB)

Hauptaufgabe der STuUB ist es, die Literaturbediirfnisse der fast 24 000
Studenten der Johann Wolfgang Goethe-Universitit zu befriedigen. Zudem
versorgt sie als Regionalbibliothek die Bevolkerung mit wissenschaftlicher
Literatur. Gesamthaft zdhlt die StuUB 50 000 eingeschriebene Benutzer.
Allerdings leihen nur etwa 25 000 regelmafig Biicher aus, 14 000 davon sind
Studenten. Im gesamten Universitdtsbereich gibt es nicht weniger als 160
bibliothekarische Einheiten (von der StuUB iiber die Senckenbergische Biblio-
thek bis hin zu den unzéhligen Instituts- und Seminarbibliotheken). Direktor
Clemens Kottelwesch ist als Direktor der StuUB zugleich oberster Biblio-
thekar dieser Bibliothekenflut. Das Hessische Universitdtsgesetz von 1974
stellt die theoretische Grundlage zur Bildung eines funktionierenden Biblio-
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thekssystems dar. Der Bibliotheksausschull, der dem Universititsprisidenten
beratend zur Seite steht, hat die Aufgabe, zu koordinieren und zu rationali-
sieren. Dies ist bis heute mehr oder weniger Theorie geblieben. Obwohl die
StuUB bereits durch ihre Fachreferenten da und dort in den Fachbereichs-
bibliotheken gewissen Einfluf3 gewonnen haben soll, wird laut Clemens Kot-
telwesch dieser Koordinationsprozef3 mindestens eine Generation lang dau-
ern.

Lassen wir aber dieses komplizierte, noch nicht harmonierende Biblio-
theksgebilde beiseite und wenden uns gewissen eigenstindigen Leistungen
der StuUB zu. Besonders interessant ist dabei die allmahliche Wandlung der
StuUB von einer reinen Magazinbibliothek zu einer Freihandbibliothek. Ende
der 60er Jahre begann man, einen Freihandbestand aufzubauen. Die neueste
Literatur wurde in offenen, zugianglichen Magazinen aufgestellt, durch Gitter
getrennt von den geschlossenen Magazinen. Diese Blicher wurden nicht in-
haltlich gegliedert aufgestellt, sondern nach Numerus currens. Im Katalog
sind sie durch gelbe Katalogkarten gekennzeichnet, wiahrend weille Karten
auf geschlossenes Magazin hinweisen. Wegen der rein akzessorischen Auf-
stellung ist der Beniitzer auf jeden Fall auf die Kataloge angewiesen. Da pro
Jahr 60 000 Titel erworben werden und das Platzangebot dullerst beschrankt
ist, kann keine systematische Aufstellung vorgenommen werden. Etwa 70%
der Gesamtliteratur sind im offenen Magazin untergebracht. Im Gegensatz
zur Literatur im geschlossenenen Magazin, die noch konventionell ausgelie-
hen wird, ist die Ausleihe der Freihandbestinde automatisiert. Die Ausleih-
statistik gibt dariiber Auskunft, dafl der Literaturbedarf der Geisteswissen-
schafter sich zu 75% auf die Publikationen der letzten 25 Jahre konzentriert.
Es wird deshalb die Aussonderung der Freihandbestinde in die Magazin-
bestinde blockweise von hinten her vorgenommen. Vor der Sperre sollen
nur Biicher aufgestellt sein, die maximal 25 Jahre alt sind. Um den Freihand-
bereich erweitern zu konnen, werden in niachster Zeit 1 Million inaktive Be-
stande aus dem randvoll gefiillten geschlossenen Magazin ausgelagert.

Interessant und beispielhaft in der StuUB ist die Verbindung der drei
GroBlesesile mit dem Magazin (ein Lesesaal fiir die Geisteswissenschaften,
ein Lesesaal fiir die WiSo, Jus und Politologie sowie ein Lesesaal fiir die
Naturwissenschaften). Jeder Lesesaal verfiigt neben den obligaten l.esesaal-
bestinden iiber eine Zeitschriftenempore, wo die neuesten, noch nicht gebun-
denen Hefte wichtiger Zeitschriften aufliegen. Vom Lesesaal aus gelangt man
ohne Sperre ins Freihandmagazin. Dort sind ebenfalls die wichtigsten Zeit-
schriften aufgestellt, die allerdings nicht ausleihbar sind. Dafiir stehen vor
dem Lesesaal Kopierapparate zur Verfiigung. Eine Kopie kostet nur 10 Pfen-
nige. Durch dieses Entgegenkommen kann jeder den gewlinschten Zeit-
schriftenaufsatz nach Hause nehmen, und zudem werden die Zeitschriften-
bande nicht blockiert.
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Universitéitsbibliothek Regensburg (UB)

Das Konstanzer Bibliotheksmodell kann als absoluter Gegensatz zum
Bielefelder Modell bezeichnet werden. Von Anfang an verzichtete man in
Konstanz auf die Errichtung von Institutsbibliotheken, dafiir wurden ein
zentraler Buchbereich und als Mittelpunkt ein Informationszentrum aufge-
baut. Die Bibliothek liegt innerhalb der Gesamtanlage wie eine Spinne im
Netz. Es ist dabei strikte auf die Einhaltung der sogenannten Pantoffelwege
von samtlichen Vorlesungs-, Ubungs- und Forschungsraumlichkeiten zur
Bibliothek hin geachtet worden. Das boutiquehaft wirkende Konstanzer
Modell ist allerdings nur bei einer kleineren Studentenzahl funktionsfahig.
Man hat denn auch Konstanz als Gesamtanlage fiir maximal 6000 Hoch-
schulangehorige geplant und eine Freihandkapazitit von 1,3 Mio Banden
im Bibliotheksbereich zur Verfiigung gestellt. Im Gegensatz zur Reformuni-
versitit Konstanz, wo bei der Planung innovative und qualitative Aspekte im
Vordergrund standen, wurde Regensburg als Entlastungsuniversitit konzi-
piert, die in erster Linie moglichst viele zusédtzliche Studienplitze anbieten
sollte. Die Regensburger Universitdt beherbergt heute schon 10 000 Studen-
ten und rechnet mit 16 000 im Jahr 1980. Das Konstanzer Modell wire des-
halb fiir Regensburg gar nicht anwendbar gewesen. Direktor Max Pauer hat
flir Regensburg einem singuldren, zentralisierten Modell den Vorzug gegeben.
Er hat ein integriertes Bibliothekssystem von Zentralbibliothek und Teil-
bibliotheken in baulich den Fachbereichen zugeordneten Einheiten aufgebaut.

Folgende drei groflen Leistungen hat die 1964 gegriindete UB Regens-
burg vorzuweisen: 1. Innerhalb von 12 Jahren sind 1,5 Millionen Biicher
angeschafft und verarbeitet worden. 2. Nach Bochum hat Regensburg als
zweite deutsche Universitdt die EDV eingefiihrt. 3. Ein offenes Aufstellungs-
system wurde konzipiert. Im Gegensatz etwa zu Bielefeld, wo jede Teilbiblio-
thek eine eigene Einzelsystematik gebraucht, hat Regensburg eine Gesamt-
systematik ausgearbeitet.

Dank der im COM-Verfahren hergestellten Fiches-Gesamtkatalogen, die
in der Zentralbibliothek und in allen Teilbibliotheken aufgestellt sind, kann
sich jeder Beniitzer informieren, wo welches Buch steht. Von der Bibliotheks-
leitung wird kein absolutes Einbandsystem angestrebt. Man rechnet vielmehr
mit der Notwendigkeit von Mehrfachexemplaren in den verschiedenen Be-
reichsbibliotheken. Nur bei teuren Werken und Zeitschriften wird darauf
geschaut, daf3 diese nur an einem Ort gefiihrt werden.

Vorbildlich ist die enge Zusammenarbeit unter den Neugriindern Bayerns.
Die UB Regensburg spielt dabei die fiihrende, aktive Rolle, wihrend Augs-
burg, Bamberg, Bayreuth, Passau und Wiirzburg (nicht Hamburg, wie im
Bericht von Herrn Lavanchy steht) die groBen Nutznief3er sind. Am Beispiel
Augsburg sei dies kurz illustriert. Wiahrend Regensburg immerhin eine drei-
jahrige Vorlaufszeit eingeraumt bekam, mulite die UB Augsburg 1970 gleich-
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zeitig mit dem wissenschaftlichen Bereich die Arbeit aufnehmen. Sie sah sich
deshalb gezwungen, von Anfang an unter hochstem Zeitdruck zu arbeiten.
Auf der einen Seite wurde dasselbe integrierte Bibliothekssystem wie Regens-
burg mit einer Zentralbibliothek und unselbstindigen Teilbibliotheken ge-
wahlt. Auf der andern Seite wurden nicht nur die Regensburger Aufstellungs-
systematik, sondern auch die bibliographischen Daten libernommen. Da
Regensburg im Bestandesaufbau gegeniiber Augsburg einen groflen Vor-
sprung besaf3 und die bibliographischen Daten EDV-gerecht verarbeitet und
gespeichert hatte, konnte Augsburg bei Ubereinstimmung der Titel diese
Daten abrufen. Uber 60% der Augsburger Bestande muften deshalb nicht
katalogisiert und klassifiziert werden (in den ersten Jahren 70%, 1974 noch
59%). Der Wegtall dieser arbeitsintensiven Tétigkeit fiihrte zu enormen
Personaleinsparungen. Fiir gewohnlich ist das Verhaltnis der Anschaffungs-
kosten zu den Personalkosten 1:2,5 bis 1:3. In Augsburg sieht das Verhiltnis
1:1 aus. Eine solche Zusammenarbeit wird in der Schweiz Utopie bleiben. Ich
gebe mich da keinen Illusionen hin. Aber davon traumen, das darf ich trotz
allem.

Dokumentation in der Rezession:

Rationalisierung in einer wissenschaftlichen
Werksbibliothek

Von Dr. Helmut Mohring, Kekulé-Bibliothek, Bayer AG, Leverkusen*®

Die wirtschaftliche Rezession der letzten Jahre hat auch Bibliotheken und
Dokumentationsstellen dazu gezwungen, ihre Arbeit auf allen Sektoren kon-
sequent zu rationalisieren und vermehrt nach 6konomischen Gesichtspunkten
zu orientieren. Im folgenden Beitrag wird gezeigt, was fiir Uberlegungen bei
der Bibliothek eines chemischen Unternehmens leitend waren, um ge-
wiinschte Rationalisierungen zu erzielen, und mit welchem Erfolg sie ange-
wandt worden sind.

La récession économique de ces derniéres années a aussi contraint les
bibliotheques et les centres de documentation a rationaliser en conséquence
leur travail — dans tous les secteurs — et a l'orienter toujours plus selon des
criteres d’ordre économique. L'auteur de l'article suivant montre, dans le cas
d'une bibliotheque d'une entreprise chimique, les considérations détermi-
nantes pour réaliser une rationalisation et les résultats de leur application.

* Vortrag an der Arbeitstagung der SVD, 10. Juni 1976 in Neuchatel.
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