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2. Vermischte Nachrichten - Nouvelles diverses.

21. Winsche der Geschiftsleitung an die Dokumentation

Zusanmenfassung des Referates von Hrn, Dr, M, Fréhlicher, Direktor der Dr. Wander AG in Bern,
bei der Eréffnung des "Einfiihrungskurses in die Dokumentation", November 1965 in Bern.

Die rasche allgemeine Entwicklung und die fortschreitende Integration machen
viele Entscheide schwerwiegender als frither., Ihre Auswirkungen ragen tiefer
in ein zukinftiges Geschehen hinein und ziehen wegen der vielfdltigen Ver-
flechtungen weitcre Kreisc. Die zunchmende Technisierung hat ausserden zur
Folge, dase mit ihnen oft gewichtige Investitionen verbunden sind.

Dem Entscheidenden stellen sich wwel widersprechende Forderungen entgegen.
Binmal ruft der rasche Entwicklungsablauf einem fristgerechten Beschluss,

der frihzeitige Informationcn voraussetzt. Die komplexen Verhdltnisse fordern
andercrseits die Bewdltigung cines breiten Infor tionsspektrums, was Zeit
braucht und den Entscheid hineusschiebt. Dabel erscheint ein gegebencr Infor-
mationsgrad desto ungeniigender, je vielfdltiger das Geschehen ist.

Die Moglichkeiten der Nachrichtenbeschaffung haben sich zwar in letzter Zeit
gewaltig vermehrt. Sie crlauben umfassendes Plenen und eiliges Abtasten zahl-
rcicher Entwicklungsketten, die eintretenden Ereignisscn folgen konnten.

Joedermann bleibt sich aber bewusst, dass alle Entscheidvorbereitungen immer
Stlickwerk bleiben und die ersehnte Sicherheit in massgebenden Fragen nie er-
bringen.

Statt idealen Losungen nachzuhidngen, sollte deshalb erwogen werden, welche Si-
tuationen im Zeitpunkt der Entscheidung mit allen Mitteln vermieden werden
sollten.

Binmal ist jede zu spate Entscheidung meistens wertlos. Der Verantwortliche
sucht sich deshalb stets dariiber Rechenschaft zu geben, wann der spdteste
Zeitpunkt eintritt, an dem entschicden werden muss,

Socann ist jede Mntescheidung, die den wichtigsten Gefahrenmomenten, beziehungs-
weise den heuptsichlichen negativen Faktoren zu wenig Rechnung trdgt, die Ur-
sache von Enttauschungen. Dahcr sollte stets Klarheit dariiber bestehen, wel-
ches die tragenden Risikofaktoren sind.

Bin Wunsch der Geschaftsleitung sn die Dokumentation besteht deshalb darin,
tiber die wichtigsten Risikofaktorcn orientiert zu werden.

Nachden die Unschreibung und Erfassung des Risikos als erstes Anliegen bei der
Entscheidvorbercitung bezeichnet worden ist, ergibt sich ein weiterer Wunsch
an die Dokumecntation im Hinblick auf die¢ langfristige Planung.

Diese unterscheidet sich von der kurz- und nmittelfristigen Planung dadurch,
dass sie die Zukunft nicht aus der Vergengenheit heraus interpoliert und das
mit der grossten Wahrscheinlichkeit zu Erwartende aufweist. Sie sucht, sich
von den in der Brfahrung verwurzelten Denkgewohnheiten zu 1ldsen und mdglichst
ungebunden das vielleicht oder sogar nur denkbar Eintretende zu umreissen.
Der langfristig Planende versucht, sich ausserdem Gedanken dariiber zu machen,
was von all dem Denkbaren, von Gesichtspunkt der menschlichen Entwicklung aus
gesehen, anzustreben wire.

Die langfristige Planung wird zur Notwendigkeit, weil eine verniinftige, origi-
nelle, stets zeitraubende und kostenverursachende Entwicklungspolitik nur aus
langfristigen Erkenntnissen heraus betrieben werden kann,

Dieser Gedankensprung nach vorn kann mit wimschbarer Klarheit und damit der
notigen Aussicht auf Erfolg nur unternommen werden, wenn das Informationsspek-
trum sehr weit gefasst und die vielfdltigen Entwicklungstendenzen sauber her-—
ausgearbeitet werden, so dass eine ganzheitliche Betrachtungsweise moglich
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wird., Das sich daran enschliessende Suchen desscn, was zu unternehmen ist,
kann nur dann aufgenommen werden, wenn die Dokumentation zuvor das Arbeits-
feld abgesteckt und fiir das in Aussicht stehende Abenteuer vorbereitet hat.

Da mit dem stets dndernden Geschehen die Fortfihrung des Vergangenen allein
nicht hinreicht und die Hilfskraft der Erfahrung schwicher wird, bleibt ledig-
lich das Sammeln ungezihlter Fakten und Erkenntnisse iibrig, welche als Zei-
chen gedeutet, die Bilder von uUbermorgen ergeben, die wir anzustreben haben.

Der Wunsch der Geschaftsleitung an die Dokumentation besteht darin, ihr bei
der erwdhnten Sammeltatigkeit zu helfen.

In den erwdhnten Fgllen kann aber die Dokumentation nur hilfreich sein, wenn
sie von der Geschiftsleitung erfahrt, welches die Leitlinien sind, die diese
verfolgt. Mit wachsender Bedeutung der Dokumentation zwingt sich eine vermehrte
Einflussnahme der Geschaftsleitung auf. Je lebhafter der Gedankenaustausch ge-
staltet wird, desto erspriesslicher werden die Ergebnisse sein,

Bin toxikologisches Informetionszentrum in Zurich. Dieses Zentrum komnte im

ai 1966 dank der CGrindung einer Stifung des Schweizerischen Apothekervereins
eingerichtet werden. Es hat zur Aufgabe, einc umfassende und liickenlose Doku-
mentation zu schaffen, die Auskunft geben kann iiber bekannte und neue korper—
froemde Stoffe, iiber ihre Verwendungswéise,Giftwirkung und Behandlungsmdglich-
keiten. Das Zentrum ist u.a. in der Lage zu beurteilen, ob z.B. von Kindern
cingenonmene Haushalt- oder Industrieprodukte schddlich sind, und welche Ab~
wehrmessnahnen angewendet werden wiissen. Das Zentrum hat Tag- und Nachtbetrieb,
steht jederzeit auch Privaten zur Verfugung und kann im Notfell liber Nummer
051.32.66.66 telephonisch erreicht werden,

La pénuric de livres est un phénomdne commun & la plupart des pays d'hAsie; dans
de nombreux pays de cette région, la production est de 50% inféricure & la de-
nande. Sclon les statistiques recueillies pour l'année 1964 dans 18 pays d'Asie
(qui totalisent 28% de la population du globe), le nombre de titres publiés ne
représente que 7,3% de la production mondiale., Le taux est encore plus faible
pour le nombre des exemplaires publiés: 2,6% dc la production mondiale.

(Informotions UNESCO, No 481 mai 1966)

Verkauf einer Privatbibliothek. Hr. Dr. Ing. Paul Mangold, 9 av. Gaspard-
Vallette, 1200 Genéve, mochte aus Platzgrinden einen Teil seiner Fachbiblio-
thek verkaufen. Br schreibt dazu u.a. iliber den Inhalt:

"La bibliothéque comprend:

1. des périodiques scientifiques et techniques dans le dmaine de la chimie, de
la métallurgie et connexe,

2. des encyclopédies et des monographies dans le domaine de la chimie, de la
métallurgie et connexe ainsi qu'un grand nombre de theses de doctorat, de
brevets, de rapports américains et autres publications officielles, de
rapports de congres, de symposium, de publications de jubilés de sociétés,
institutions, etc. "

Hr., Dr, Mangold mOchte diesc Literatur wenn mdglich en bloc abgeben. Eine aus=-

flihrliche Liste (ca. 50 Seiten) kann bei ihm oder beim Sekretariat der SVD

zur Einsichtnahme verlangt werden.

Forschungsaufwendungen. Im Sandoz-Konzern betrugen die Aufwendungen fiir die
Forschung im Jahr 1964 74 Millionen Fr., im Jahr 1965 sogar 94 Millionen Fr,

Man kann sich leicht vorstellen, dass da die Dokumentation eine wichtige
Rolle spielt, (Geschéftsbericht 1965).
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