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par la collaboration indispensable entre les archivistes
et les spécialistes des services de statistique, spécilale-
ment en matiére de démographie.

%3 . Elle attache un intérét spécial aux efforts réalisés en cer-
tains pays pour résoudre les problémes posés par la conser -
vation des archives techniques des bureaux d'études, dont
l'importance est considérable pour l'histoire des sciences

et des techniques.

Das Werkarchiv

(Kurzreferat von Bruno Meyer an der Generalversammlung der Schwei-

zerischen Vereinigung fiir Dokumentation am 2. Juni 1958 in Ziirich)

Was ist und was bedeutet einWErkarchiv?

Ein Werkarchiv ist der geschlossene und geordnete Bestand
von Materialien {iber den eigenen Betrieb, die von dauernder Be-
deutung filir das eigene Unternehmen sind oder eine Bedeutung fir
die weiltere Oeffentlichkeit besitzen und die aus diesen: Grinden
aus den ganzen im eigenen Werke erwachsenen Aktenmassen und Ge-
schiftsbiichern ausgeschieden wurden. Der Zweck jedes wgrkarchi—
ves 18t es, rasch und zuverléassig liber alle lénger zurﬁckliegen-
den wichtigen oder noch nachwirkenden Vorgédnge Aufschluss zu
geben. Jeder Betrieb stosst immer wieder auf rechtliche, sach-
liche oder perstnliche Verh&ltnisse, die sich nur aus lénger
zurickliegenden Tatsachen und Geschehnissen erklédren und ver-
stehen lassen. Ausser diesem Dienst an der jewelligen Gegenwart
eines Unternehmens soll das Werkarchiv auch allgemein ilber des-
sen Vergangenheit orientieren, um bel besonderen Gelegenheiten,
Betriebsfesten und Jubiliden die Bindung an das gemeinsame Werk
zu vertiefen oder dauernd eine Firmentradition aufrecht zu er-
halten. In zweiter Linie hat das Werkarchiv sodann die Aufgabe,
unserer Nachwelt Zeugnis von den wichtigen wirtschaftlichen wnd

technischen Vorgéingen unserer und der vorangehenden Zeit abzu-



- 20 =

legen, um ihr das Verstehen ihrer GEgenwart zu erleichtern.

Irr- und Holzwege

Sehr viele Firmen besitzen ein "Archiv'", doch nur ganz
verschwindend wenige ein wirkliches Afchiv. Das offenbart sich
zumelist erst dann, wenn ein Angehoriger des eigenen Werkes odecr
ein Historiliker ein Jubllsumswerk schreliben soll. Belde finden
dabel im eigenen Archiv nichts {lber die wesentlichen Vorgange
des eigenen Unternehmens und sind genotigt, in den staatlichen
Archiven nach Materialien zu suchen, die sich daraus ergeben
haben, dass die Firma irgendwle mit den Organen des Staates zu
tun hatte.

Der iUbliche Irrtum ist beisplelswelse, dass man einfach
die ganzen Rggistraturen in ein rickwartiges Lokal abschiebt und

"Archiv'" bezeichnet. Dabei handelt es sich hier je-

das dann als
doch nur um eine zuriickgestellte Registratur. Von einem Archiv
unterscheidet sich diese in der B€ziehung, dass kelne Ausschel -
dung zwischen wertvollem uﬁd wertlosem Material stattfand. Aus-
serdem umfasst diese Ablage immer nur das Material, das in der
Kanzlei aufbewahrt wurde, so dass oft gerade das Wichtigste
fehlt. Noch grosser ist die Tduschung, wenn man unter der Be-
zeichnung "Archiv'eine ganze Menge von alten Ge€schiftsberichten
antrifft, indem man vielleicht glaubt, hier habe man das Wert-
vollste der Firma aufbewahrt. Ein Drucksachenvorrat ist aber
kein Archiv. In diesem befinden sich n&mlich von jeder eigenen
Drucksache hochstens zwel Exemplare, in der Regel jedoch nur
ein einziges Exemplar, und diese werden nur gegen eine Quittung
herausgegeben. Oft sind im "Archiv" auch Biicherbestdnde zu fin-
den, die als nichts anderes als zurlickgestellte Handbibliothe-
ken oder deponierte Dokumentationsbestandteile bezeichnet wer-
den missen. Auch das sind keine ARchivbestandteile, well sie

Uber das Handeln des eigenen Ggschédftes kein Zeugnis ablegen.

Die Aufgabe

Das Pgpblem der Archivbildung besteht somit in der Aus-
scheidung von Fremdbestandteilen und von wertlosen Materialien

aus dem elgenen Betrieb. Dementsprechend kann ein ARchiv erst



gebildet werden, wenn die enge Bezilehung zum augenblicklichen
Handeln des eigenen Werkes aufhort. Dann koOnnen alle diese
Fremd- und Eigenbestandtelle ausgeschieden werden, die nur fir
die jewelilige Gegenwart Bedeutung haben. Massgebend ist fortan
der Wert jedes Stiickes fir die Firma und in geringerem Masse
auch fir die weitere Oeffentlichkeit.Das bedeutet, dass in ers-
ter Linie alles aufbewahrt werden muss, was fir das eigene

Werk elnen dauernden Wert darstellt, wie z.B. Rechtsvertréige
oder Dokumente iber Bauten. Ausserdem muss aufbewahrt werden,
was Uber den Bestand, den Zweck und das Ziel der eigenen Firma
Aufschluss gibt. In zweiter Linie kommt dann der Gesichtspunkt
der Bedeutung fir die Allgemeinheit. Dabeil muss man sich dari-
ber klar werden, dass dieser Punkt noch nicht in das Allgemein-
bewusstsein eingedrungen ist. Die Geschichte der zwelten Halfte
des 19. Jahrhunderts und des 20. Jahrhunderts lésst sich jedoch
Uberhaupt nicht schreiben, ohne dass die grossen wirtschaftli-
chen Unternehmungen bericksichtigt werden. Aus diesem Grunde
besteht im Ausland teilweise bereits ein staatlicher SChutz
fir dle Archive von Unternehmungen. In der Schwelz ist dieser
Weg nicht gangbar. Aber durch eine freiwillige Leistung der
grossen Firmen muss dafir gesorgt werden, dass auch bel uns

die Archive der wichtigen Unternehmungen nicht verloren gehen.
Hier fir die ndtige Aufklérung und fir Verstindnis zu werben,
sowohl bei den Archivaren wie bel den Mannern der Wirtschaft,
ist noch eine Zukunftsaufgabe.

Allzuoft wird das Problem der Archivbildung bei den Wirt-
schaftsunternehmungen nicht gesehen; weil es sich nicht um eine
produktive Angelegenheit handelt. Ausserdem sind in den Firmen
alle Augen auf die Zukunft gerichtet; nach rickwidrts schaut
niemand. Beilspiele, wie man es nicht machen soll, sind daher
leicht zu finden. Gerade die sind aber wertvoll als Hinweis auf
das, was noch zu tun ist. Am besten steht es da, wo man Ubers -
haupt alles beh&dlt. In diesem Falle kann ja eine folgende Gene-
ration die Ausscheildung vornehmen. Sehr oft geht. man jedoch
nicht diesen Weg. In einer bekannten Firma wurde deren "Archiv"
S0 gross, dass sie zu viel Mihe hatte, unter dem Wertlosen das

Wertvolle noch zu finden. Die Firma liess sich berechnen, wie
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viele Arbeitsstunden eines Ingenieurs es brauchen wilirde, um
eine Ausscheldung vorzunehmen. Daraufhin entschloss sie sich,
den "billigen" Weg zu gehen und alles auf Mikrofilm aufzuneh-
men. Damit ist das Problem natiirlich iberhaupt nicht gelodst;
denn wenn man schon Mithe hatte, bel den Originalen das W,sent -
liche unter dem Haufen von Unwesentlichem zu finden, so 1st es
nicht leichter geworden, die gleichen Nachforazchungen auf dem
Mikrofilm zu machen. Praktisch gesehen handelt es sich um eine
reine Selbsttéduschung. Man benutzt die Mkrofilme nicht mehr,
aber hat doch die Sicherheit, im Notfalle mit grossem Zeltauf -
wand die Sache doch noch finden zu konnen. Ein dritter Weg wird
ebenso oft beschritten und der besteht in der radialen Methcde,
einfach die alten Dokumente zu vernichten. Selbstverstédndlich
kann irgend ein Verkaufsgeschdft, das nur fir den Tag arbeitet,
seine sdmtlichen Unterlagen der Paplerfabrik abgeben und dabel
ist fir die Menschhelt nichts verloren gegangen. Wenn es sich
jedoch um eine Firma handelt, deren Erzeugnisse langen Bestand
haben -und die selbst auf lange Sicht arbeitet, so lédsst sich
eln solches Vorgehen schon vom eigenen Betrieb aus nicht ver-
antworten. Sofern das Unternehmen fiir die Qeffentlichkeit oder
flir die technische Entwicklung eine besondere Bedeutung hat,

80 1ist es rilcksichts- und bedenkenlos, so zu-verfahren. Unsere
Nachkommen verlangen von uns, dass wir ihnen das Material fir
einen genligenden Aufschluss {iber das Werden und Wachsen der
grossen Industriefirmen und Handelsgesellschaften hinterlassen.
Wie sollte man sich sp&ter orientieren konnen iber die Entwick-
lung 1in diesem Jehrhundert, ohne beisplelswelse iber die grosseén
Unternehmungen der Textil- und Maschinenindustrie Béscheid zu
wissen, und welche Quelle flir die Beziehungen Europas zu den
‘aussereuropdischen Gebieten belleuten. die Materialien der gros-

sen Handelsgesellschaften!

Thre LOsung

Wie man aus diesen Féhlleistungen sieht, liegt tatsachlich
dag Hauptpreoblem bel allen Archiven, gelen sle nun offentlicher
oder privater Natur, bel der Auswahl. Die Frage ist darum, wo
dieses geldst werden kahn und'wie es geldst wédden muss.

Es 1st selbstversté@ndlich nicht mdglich, den ganzen Stoff



an zurlekgestellter Rgglstratur, Literatur und Dokumentation
nachtréglich nach devaerfluss von elniger Zelt. elnzeln zu sich-
ten. In diesem Falle misste man ja zahlreiches Personal fiir dic
Archivbildung anstellen und dieses erst noch léangere Zelt aus-
bilden. Dabel muss man sich ilberlegen, dass allein schon das
Verstehen dieser alten Dokumente schwierig ist,und ein Entscheild
Uber Aufbewahren oder Vernichten kann ja .nur gef&llt werden,
wenn man den Inhalt und die Bedeutung eines Dokumentes kennt.
Aus diksem’@rinde muss das Problem der ARchivbildung in den
Kanzleien selbst beriicksichtigt werden. Die Gegenwart muss den
Stoff so bereit stellen, dass spidter ohne grosse Mihe das Wert-
volle vom W, rtlosen geschieden werden kann. Aus diesem Grunde
ist es fir archivwiirdige Betriebe eln falscher Weg, eine Kanzlel
so reinzurichten, dass sie nur iliber die allerneuesten Akten
rasch Aufschluss gibt, sondern es muss stets die Beniitzbarkeit
der &lteren B€sté&nde mitberiicksichtigt werden. Es ist deshalb
notwendig, in ihr ganze geschlossene Abteilungen zu bllden, die
ohne jede Verdnderung zu dauernder Aufbewahrung in das Archiv
gestellt werden konnen, sobald die Zelt der sténdigen Bnitzung
aufgehort hat. Ebenso miissen ganze Aptellungen gemacht werden,
die nach Ablauf der gesetzlichen Aufbewahrungsfrist oder der
Gebrauchsfrist ohne jedes Bgdenken und ohne jede Bearbeitung

in die Papierfabrik gegeben werden konnen. Es wird dazu immer
noch eilne dritte Abtellung geben, die eine gewisse Auswahl er-
fordert. Notwendilg ist aber, dass die belden andern Abtellungen
moglichst gross gemacht werden; denn wenn der Arbeitsaufwand
fir die spétere Ausscheidung zu gross ist, so wird die Archiv-
bildung ganz einfach unterlassen.

Ob es sich um die Registratur und das Altmaterial einer
Ooffentlichen Verwaltung oder einer Privatfirma handelt, spielt
in grundsétzlicher-B€ziehung keine Rolle. An beiden Orten muss
gewissermassen ein Sieb vorhanden sein, das alles zurlick h&lt,
was von dauerndem Wert ist und alles durchfallen lasst, was nur
voribergechende Bedeutung besitzt. Hier wie dort sind es ganz
ghnliche Materialien, die dem einen oder dem andern ScChicksal
verfallena Um sie zu finden, muss man ﬁur von der natiirlichen
Gliedefung jedes Unternehmens und jeder Verwaltungsabteilung

ausgehen. Alle wichtigen Entscheidungen werden in der Leitung



getroffen. Diese Ordnung muss man sich auch fiir die Paplere
nutbar machen und diese nicht miteinander vermengéhn Tut man
das, so hat man bereits den Kern des Archives beisammen. Den
Mittelpunkt der dauernd aufzubewahrenden Archivalien bilden néam-
lich auch bei den Privatfirmen die Direktions- und Verwaltungs-
ratsprotokolle, die Jahresberichte und die Jahresrechnungen.
Dauernd aufzubewahren .ist auch die sogenannte Direktionsregistra-
tur, wo diese gefilihrt wird; denn hier werden die wesentlichen
Entscheidungen getroffen {iber das eigene Unterméhmén und seine
geschédftliche Tatigkeit. Ganz auszuscheiden sind wie bel der
offentlichen Verwaltung die Rechnungsbelege, die Rechnungshilfs;
blicher und die Rapporte, statistischen Rohmaterialien und die
allgemeine Korrespondenz. Diese sind nicht von dauernder Bedeu-
tung. Dabeil sind die :Fristen allerdings etwas verschieden.
Rechnungsbelege, Rapporte und Auskunftskorrespondenz konnen
bereits nach zehn Jahren vernichtet werden . Rechnungshilfsblicher
und die iibrige Korrespondenz dagegen miissen l&nger, iblicher-
welse zwanzig bis dreissig Jahre, aufbewahrt werden. Was nun
noch zurtickbleibt, sind die eilgentlichen Geschéftspapiere aus
der allgemeinen Registratur. Hiyer sind zu dauernder Aufbewah-
rung nach zwanzig bis dreissig Jahren auszuscheiden:
1. alle Dokumente {iber die eigene Organisation, das lel ten-
de Personal, das Mobilliar und die Immobilien,
2. die Verbindungen zu Tochterbetrieben, Lizenznehmern
und Fachverbé&nden oder Kartellen,
5. alles Uber Erfindungen im eigenen'Betrieb und deren
Auswertung und
4. die Dokumente {liber Auftrige filir grdssere Sffentliche
Werke und die wichtigsten ausgefilhrten Arbeiten.
Alle diese Dokumente kdnnen in der Registratur bereits
in eigene Abteilungen fir sich eingeordnet wefden, s0 dass nach
Ablauf der Aufbewahrungsfrist kein Ausscheidungsproblem zu 18-
sen ist. Diese Abteilungen konnen ganz einfach herausgenommen

werden.

Die Durchfilhrung und deren Kosten

Es ergibt sich somit, dass der Schliissel fir die Archiy -

bildung bei den Kanzleien der eigenen Firma liegt. Es darf nicht

i
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dagu kommen, dass man elnen Haufen von Druckschriften liber Kon-
kurrenzunternehmen oder verwandte Unternehmen behdlt und die
Unterlagen liber den eigenen Betrieb als wertlos beseitigt. Die
Materialien iber die Konkurrenzunternehmen zu behalten ist deren
Angelegenhelt oder die Aufgabe neutraler 6ffentlicher Instan-
zen. Ebenso falsch ist es aber, wenn man sich von einem soge-
nannten Biroorganisator eine allgemeine R.gistratur einrichten
ldsst, die wohl fiir alle G€schaftspartner ein gesondertes Dos-
sier bildet, aber fir den eigenen Betrieb nichts vorsieht. Beil
kleinen Betrieben wird es wichtig sein, wenn der Direktor neben
der Kanzlel elne persodnliche Registratur mit den wichtigsten
Archivalien fiihrt. In grosseren Betrieben sollte unbedingt eilne
Direktionsregilstratur mit einer Verwaltungsratsabteilung neben
der allgemeinen Kanzlei bestehen. Die Bestandteile dieser be-
sonderen Régistraturen kénnen dann ohne weiteres ins Archiv
Ubergefihrt wercen. Ebenso notwendig ist aber auch die Ausscheil-
dung bei der Rﬁchnungsfﬁhrungo Auch bel kleinen Betrieben muss
eine Trennung zwischen Re€chnungsbelegen und REchnungen vorge-
nommen werden. Bei den grosseren wird es sich empfehlen, die
wichtigsten Biicher der BetriebsrecHing ebenfalls schon in der
Finanzverwaltung abzutrennen.

Die Notwendigkeit, die dauernd aufzubewahrenden wichtig-
sten Geschaftsakten bereits im lebendigen Geschéftsgebrauch
moglichst gemeinsam und selbsténdig zu verwalten, ergibt sich
auch noch aus einem zunidchst vielleicht unscheinbaren, aber
ausserordentlich wichtigen Grunde. Jede grosse Kanzlel oder
Archivmasse bedarf gewisser Behelfe, um rasch benutzbar zu sein.
Sind nundie ganzen Serien der dauernd aufzubewahrenden Bilicher
und Akten bereits in der Verwaltung beisammen, so werden dic
Kanzleibehelfe automatisch zu ATYchivbehelfen mit dem Uebergang
dieser Bestédnde ins ARchiv. Notwendig sind dann nur noch beson-
dere Hilfen fir die in Auswahl gzurickbleibenden neu zusammen-
gestellten Teile des Archives. Mit diesem Vorgehen erspart man
sich den grossten Tell der sogenannten Erschliessungsarbeiten
ftir das-Arehlvs

Was das ARchiv selbst noch braucht, sind ein geeigneter
Raum fir die Aufbewahrung und eine Person, die es besorgt. Aks

Lokal eignet sich jeder Magazinraum, der jedoch mindestens in
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einer Ecke natiirliches Licht besitzt, né@mlich dort, wo der Ar-
beltsplatz des Apchivars eingerichtet wird. Der ganze ibrige
Roum soll als reines Magazin mit Gestellen ausgefiillt werden.
Sofern keine besondere FEuergefahr besteht, ldsst es sich durch-
aus verantworten, blllige feste Holzgestelle mit verschiebbaren
Tablaren zu erstellen. Wichtig 1st, dass der Ruaum nicht feucht
ist; denn es brennt nur selten, lbermdssige Feuchtigkeit tritc
aber dauernd oder periodisch auf und sie zerstort darum mehr

- Archive als das Feuer. Der Af'chivraum sollte in der N&he der
Verwaltung des elgenen Betriebes sein, doch ist kein unmittel -
barer Zusammenhang mit der Kanzlel notwendig. Dagegen ist es
unumgénglich notwendig, dass er sicher verschliessbar ist, weil
der Archivar den Zutritt zum Archiv stets unter KOntrolle haben
muss . L

Wichtig ist die Wahl der geeigneten Personlichkeit. Zur
Besorgung des Firmenarchivs eignhen sich auf kelnen PFuall Jugend-
liche, die im Bgwusstsein, alles besser zu wissen, kein Versténd-
nis flir das Djuernde in der Zelt besitzen. Die Archivverwaltung
wird ilberall am besten einem Chefbeamten ﬁbertragen, der kurz
vor der Pensionierung steht. Nur dieser hat dle Uebersicht wnd
auch die notwendige innere V_rpflichtung gegeniber der Firma,
um diesen Posten richtig zu versehen. Vor dem Archivar gibt es
keine Geschédftsgeheimnisse und seine Arbelt wird normalerweise
nie kontrolliert. Da@s Urtelil iber seine Tatlgkelt spricht die
Nachwelt. Um sich in der Firma durchsetzen zu kOnnen, muss es
unbedingt ein ehemaliger Inhaber einer leitenden Stelle sein.
Es wird sich zweifellos auch empfehlen, eine geelgnete Person
Uber die Altersgrenze hinaus mit dem Archiv zu betrauen und ihr
dann die notwendige Hilfskraft zur Verfiigung zu stellen, sodass
sle mit reduzierter ”Stundenzahl arbeiten kann.

Wenn die grossen Firmen wlissten, wie wenig ein wohlgeord-
netes ARchiv kostet und wie wertvoll es fir die eigene Unter-
nehmung 1ist, wlirden sie es sofort einrichten. Der laufende Be-
trieb erfordert wenig Personal und wenig Materialien. Die nam-
malen Kosten diurften nicht hdher sein , als der Lohn des Archi-
vars und ungefé&hr fiunf Prozent cdavon jdhrlich fiir Archivbedirf-
nisse. Allerdings 1st es dabel notwendig, dass der Magazinraum

mit ArbeitsmOglichkeit oder anschliessendem Biiro samt Licht und



Beheizung nicht verrechnet wird. Ebenso darf man kelnen Luxus
treiben. Notwendig ist auch, dass die Kanzleiorganisation Riick-
sicht auf das Apchiv nimmt; denn sonst steigt sofort der Perso-
nalbedarf. H81t man sich an die Regeln, dle in den offentlichen
Archiven Brauch sind, so sind die Kosten kein Hindernis fir

jede Firma.

Das Schicksal bei der Firmanauflosung

Kritisch wird das Schicksal eines Werkarchives bel jeder
Firmenauflosung. Zwar gewinnt es an innerem Wert, weil es be-
reits nach welnigen Jahren zum einzigen Zeugnis des elnstigen
Unternehmens wird. Da es aber kelnen realisierbaren Wert dar-
stellt, 1st sein Bestand gerade dann stark gef&hrdet. Sofern
keine Nachfolgefirma da ist, die das ARchiv mitidbernimmt, muss
die 6ffentliche Hand helfend einspringen. Zweilfellos wird es
in einigen Jahrzehnten zum Pflichtenkreis der Staatsarchive ge-
horen, in diesem Falle mindestens den Kern des Weérkarchives zu
bernehmen. Heute steht es im freien Ermessen des A,chivars,
wie welt er gehen will, und weder bei ihm noch bei seinen Auf-
sichtsbehdrden ist normalerweise die Einsicht vorhanden, dass
die Nachwelt die Reéttung solcher Bestédnde verlangt. In jedem
Falle besteht aber noch dile Moglichkeit, ein solches Firmenar-
chiv dem schweizerischen Wirtschaftsarchiv in Basel zu Uberge-
ben, das aber natiirlich nicht unbegrenzt zu Verfigung stehen
kann, sondern darauf z8hlen muss, dass die ARchive der staat-
lichen Behorden in absehbarer Zeit i1ihren Aufgabenkreis erwel -

tern.
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