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Zum Jubildum
100 Jahre Appenzell A.Rh. Gewerbeverband

Von Walter Schldpfer, Trogen

Am 11. September 1892 wurde in Teufen ein
Kantonaler Handwerker- und Gewerbeverein ge-
griindet, der somit auf ein Jahrhundert seines Be-
stehens zuriickblicken kann.

Dem kantonalen Verband waren verschiedene
lokale Handwerkerorganisationen vorausgegan-
gen; hingewiesen sei auf die Vereinigung von Mei-
stern der gleichen Berufsgattung, dieim 18. Jahr-
hundert in Herisau nach auswartigen Vorbildern
zu einem eigentlichen Zunftleben mit betrachtli-
cher Vereinsmeierei gefiihrt hatten. Im Jahre
1820 gaben sich dann die Herisauer Gewerbsleute
«allgemeine Satzungen des Handwerkerstan-
des.» Notwendig schien den Meistern eine Ab-
grenzung zu Pfuschern und ungeniigend ausge-
bildeten Berufsleuten, wichtig war aber auch die
Fiursorge fiir die vielen fremden Handwerksgesel-
len, die das Land iiberschwemmten und fiir die et-
was getan werden musste. So entstanden im gan-
zen Kanton «Gesellen-Versorgungsanstalten»,
«Hilfsgesellschaften» usw.

Besonders bemiihte sich der ehemalige Buch-
binder und spéatere Ratschreiber Johann Konrad
Schiifer, den Handwerkerstand zu grosserer Lei-
stungsfahigkeit zu ermuntern und ihm mehr
Selbstvertrauen zu verleihen. In einem Gemein-
wesen, das sich im 18./19. Jahrhundert zu einem
«Textilkantony entwickelt hatte, war es schwierig
geworden, junge Leute fiir das Gewerbe zu gewin-
nen, und so mehrten sich die Klagen iiber unge-
niigende Leistungen der einheimischen Hand-
werker, aber auch iiber zu geringe Wertschatzung
des ganzen Standes. So wurde denn gelegentlich
das anstrengende Gewerbe in polemischer Weise
dem «leichten» Tagewerk des Webers gegeniiber-
gestellt. Im Monatsblatt fiir Heiden von 1837
konnte man lesen: «Das bequeme Leben in der
Stube und dem Webkeller entzog dem Lande sei-
ne Bebauer und den Werkstétten ihre Arbeiter».

Zusammenarbeit
schon vor der Verbandsgriindung

Dem Bestreben, die Qualitit des Gewerbes zu
fordern und die Stellung der Handwerker in der
Gesellschaft zu heben, diente auch der Handwer-
kerverein Herisau, der 1861 gegriindet wurde.
Sein Verdienst war es, dass in Zusammenarbeit
mit Gewerbsleuten in andern Gemeinden kanto-
nale Gewerbe-Ausstellungen organisiert wurden,
so 1871 in Herisau, 1880 in Heiden und 1891 in
Teufen. Noch bevor ein kantonaler Verband ge-
griindet wurde, suchte man also nach Moglich-
keiten, um die Erzeugnisse des Gewerbes einer
weiteren Bevolkerung zu zeigen. Die gemeinsa-
men Anstrengungen fiir die Ausstellung von 1891
haben dann wohl den Anstoss zur Griindung des
kantonalen Gewerbeverbandes am /1. September
1892 gegeben. Auch der neugegriindete Verband
wollte in einer Ausstellung darstellen, «dass auch
hierzulande das ehrsame Handwerk immer noch
berufene Vertreter aufweist, welche den harten
Kampf mit der auswartigen Konkurrenz auch bei
den modernen Betriebsverhéltnissen aufzuneh-
men imstande sind und welche das alte Wort vom
Handwerk mit seinem goldenen Boden noch
nicht Liigen strafen». So fand, allerdings erst
zwel Jahrzehnte spiter, vom 3. September bis 8.
Oktober 1911, die «IV. Kantonale Appenzellische
Gewerbe- und Landwirtschafts-Ausstellung» auf
dem Kasernenareal in Herisau statt. Das Datum
wurde wegen der gleichzeitigen Er6ffnung der
Bodensee-Toggenburgbahn gewahlt. Um eine
breite Leistungsschau zu erreichen, hatte man
auch die Landwirtschaft mitberticksichtigt, auch

Innerrhoden war eingeladen worden. Eroffnet

wurde die Ausstellung durch einen imposanten
Festumzug, der zu einer eindriicklichen Selbst-
darstellung gestaltet wurde. Einen guten Bericht




iiber all die Festivitdten gibt die Schreibmappe
fiir 1912, eine immer noch fesselnde Publikation,
welche die Buchdruckerei Schlapfer & Co. in den
Jahren vor dem Ersten Weltkrieg herausgab.

Vor allem aber wollte sich der Verband der Be-
rufsausbildung annehmen. Distanzierte sich
doch der Staat immer noch von einer Unterstiit-
zung des Lehrlingswesens, obwohl textilindu-
strielle Organisationen vom Kanton Beitrage an
Zeichnungs- und Webschulen erhielten. Noch
1888 hatte die von Textilindustriellen beherrschte
Kommission fiir Handel und Gewerbe erklirt,
«dass unser Volk im ganzen nicht gerade viel Be-
dirfnis nach Berufserlernung zeigt», und sich
deshalb auf einen Beitrag von jahrlich Fr. 1000.—
fiir Lehrlingsausbildung beschrankt. Die offiziel-
le Einschétzung des Gewerbestandes war also im-
mer noch nicht besonders giinstig, um die Jahr-
hundertwende hétte es kein Handwerker gewagt,
ins Casino in Herisau zu gehen und im Lokal der
Industriellen einen Schoppen zu trinken (so er-
zahlte es mein Grossvater). Die Lehrlingspriifun-
gen musste der kantonale Gewerbeverband orga-
nisieren, und erst 1893 erhielt er dafiir einen klei-
nen Staatsbeitrag. Aber ohne Obligatorium war
die Beteiligung an solchen Priifungen natiirlich
klein. Vor dem 1. Weltkrieg nahm der Kanton
einen erfolglosen Anlauf, das Lehrlingswesen ge-
setzlich zu ordnen. Das Gesetz sah ein Obligato-
rium der Lehrlingspriifungen vor, bestimmte das
Lehreintrittsalter und setzte die Maximalarbeits-
zeit fest. Aber die einen sahen im Gesetz zuviel
Staat, die Arbeiterschaft anderseits fand einen
Arbeitstag von 11 (statt 10) Stunden zu hoch, und
so wurde das Gesetz an der ungiinstig gestimmten
Landsgemeinde von 1909 verworfen. Daraufhin
unterliessen es die Behorden lange, die berufliche
Ausbildung gesetzlich zu regeln, sie beschrankten
sich auf eine Vollziechungsverordnung zum Bun-
desgesetz (1930) und ordneten die Lehrlings-
priifungen durch vertragliche Regelungen mit
dem kantonalen Gewerbeverband, bis die
Landsgemeinde 1970 ein Einfithrungsgesetz
zu einem Bundesgesetz tiber die Berufsbildung
annahm.

Hohen und Tiefen

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts konnte sich
das Gewerbe einer recht guten Konjunktur er-
freuen, bedeutende Auftrage erhielt es in Herisau
nicht zuletzt vom Staat und offentlichen Anstal-
ten (Bahnhof der BT, Kantonalbankgebaude,
Heil- und Pflegeanstalt). Ausdruck eines gewis-
sen Hochgefiihls war nicht zuletzt die Ausstel-
lung von 1911. Dann aber brach der Erste Welt-
krieg aus, eine schwierige Nachkriegszeit folgte,
die bis anhin dominierende Textilindustrie brach
zusammen und zog natiirlich das Gewerbe in
Mitleidenschaft, die dreissiger Jahre standen im
Zeichen einer allgemeinen Krise, der Zweite Welt-
krieg bedeutete einen weiteren Einbruch und liess
nach den Erfahrungen der zwanziger Jahre wie-
der sehr ungiinstige Nachwirkungen erwarten. Es
war also eine dreissigjahrige Kriegs- und Krisen-
zeit, die eine ganze Generation heimsuchte, eine
allgemeine Lihmung trat ein, die sich nicht zu-
letzt auf das Baugewerbe auswirkte. Eine bis an-
hin unerhorte Preissteigerung notigte zu ausser-
ster Sparsamkeit und verhinderte grossere Inve-
stitionen. 1919 konnte man in der Appenzeller
Zeitung ein Inserat lesen, in welchem tuber die
«Notlage des Architektenstandes» geklagt wur-
de. Die Gewerbevereine forderten die Bevolke-
rung auf, wenigstens die notwendigen Reparatu-
ren vornehmen und die Handwerker nicht darben
zu lassen. Der Chronist des Appenzellischen
Jahrbuchs fand es 1926 erwdahnenswert, dass in
Heiden ein neues Landhaus gebaut werde, und
eine Erweiterung des Kurhauses Sonder in Teufen
wurde als Zeichen einer «ziemlich regen» Bauté-
tigkeit angesehen. In Herisau bezog sich von 45
Baugesuchen im Jahre 1931 ein einziges auf die
Erstellung eines Wohnhauses. Hilfe vom Staat
war nicht zu erwarten; wenn Gewerbsleute
Kredit- oder Darlehensgesuche an kantonale In-
stanzen richteten, wurden sie regelmaéssig abge-
wiesen. Der Regierungsrat bemerkte dazu in je-
dem Rechenschaftsbericht auf geradezu stereoty-
pe Weise: «Wir konnten diesen Gesuchen, sofern
sie nicht die Landwirtschaft betrafen, nicht ent-
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Ausstellung des Mittellindischen Bienenziichtervereins.

sprechen, da uns keine entsprechenden Kredite
zur Verfiigung standen».

Es spricht aber fiir den Durchhaltewillen der
Gewerbler, dass sie auch in schwerer Zeit eine
Ausstellung organisierten; im Jahre 1937 fand in
Teufen eine Ausstellung fiir Gewerbe, Industrie
und Landwirtschaft statt.

Im Riickblick auf die Krisenzeit der zwanziger
und dreissiger Jahre kann der Verfasser dieses
Aufsatzes nach Jugenderinnerungen ermessen,
wie sehr die schlechte Wirtschaftslage auf die Ge-
werbsleute driickte. Sein Vater war als Tapezier-
meister im Gewerbeverein Herisau sehr aktiv und
als spiterer Prasident des Kantonalen Gewerbe-

verbandes mit den Noten und Problemen des
Handwerkerverbandes vertraut. Wenn er jeweils
Versammlungen des Gewerbevereins besuchte,
verabschiedete er sich von uns mit den sarkasti-
schen Worten: «I mues no in Goldig-Bode-Ver-
ein.» Nicht nur die Gegenwart machte ihm Sor-
gen, sondern auch die Zukunft: Wenn schon 1911
«moderne Betriebsverhiltnisse» als gefahrdro-
hend erwédhnt werden, so kann man sich vorstel-
len, wie die Zukunftsaussichten in den dreissiger
Jahren beurteilt wurden, als Grossunternehmen
wie Mobel-Pfister usw. und Grossverkaufsladen
wie Migros, Epa usw. die Detailgeschéafte be-
driangten. So kam es, dass manche Handwerker




und Ladenbesitzer das Ende des Gewerbestandes
voraussahen.

Die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg hat die-
sen ungiinstigen Prognosen gottlob nur zum Teil
recht gegeben. Nicht aufzuhalten war die Verbrei-
tung von Grossverteilern und Warenhdusern, die
nicht nur kleinere Geschéfte in den Stddten und
grossern Ortschaften arg konkurrenzierten, son-
dern mit fahrbaren Laden Existenznote auf dem
Lande bewirkten. So setzte das bekannte «Lade-
listerbe» ein, das in unserer Zeit zu einem argen
Alltagsproblem in unseren Dorfern geworden ist.
In den Zweigen des eigentlichen Handwerks aber
durfte man schon bald nach 1945 feststellen, dass
sich die erwartete Nachkriegskrise nicht wieder-
holte. Schon in den fiinfziger Jahren konnte von
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guter Konjunktur im Baugewerbe berichtet wer-
den, einzelne Berufe verzeichneten bald einen
Mangel an Qualitdats- und Hilfsarbeitern. 1957
schrieb der Jahrbuch-Chronist: «Es darf wohl
gesagt werden, dass sich unser Halbkanton nun-
mehr von seiner langen strukturellen Krise erholt
hat.» Das Wort «Hochkonjunktur» erschien seit
1960 in den Jahresberichten und verschwand
nicht mehr, erst 1975 war ein «Rezessionsjahry,
und es war wohl ein Zeichen des dauernd guten
Geschaftsgangs, dass ein Riickschlag sofort als
«Rezession» gewertet wurde. Fiir denjenigen, der
sich etwas in der appenzellischen Wirtschaftsge-
schichte auskannte und um das standige Auf und
Ab friitherer Jahre wusste, war diese fast 40jdhrige
Hochkonjunktur ein wahres Wunder.
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Vom 3. September bis 8. Oktober 1911 fand in Herisau die vierte Kantonale Gewerbe- und Landwirtschaftsaus-
stellung auf dem Gelinde der Kaserne statt - hier die Abteilung Gartenbau.
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Das 50-Jahr-Jubildum des Gewerbeverbandes
fiel in die Kriegszeit, in der man natiirlich auf
grossere Festlichkeiten verzichtete. Auch als er
sein 75jdhriges Bestehen feiern konnte, wurde
1967 von gerduschvollen Aktionen Umgang ge-
nommen. Kantonale Ausstellungen waren da-
mals ohnehin nicht mehr zu organisieren, dafiir
haben die Gewerbevereine mancher Gemeinden
ihre lokalen Leistungsschauen in kleinerem,
iiberblickbarem Rahmen abgehalten. Der kanto-
nale Verband fand es 1967 angemessener, etwas
fiir den Nachwuchs zu tun, und so beschloss er,
das Parterre des sogenannten «Olymp» im Kan-
tonsschulareal zu einem Pendlerraum zu gestal-
ten und sich im iibrigen energisch dafiir einzuset-
zen, dass die Postautoverbindungen nach Trogen
verbessert und damit die Voraussetzungen zum
Besuch der Kantonsschule fiir alle Einheimi-
schen geschaffen wurden.

Nachwuchsprobleme sind es iiberhaupt, die
den Verband immer mehr beschaftigen, wie 1991
aus dem Jahresbericht des Prisidenten Jakob
Forster hervorgeht. Lohn- und Verdienstfragen
konnten die heutige Jugend kaum vom Erlernen
eines Handwerks abhalten. Vielmehr ist es wohl
das moderne Freizeitbediirfnis, das namentlich
in den Gastbetrieben einen bedenklichen Perso-
nalmangel bewirkt, eine gewisse Verwohnung,
die das anstrengende Erlernen eines Berufs unat-
traktiv macht, die Meinung, in Dienstleistungs-
betrieben grossere soziale Sicherheit zu finden,
und vielleicht eine Scheu vor Verantwortung, die
der Handwerksmeister und Geschaftsmann im-
mer noch tragen muss und ohne die der goldene
Boden eben nicht gewahrleistet ist.

Probleme werden auch in Zukunft nicht aus-
bleiben, beispielsweise wird auch dem Gewerbe
die Auseinandersetzung mit der werdenden Euro-
pa-Politik nicht erspart bleiben. Unser kurzer
Riickblick diirfte jedoch ergeben haben, dass das
Gewerbe in unserm ereignisreichen Jahrhundert
wiederholt schwierige Proben zu bestehen hatte.
Die Tatsache, dass es mit gemeinsamer Anstren-
gung immer wieder gelungen ist, alle die Krisen
mehr oder weniger zu bewiéltigen, diirfte dem

Auch die Gruppe Hochbau des Ausserrhoder Gewer-
bes beteiligte sich am Festumzug.

Verband die Gewissheit geben, dass er die ganz
anders gearteten Probleme des nédchsten Jahr-
hunderts ebenfalls zu meistern imstande sein
wird.
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Aus dem Notizbuch
des Kalendermannes

Mark Twain, der grosse amerikanische Humorist
(mit biirgerlichem Namen hiess er Samuel Cle-
mens), begegnete, als er noch ein schlecht bezahl-
ter Redaktor war, einem seiner Glaubiger, der ihn
anhielt und ihm Vorhaltungen machte: «Nicht
nur, dass Sie mir IThre Schuld nicht bezahlen! Sie
halten es auch nicht einmal fiir n6tig, meine Brie-
fe zu beantworten! Ich haben Ihnen geschrieben,
um Sie zu fragen, wann Sie endlich zahlen wollen,
und ich hatte meinem Brief sogar das Riickporto
beigelegt. Aber Sie haben sich in Schweigen ge-
hiillt und die Marke einfach behalten!»

«Mein lieber Herr», erwiderte Mark gelassen,
«hétten Sie es fiir taktvoller gehalten, wenn ich
Ihre eigene Briefmarke benutzt hitte, um Ihnen
etwas Unangenehmes mitzuteilen?»
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