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Koordination in der Wuste

Das Biiro Bodeker Landschaftsarchitekten aus Deutschland iibernimmt seit iiber vierzig Jahren
Freiraumprojekte in Saudi-Arabien. Am Beispiel des Thumama-Parks bei Riad zeigt sich, wie wir als
Landschaftsarchitekt_innen planerische Fiihrungskompetenz erlangen und behaupten kénnen.

Coordination dans le désert

Depuis plus de quarante ans, le cabinet allemand Bodeker Landschaftsarchitekten se voit confier des
projets d’aménagement d’espaces libres en Arabie saoudite. Lexemple du Parc Al-Thumama, prés de
Riyad, montre comment, en tant qu'architectes-paysagistes, nous parvenons a acquérir et a préserver

nos compétences en matiéere de planification.

Jens Bodeker

Jeder kennt diese Antilopenart - aus dem Zoo oder
dem Fernsehen: die arabische Oryx. Dank ihrer
schwarzweissen Gesichtszeichnung und der langen,
aufrechtstehenden, schwarzen Horner ist sie unver-
kennbar. Anders als die Kropfgazelle, die Dorkasga-
zelle, die Arabische Berggazelle oder der Nubische
Steinbock, die mit anderen Arten ihrer Gattung leich-
ter verwechselt werden konnen. All diesen Vierbei-
nern gemeinsam ist allerdings ihre Heimat und ihr
Schicksal. Sie kommen von Natur aus in den Halb-
wusten der Arabischen Halbinsel vor, sind dort aber
stark bedroht und werden daher in Farmen gehalten,
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Tout le monde connait cette espéce d'antilope pour
l'avoir vue au zoo ou a la télévision: l'oryx d'Arabie.
Grace a son masque noir au niveau des yeux, aux
marques noires sur son pelage blanc et a ses lon-
gues cornes sombres, fines et droites, cette antilope
est reconnaissable entre toutes, contrairement a la
gazelle a goitre, la gazelle dorcas, la gazelle d’Arabie
ou le bouquetin de Nubie, tous plus faciles a
confondre avec d'autres especes de leur genre. Le
point commun de tous ces quadrupédes est leur
terre d'origine et leur destin. Leur habitat naturel se
situe dans les semi-déserts de la péninsule ara-

Bjorn Arne Eisermann



1 Thumama-Park
Escarpment.

Parc naturel Al-Thumama.

2 Al Khosama Garden
im Diplomatic Quarter
Riyadh.

Jardin Al Khosama,
dans le quartier
diplomatique de Riyad.

wo sie geschiitzt vor Jagern und Wilderern vermehrt
und in kleinen Herden wieder ausgesetzt werden.
Eine dieser Farmen liegt zirka fiinfzig Kilometer
nordlich von Riad, am Rand des 160 Quadratkilome-
ter grossen Thumama Nature Parks. Bis 1984 wurde
das Gebiet als konigliche Farm betrieben, dann aber
der Riyadh Development Authority (RDA) zur weite-
ren Bewirtschaftung und Entwicklung Ubergeben.
Die Behorde fiir Stadtentwicklung hat daraufhin das
deutsche Biro Bodeker Landschaftsarchitekten mit
der Erarbeitung eines Masterplanes fiir den Thu-
mama-Park beauftragt.

Eine Frage des Vertrauens

Schon seit Mitte der siebziger Jahre hat mein Vater,
der heutige Seniorpartner Richard Bodeker, damit
begonnen, das Kdnigshaus und die Behorden des
Wiistenstaates vom Nutzen einer frihzeitig einset-
zenden Grinplanung zu Uberzeugen. «Green First»,
seine in den 80er-Jahren formulierte Forderung fir
die stadtplanerische Konzeption des Diplomaten-
viertels von Riad, mutet in einem Wiistenstaat wie
Saudi-Arabien geradezu irrational an, hangt doch

bique, mais ils y sont fortement menacés et sont
donc élevés dans des fermes ou ils peuvent se multi-
plier a l'abri des chasseurs et des braconniers avant
d'étre remis en liberté par petits troupeaux. Lun de
ces élevages se situe a une cinguantaine de kilo-
meétres au nord de Riyad, a la lisiere du Parc naturel
Al-Thumama, qui s’étend sur 160 kilomeétres carrés.
Jusqu'en 1984, cette zone était exploitée a titre de
ferme royale, avant d'étre confiée a la Riyadh Deve-
lopment Authority (RDA) pour que celle-ci en pour-
suive l'exploitation et le développement. Ladminis-
tration du développement urbain a ensuite chargé le
cabinet allemand Bddeker Landschaftsarchitekten
d'élaborer un plan directeur pour le Parc Al-Thu-
mama.

Une question de confiance

Dés 1975 environ, mon pere, l'actuel associé senior
Richard Bodeker, commenga a persuader la maison
royale et les autorités de ce pays de sable et de dé-
sert de l'utilité d'une planification précoce des es-
paces verts. Le slogan «Green First» — une exigence
formulée, dans les années 1980, pour l'aménage-

N

Riyadh Development Authority
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fast jedes Geholz am Tropf der 6ffentlichen Wasser-
versorgung. Doch wer heute durch das lppig durch-
grunte Diplomatenviertel geht, versteht, wie zu-
kunftsweisend das selbstbewusste Motto meines
Vaters fiir die staubige Mondlandschaft ohne Strauch
und Baum, ohne Schmetterling und Vogelgesang
war. Riad, was Ubersetzt «Garten» heisst, gewahrt
hier in der Tat einen Ausblick aufs Paradies. Wenn es
um neue Projekte oder um die Erweiterung und Ver-
langerung bestehender Vorhaben in Riad und Umge-
bung geht, wird unser Biiro als «Inhouse Consultant»
hinzugezogen. Grund dafiir ist das in Jahrzehnten
erarbeitete grosse Vertrauen.

Thumama-Park

Mit der Ubergabe an die RDA entstand 1984 unter
unserer Mitwirkung der erste Masterplan fir einen
Naturpark in Saudi-Arabien. Grundlage dieses Mas-
terplans waren detaillierte Feldstudien zum Land-
schaftsbild, zu Flora und Fauna sowie zu Geologie
und Archaologie. Aufbauend darauf entwarf unser
Biliro detaillierte Planungen fiir verschiedene Ent-
wicklungsprojekte im Park. Bis heute beschéaftigen
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Bjérn Arne Eisermann (3)

ment du quartier diplomatique de Riyad - revét un
caractére quasi irrationnel dans ce pays en majeure
partie désertique qu'est ['Arabie Saoudite, puisque
la majeure partie des arbres dépend totalement de
lirrigation artificielle publique. Néanmoins, toute
personne qui parcourt aujourd’hui le quartier diplo-
matique arboré d'une végétation luxuriante com-
prendra a quel point le slogan plein d'assurance
choisi par mon pére pour ces poussiéreux paysages
lunaires sans buissons ni arbres, sans papillons ni
chants d'oiseaux, était axé sur l'avenir. Riyad, qui si-
gnifie littéralement «les jardins», offre effectivement
ici une vision du paradis. Lorsqu'il s'agit de nouveaux
projets, de l'élargissement ou de la prolongation de
projets déja existants a Riyad et dans les environs,
notre bureau est sollicité comme «Inhouse Consul-
tant» sur la base de la grande confiance que nous
sommes parvenus a construire au fil des décennies.

Parc Al-Thumama

Apres la remise du parc a la RDA, le premier plan di-
recteur pour un parc naturel en Arabie Saoudite a vu
le jour en 1984. Ce plan directeur s’appuyait sur des




3 VIP-Picknick-Grotte
im Thumama-Park.
Grotte VIP pour pique-
niquer dans le parc
naturel Al-Thumama.

4 Picknick-Wiiste Camp
Side.

Aire de pique-nique,
dans le désert.

wir uns mit dem Park, nach wie vor arbeiten Land-
schaftsarchitekten, Biologen, Geologen und Archao-
logen Hand in Hand, um die konkurrierenden An-
spriche an diesen Erholungs- und Naturschutzpark
in der Nahe der stark wachsenden Metropole unter
einen Hut zu bringen. In den lber dreissig Planungs-
jahren wurde die Vision des Parks mehrmals liber-
arbeitet. Der zwischenzeitlich stark gewinngetrie-
bene Planungsansatz machte schliesslich einer auf
Nachhaltigkeit und sanften Tourismus ausgelegten
Entwicklung Platz. Zu den Schlisselprojekten des
Thumama-Parks zahlen etwa die Unterschutzstel-
lung einer zirka 90 Quadratkilometer grossen, semi-
natlirlichen Wiistenlandschaft, der Bau von 123 in die
Wiistenlandschaft integrierten Campingpldtzen im
Stil traditioneller Beduinencamps und der Bau von
119 sogenannten «Bachelor Campsites» speziell fur
junge Erwachsene. Teilweise gebaut, teilweise noch
in Planung sind sie ein Zentrum fir Araber-Pferde
mit grossen naturnahen Koppeln, ein Outdoor-Sport-
zentrum, ein Besucherzentrum, ein Safaripark, ein
botanischer Garten und ein Zentrum fir arabische
Windhunde (Saluki).

études de terrain détaillées relatives au paysage, a
la flore et a la faune ainsi qu'a la géologie et a l'ar-
chéologie. Sur cette base, notre bureau a élaboré
des plans détaillés pour différents projets de déve-
loppement dans le parc. Nous nous consacrons tou-
jours a ce parc et, comme par le passé, des paysa-
gistes, des biologistes, des géologues et des
archéologues travaillent main dans la main pour
réussir a concilier les exigences concurrentes de ce
parc naturel de loisirs et de détente, a proximité de la
métropole en forte croissance. En plus de trente ans
de planification, la vision du parc a été révisée a plu-
sieurs reprises. Une démarche de planification, alors
fortement orientée vers le profit, a finalement cédé
la place a un développement axé sur la durabilité et
le tourisme doux. Parmi les projets clés du parc Al-
Thumama figurent notamment la protection d'un
paysage désertique semi-naturel d'environ 90 kilo-
meétres carrés, la construction de 123 terrains de
camping intégrés au paysage désertique dans le
style de campements traditionnels des bédouins
ainsi que la construction de 119 «Bachelor Camp-
sites», spécialement congus pour jeunes adultes. Un
haras pour chevaux arabes, avec de grands enclos
proches de l'état naturel, un complexe sportif, un
centre d’'accueil des visiteurs, un parc safari, un jar-
din botanique et un foyer pour les lévriers persans
appelés salukis ont partiellement déja été construits
ou sont encore en phase de planification.

Taches assumées en tant que planificateur général
Notre bureau est impliqué dans tous les projets
partiels relatifs au parc Al-Thumama. En sus de la
planification stratégique, de la conception et de la
direction de chantiers, nos taches comprennent éga-
lement la formation et l'encadrement des équipes
spécialisées dans les études scientifiques. Lune de
ces équipes collabore étroitement avec la ferme
d'élevage des gazelles, bouquetins et antilopes, la-
quelle s'intéresse aux résultats botaniques et fau-
nistiques des études de terrain.

En plus des scientifiques et des planificateurs,
nous avons formé, il y a plusieurs années, une équipe
de gestion qui supervise l'entretien des projets par-
tiels déja réalisés. Notre travail devient particuliére-
ment complexe lorsqu’il s'agit d’harmoniser les mul-
tiples intéréts et exigences. En collaboration avec la
RDA, il s'agit ici de nouer des coopérations entre les
différentes parties prenantes. Une démarche qui,
dans le domaine des études scientifiques, a déja
porté ses fruits. Autant au niveau des processus
organisationnels que des exigences en termes de
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Aufgaben als Generalplaner

In samtliche Teilprojekte des Thumama-Parks ist un-
ser Biiro involviert. Zu den Aufgaben zdhlen neben
der strategischen Planung, dem Design und der Bau-
leitung auch die Bildung und Fiihrung von Spezialis-
ten-Teams fiur wissenschaftliche Studien. Eines etwa
arbeitet eng mit der Aufzuchtstation fir Gazellen,
Steinbocke und Antilopen zusammen, die ein Inter-
esse an den botanisch-faunistischen Ergebnissen
der Feldstudien hat.

Ergdnzend zu den Wissenschaftlern und Planern
haben wir bereits vor einigen Jahren ein Manage-
ment-Team gebildet, das die Pflege der bereits ge-
bauten Teilprojekte Giberwacht und sich vor Ort um
die Einhaltung der Schutzbestimmungen kiimmert.
Besonders anspruchsvoll wird unsere Arbeit bei
der Harmonisierung der vielfaltigen Interessen und
Anspriiche. Hier gilt es, zusammen mit der RDA
Kooperationen zwischen den verschiedenen Inte-
ressenvertretern zu schmieden, was auf dem Gebiet
der wissenschaftlichen Studien bereits Erfolge ge-
bracht hat.

Sowohl bei organisatorischen Ablaufen als auch
bei Anspriichen an die Bauqualitat bieten sich uns
keineswegs mitteleuropdische Standards. So sind
gerade die Teams in Management und Bauleitung in
ihrer Koordinierungs- und Uberwachungsfunktion
fir den Erfolg der Projekte immens wichtig. Ein Re-
zept dabei ist, sprachliche und kulturelle Barrieren
durch intelligent zusammengestellte Teams zu lber-
winden und gegenseitiges Vertrauen zu schaffen.

Der Erfolg zeigt sich im stetigen Riickgang inter-
ner Konflikte und einer hohen Motivation aller Betei-
ligten. So erschliesst die Riyadh Development Autho-
rity ein Naturareal besucherfreundlich, schafft aber
gleichzeitig ein Bewusstsein fiur den Schutz eines
der wenigen verbliebenen naturnahen Gebiete der
Region.

46 anthos 3+ 19

qualité de construction, nous ne sommes nullement
confrontés a des standards tels qu'en Europe. La
fonction de coordination et de surveillance des
équipes de gestion et de direction des chantiers re-
vét une importance capitale pour la réussite des
projets. L'une des recettes du succes réside dans la
capacité de surmonter les barriéres linguistiques et
culturelles au moyen d'équipes judicieusement com-
posées. Générer une confiance mutuelle se révele
important également.

Ainsi, les conflits internes diminuent et la motivation
des participants s'accroit. La Riyadh Development
Authority a donc ouvert un espace vert accueillant
pour les visiteurs, tout en sensibilisant le public a la
protection de l'une des rares zones restées a 'état

naturel dans la région.

Grosser Canyon im
Thumama-Park.
Grand canyon, dans le
parc naturel Al-Thumama.
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