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Masterplan + Freizeit

Masterplan + loisirs

Sabine Wolf

Angenommen, es wäre alles einfacher, als es tatsachlich ist.

Dann liessen sich die Anforderungen an grossmassstabliche
Projekte und Konzepte allein situations- und zeitbezogen
formulieren, sachlich und angemessen. Bedürfnisse der

Bevölkerung würden berücksichtigt, Partikularinteressen,
ökonomische Scheinzwänge und persönliche Animositäten
blieben aussen vor. Der ideale Planungsuntergrund gewis-
sermassen.

Angenommen also, es wäre so. Auch dann würde rasch

festgestellt, dass die Komplexität hoch ist. Das bedingte nicht

nur, dass diese Planungen über sämtliche Grenzen hinweg

verliefen, geografisch, ordnungspolitisch und stofflich,
sondern auch, dass sie nur inter- und transdisziplinär angegangen
und «geplant» werden könnten. Zu den zeit- und situationsbedingten

Anforderungen gehörten strategische Überlegungen

zum Umgang mit Raum. Dass er ein endliches Gut ist,
haben nicht erst Brundtlandtbericht und Nachhaltigkeitsdiskurs
herausgefunden.

Dazu zählte auch, das mit der Charta von Athen übernommene

Dogma der Funktionentrennung zu überwinden. Es be-

einflusst längst nicht nur die Stadtplanung, in der es hübsch

Wohnen von Arbeiten und Freizeit trennt, es hat sich längst in

allen Bereichen eingenistet: Das Naturschutzgebiet liegt
neben dem Naherholungsgebiet, neben dem Siedlungsrand mit

den Wohnhäuschen, neben den Arbeitsplätzen.
Wenn es einfacher wäre, als es ist, wurde der Raum

gesamthaft gedacht und multifunktional entwickelt. Ein Ansatz

wären Überlagerungen. Naturschutz und (vertragliche)
Erholungsnutzungen könnten übereinander liegen und Synergien
finden: höhere Akzeptanz und kürzere Wege. Überlagerungen
konnten auch neue, clevere Finanzierungsstrategien
hervorbringen, wenn beispielsweise Mittel für Hochwasserschutz,
Verkehrsinfrastruktur, Erholung/Tourismus und Freiraumplanung

miteinander gekoppelt werden.
Im Wohnungsbau werden derzeit an so vielen Orten neue

Projekte angestossen. Es wird Zeit, dass auch in räumlichen
und infrastrukturellen Planungen mit bestehenden
Instrumenten wie Masterplänen und Freiraumkonzepten innovative

Lösungen entwickelt werden: systemisch (im Sinne von
ganzheitlich und inklusiv), prozessual (mit klar definierten Strukturen,

Ablaufen, Entscheidungswegen), dynamisch (sozial,

kulturell und ökologisch offen, anpassungs- und widerstandsfähig).

Der Konjunktiv wunderbar. Laut Duden verwenden wir ihn

fur Situationen, die nicht real, sondern nur möglich sind. Ein

Anfang ist es allemal.

Imaginons que tout soit plus simple que pa ne lest reellement.
Les cahiers des charges des projets ä grande echelle pour-
raient alors etre formules en fonction de la situation et du

moment, en toute objectivite et adequation. Les besoins de la

population seraient pris en consideration; les interets particu-
liers, les pseudo-contraintes economiques et les animosites

personnelles n'entreraient pas en ligne de compte. Des conditions

de planification ideales, en somme.

Imaginons done qu'il en soit ainsi. Meme alors, on consta-

terait bien vite que la complexity reste considerable. Cela n'im-

pliquerait pas seulement que les planifications transcendent
les frontieres geographiques, politiques et materielles, mais
aussi qu'elles soient abordees de fapon inter- et transdiscipli-
naire. Les cahiers des charges susmentionnes comprendraient
des reflexions strategiques relatives ä la gestion du territoire.
Que celui-ci soit un bien Limite, on le savait dejä avant le rapport
Brundtland et le discours sur le developpement durable.

II s'agirait aussi de depasser le dogme, consacre par la

Charte d'Athenes, de la separation des fonctions Cela fait long-

temps que celui-ci ne concerne plus seulement la planification
urbaine - qui separe l'habitat des activites produetives et de

loisirs - mais qu'il a infiltre tous les domaines: la reserve naturelle

cötoie l'espace de detente, la couronne residentielle ou la

zone d'emplois.
Si tout etait plus simple que pa ne Lest, le territoire serait

apprehende dans sa globalite et developpe selon une approche
multifonctionnelle. Une piste serait de proceder par superpositions.

Les zones de protection de la nature et les activites de

detente (compatibles) pourraient se superposer et entrer en

Synergie: acceptability accrue, distances plus courtes, etc. De

telles superpositions pourraient aussi donner lieu ä de nou-

velles strategies de financement, combinant par exemple
protection contre les crues, infrastructures de transport, detente/
tourisme et espaces non bätis.

Dans la construction de logements, les projets se multiplied

ä un rythme effrene II est temps de developper - y com-

pris dans les planifications territoriales et infrastructurelles
recourant ä des instruments existants tels que masterplans ou

conceptions paysageres - des approches novatrices, ä la fois

systemiques (globales et inclusives), processuelles (avec des

structures, des procedures et des voies decisionnelles claires)
et dynamiques (ouvertes, adaptables et viables).

Ah, le conditionnel... Selon le Petit Robert, ce mode exprime
«un etat ou une action subordonnee ä quelque condition ou

eventuality». C'est toujours un debut.
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